
ISSN 2222-4459 (Print)
ISSN 2311-116X (Online)
НАУКОВИЙ ЖУРНАЛ
«БІЗНЕС ІНФОРМ»
№ 8_2024 р. (559) 
Періодичність 1 раз на місяць
Видається із січня 1992 р.
Свідоцтво про реєстрацію
КВ №19905-9705 ПР від 02.04.2013 р.

ЗАСНОВНИК:

НАУКОВО-ДОСЛІДНИЙ ЦЕНТР
ІНДУСТРІАЛЬНИХ ПРОБЛЕМ РОЗВИТКУ
НАН УКРАЇНИ (ХАРКІВ)
Згідно з рішенням № 802 Національної ради 
України з питань телебачення і радіомовлення 
від 14.03.2024 р. зареєстрований суб’єктом  
у сфері друкованих медіа.  
Ідентифікатор R30-03156

ВИДАВЕЦЬ:
ФОП Лібуркіна Л. М.

РЕДАКЦІЯ
Головний редактор: д-р екон. наук, проф.
В. С. Пономаренко
Науковий редактор: д-р екон. наук, проф.,
член-кор. НАН України М. О. Кизим
Випусковий редактор: д-р екон. наук, проф. 
В. Є. Хаустова

РЕДАКЦІЙНА КОЛЕГІЯ:
д-р екон. наук, проф.  
Абуселідзе Г. (Батумі, Грузія)
д-р екон. наук, проф.
Алєксєєв І. В. (Львів, Україна)
д-р екон. наук, проф.
Благун І. С. (Івано-Франківськ, Україна)
д-р екон. наук, проф. 
Бублик М. І. (Львів, Україна)
д-р екон. наук, асоц, проф. 
Бука С. (Рига, Латвія)
канд. екон. наук, доц. 
Бусмачіу Є. (Кишинів, Молдова)
д-р екон. наук, проф. 
Гавкалова Н. Л. (Харків, Україна)
д-р екон. наук, проф. 
Дмитришин Л. І. (Івано-Франківськ, Україна)
д-р екон. наук, проф.
Іванов Ю. Б. (Харків, Україна)
д-р екон. наук, проф.  
Корнєєв В. В. (Київ, Україна)
д-р екон. наук, проф.  
Прохорова В. В. (Харків, Україна)
д-р екон. наук, проф.  
Сергієнко О. А. (Харків, Україна)
д-р екон. наук, доц.  
Тищенко В. Ф. (Харків, Україна)

У журналі можуть друкуватися основні 
результати дисертаційних робіт  
з економічних наук

Журнал реферується у загальнодержавній 
реферативній базі даних «Україніка наукова» та  
в українському реферативному журналі «Джерело»

ЗМІСТ
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ

Залізнюк В. П., Калюжна Н. Г., Щелкунов І. В. Економічна 
стійкість як базовий концепт у сфері національної безпеки .......... 6
Лещух І. В. Методичні підходи до оцінювання 
соціально-економічної резильєнтності систем ................................13
Красностанова Н. Е., Смoлкін М. O. Аналіз наявних підходів 
до визначення поняття «національна безпека» 
та їх відповідність сучасним умовам ...................................................25

МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

Шуба М. В., Тимофєєва В. О. Сучасний стан і перспективи 
розвитку зовнішньої торгівлі України 
з Європейським Союзом .........................................................................32
Губернат Т. Я. Зовнішньоекономічна діяльність підприємств 
харчової промисловості Прикарпаття в умовах війни ...................39

ЗАКОРДОННИЙ ДОСВІД

Страпчук С. І., Мороз С. Г., Страпчук О. Д. Європейський 
досвід фінансування циркулярної економіки та можливості 
його використання в Україні ..................................................................52
Макарчук К. О., Непрядкіна Н. В. Сучасний стан 
та особливості розвитку логістичної інфраструктури 
Малайзії ........................................................................................................66
Біланчук І. М. Аналіз світового досвіду забезпечення 
фінансово-економічної безпеки суб’єктів господарювання .........74

ЗІ СПИСКУ
ДРУКОВАНИХ (ЕЛЕКТРОННИХ) ПЕРІОДИЧНИХ ВИДАНЬ,
ЩО ВКЛЮЧАЮТЬСЯ ДО ПЕРЕЛІКУ НАУКОВИХ ФАХОВИХ  

ВИДАНЬ УКРАЇНИ

Журнал «Бізнес Інформ» («Бизнес Информ», «Business Inform») 
(Спів засновники: НДЦ індустріальних проблем розвитку НАН України, 
Харківський національний еко но міч ний університет ім. С. Кузнеця)

Додаток 10 до Наказу Міністерства освіти і науки України  

від 12.05.2015 р. № 528

ЖУРНАЛ «БІЗНЕС ІНФОРМ» ПРЕДСТАВЛЕНО В МІЖНАРОДНИХ НАУКОМЕТРИЧНИХ 
БАЗАХ ДАНИХ, РЕПОЗИТОРІЯХ І ПОШУКОВИХ СИСТЕМАХ:

 Ulrichsweb Global Serials Directory (США);  
 Research Papers in Economics (США); 
 Index Copernicus (Польща); 
 Directory of Open Acess Journals; 
 Academic Journals Database (Швейцарія); 
 Research Bible (Японія); 
 Open Academic Journals Index; 
 GetInfo (Німеччина); 
 BASE (Німеччина); 
 OpenAIRE (Європейський Союз);

 SUNCAT Union Catalogue  
 (Велика Британія); 
 Library Hub Discover (Велика  
 Британія); 
 J-Gate (Індія); 
 Open Access Library; 
 Advanced Science Index; 
 Академия Google (США); 
 InfoBase Index; 
 WorldCat

На підставі Наказу МОН України від 28 грудня  
2019 р. № 1643 (Додаток 4) журнал «Бізнес Інформ»  

включено до категорії «Б»



БІЗНЕСІНФОРМ № 8_20242
www.business-inform.net

АДРЕСА ЗАСНОВНИКА:
Україна, 61165, Харків,
пров. Інженерний, 1а,
Тел.: +38(057) 702-08-67
e-mail: ndc_ipr@ukr.net
https://ndc-ipr.org/

АДРЕСА РЕДАКЦІЇ:
Україна, 61165, Харків,
пров. Інженерний, 1а,
Бібліотечний корп., 2 пов., к. 224.
Тел./факс: +38(057) 702-05-25
e-mail: biz_inf@ukr.net
www.business-inform.net

АДРЕСА 
ВИГОТІВНИКА:
ФОП Озеров Г. В. 
Україна, 61003, Харків,
вул. Університетська, 3, к. 9.
 

ПЕРЕДПЛАТА:

 у Видавця;

 ТОВ «Меркурій Експрес»:
Україна, 49008, Дніпро, 
вул. Театральна, 2, оф. 302. 
Тел.: (093) 393-57-40

Науковий журнал

БІЗНЕС ІНФОРМ

BUSINESS INFORM

Видається 1 раз на місяць

Мова видання – українська, 
англійська

Рекомендовано до друку рішенням:  
вченої ради НДЦ ІПР НАНУ  
№ 8 від 20.08.2024 р.

Здано до набору 19.07.2024 р.
Підписано до друку 20.08.2024 р.

Формат 60 х 84/8.
Друк цифровий.
Ум. друк. арк. 54,05. Обл.-вид. арк. 70,27.

Надруковано у ФОП Озеров Г. В.
Замовлення № 104. Наклад 100 прим.

© БІЗНЕСІНФОРМ, 2024

МЕХАНІЗМИ РЕГУЛЮВАННЯ ЕКОНОМІКИ

Ушакова Н. Г., Андросова Т. В. Стимулювання 
високотехнологічного експорту як основа стратегії 
повоєнного відновлення української економіки ..............................81
Тарасенко А. Б. Перспектива повернення України до режиму 
таргетування інфляції: визначення рівня оптимальних 
валютних інтервенцій ...............................................................................89
Демків І. О., Струмецький О. І. Проблемні аспекти 
та інструментарій забезпечення економічного розвитку 
територіальних громад.............................................................................99

ЕКОНОМІЧНА СТАТИСТИКА

Яременко О. І., Климчук О. В., Самборська О. Ю. Оцінка 
руйнувань та пошкоджень соціальної інфраструктури 
у воєнний період 2022–2024 років: наслідки для населення ......105

ЕКОЛОГІЯ ТА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ

Заблоцька Р. О., Русак Д. М. Циркулярна економіка 
в умовах трансформаційних змін: цифровізація, 
глобалізація, інновації ............................................................................113
Чурилін В. О., Віткін Л. М. Оцінка системи управління 
екологічними ризиками відповідно до ESG-факторів ..................120

ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

Крисоватий І. А. Розвиток урбаністичного регіону: 
цифровізація та інтелектуалізація ......................................................127
Луценко Р. Р. Прикладний програмний інтерфейс як метод 
моніторингу даних соціальних мереж для досліджень 
у поведінковій економіці .......................................................................133
Холявко Н. І., Олифіренко І. С., Кононенко С. О. 
Вплив інноваційних цифрових технологій на повоєнне 
відновлення університетів України ....................................................141
Кузьмінська Н. Л., Коцюбайло М. Р. Вплив цифрової 
трансформації на інтелектуальний потенціал підприємства .....151

ПРОБЛЕМИ ПІДПРИЄМНИЦТВА

Климаш Н. І. Перспективи фінансування жіночих стартапів 
в умовах воєнного стану ........................................................................158

ЕКОНОМІКО-МАТЕМАТИЧНЕ МОДЕЛЮВАННЯ

Біда М. Б. Моделювання впливу прямого іноземного 
інвестування на економічний розвиток країн ................................165

ІННОВАЦІЙНІ  ПРОЦЕСИ

Гур’янова Л. С., Липовецький Б. Г. Аналіз моделей 
управління індустріальними кластерами в контексті 
розвитку ІТ-сектора України ................................................................175
Дейнека Т. А., Шкурупій О. В., Дивнич О. Д., 
Загребельна І. Л. Інтелектуальний потенціал технологічного 
лідерства та конкурентоспроможності країн .................................182
Хіцан Д. В. Інноваційні технології у фінансовій сфері: 
узагальнення світового досвіду ...........................................................189
Шепеленко С. М. Інноваційні концепти актуалізації впливу 
інтроспекції працівників на динамічний розвиток підприємств 
в умовах цифровізації .............................................................................195

http://www.business-inform.net


БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2024 3
www.business-inform.net

ЕКОНОМІКА СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА І АПК

Васільєва Л. М., Дурденко Ю. М. Аналіз підходів 
до оцінки методів сільськогосподарського ризику ...... 203

ЕКОНОМІКА ПРОМИСЛОВОСТІ

Буданов М. П. Системно-кластерний підхід 
до забезпечення управління енергетичною безпекою 
підприємств в умовах ентропії зовнішнього 
середовища ................................................................................ 209

ЕКОНОМІКА ТОРГІВЛІ ТА ПОСЛУГ

Качан О. Є. Концепційні домінанти аналізування 
модернізації системи внутрішньої торгівлі .................... 218
Коломієць Г. М., Москаленко М. О. Виклики 
зміцнення довіри в галузі е-комерції ................................ 224
Ван Д. Впровадження заходів диджиталізації 
як мейнстрим розвитку ресторанних закладів .............. 230

ЕКОНОМІКА ПРАЦІ ТА СОЦІАЛЬНА ПОЛІТИКА

Зварич О. І., Волошин В. В. Аналіз стану 
недержавного пенсійного страхування в Україні .......... 237
Шарова С. В., Веклич В. А. Дефіцит робочої сили 
в Україні: причини та шляхи подолання .......................... 252
Хорошев М. І. Зміни демографічної ситуації в Україні 
під час війни та їх вплив на соціальну політику ............ 259
Бондаревська К. В. Міграційна безпека в Україні: 
ризики, загрози та перспективи їх подолання ............... 269
Козлов Д. О. Якість трудового життя молоді України 
в умовах трансформаційних змін ....................................... 277
Гук Л. П. Платформна зайнятість як інструмент 
подолання дефіциту робочої сили та розвитку 
людського капіталу ................................................................. 285

ЕКОНОМІКА ПІДПРИЄМСТВА

Гречко А. В., Кавтиш О. П., Корогодова О. О. 
ESG-практики як передумова ефективного 
управління міжнародними проєктами підприємств ... 293
Бурєннікова Н. В. Результативність функціонування 
підприємств як систем на засадах SEE-управління: 
сутність, урахування фактора часу та циклічності ....... 303
Краснокутська Н. С., Круглова О. А., Пешко О. В. 
Емісійна політика підприємства: методичні 
та практичні аспекти оцінювання 
її результативності .................................................................. 310
Мудрик С. О. Вплив логістичних і трансакційних 
витрат на ефективність ланцюга постачання 
дистриб'юторських підприємств ........................................ 318

ОБЛІК І АУДИТ

Пацкань Ю. В. Генеза розвитку форензік-діагностики 
й аудиту діяльності суб’єкта господарювання ............... 326

Федоров І. О., Гордополов В. Ю. Роль нефінансової 
звітності в інтегрованому підході до аудиту 
підприємств суспільного інтересу ..................................... 335

ФІНАНСИ, ГРОШОВИЙ ОБІГ І КРЕДИТ

Войтович Л. М. Ризиковість розвитку страхової 
системи України в умовах євроінтеграції ........................ 341
Блащук-Дев’яткіна Н. З., Фольтович Д. Р. 
Вплив цифрових валют центральних банків 
на міжнародну фінансову систему ..................................... 347
Брегеда О. А. Розвиток необанків у світі 
та в Україні ................................................................................ 357
Лагода Ю. І. Теоретичний базис формування 
інвестиційної банківської стратегії фінансування 
венчурного бізнесу ................................................................. 365
Попело О. В., Тарасенко О. О., Дубина М. В. 
Кастомізація послуг кредитних установ .......................... 372
Хома П. А. Оцінка стратегічного планування через при-
зму аналізу фінансових показників на прикладі 
АТ «Ощадбанк» ....................................................................... 379

МЕНЕДЖМЕНТ І МАРКЕТИНГ

Лозова О. В., Кужель Н. Л., Кужель О. В. 
Управління стратегічними змінами підприємства 
в контексті довгострокового розвитку вітчизняних 
компаній під час війни та в поствоєнний період .......... 386
Іванюк У. В., Галаз Л. В. Концепційні положення 
управлінського моделювання в системі стратегічного 
менеджменту розвитку підприємства .............................. 393
Кубанов Р. А., Макатьора Д. А., Ященко О. Ф. 
Мотиваційний механізм діяльності менеджера 
архітектурно-будівельної галузі ......................................... 399
Кадикова І. М., Бабенко Д. І. Сучасні тренди 
розвитку стратегічного управління ................................... 413
Казаченко В. О., Ліфінцев Д. С. Комунікаційна 
взаємодія органів досудового розслідування 
в Україні: стан і напрями поліпшення ............................... 422
Бабич Д. В. Державна регуляторна політика 
в аспекті управління економічною безпекою ................. 432
Другова О. С., Мосумова А. К., Дай Б., Тун Ц. 
Конкурентоспроможність як ключовий фактор 
успішного стратегічного управління бізнесом .............. 439
Бехтер О. С. Управлінська діяльність через призму 
психології: актуальні напрямки розвитку ....................... 446
Шевяков Ю. І., Красноносова О. М., Кононова Н. В., 
Александрова В. Є. Формування інструментарію 
маркетингових комунікацій щодо просування 
освітнього продукту ............................................................... 452
Райко Д. В. Стратегічне управління підприємством 
у контексті економіки вражень: інтеграція 
емоційного маркетингу в бізнес-модель.......................... 459

http://www.business-inform.net


БІЗНЕСІНФОРМ № 8_20244
www.business-inform.net

CONTENT
ECONOMIC THEORY

Zalizniuk V. P., Kalyuzhna N. H., Shchelkunov I. V. 
Economic Resilience as a Basic Conception in the Field 
of National Security ...............................................................................6
Leshchukh I. V. Methodological Approaches 
to Assessing the Socioeconomic Resilience of Systems .............13
Krasnostanova N. E., Smolkin M. O. Analyzing 
the Existing Approaches to Defining the Concept 
of «National Security» and Their Relevance 
to Modern Conditions ........................................................................25

INTERNATIONAL ECONOMIC RELATIONS

Shuba M. V., Tymofieieva V. O. Current State 
and Prospects for the Development of Ukraine’s 
Foreign Trade with the European Union .......................................32
Gubernat T. Ya. Foreign Economic Activity of Food 
Industry Enterprises of Prykarpattia in the Conditions 
of Wartime ..............................................................................................39

FOREIGN EXPERIENCE

Strapchuk S. I., Moroz S. G., Strapchuk O. D. European 
Experience in Financing the Circular Economy 
and Opportunities for Its Use in Ukraine ......................................52
Makarchuk K. O., Nepriadkina N. V. The Current State 
and Development Features of Logistics Infrastructure 
in Malaysia ..............................................................................................66
Bilanchuk I. M. Analyzing the International Experience 
in Ensuring the Financial and Economic Security 
of Economic Entities ............................................................................74

MECHANISMS OF REGULATION OF THE ECONOMY

Ushakova N. G., Androsova T. V. Stimulation 
of High-Tech Exports as the Basis of the Strategy 
of Post-War Recovery of the Ukrainian Economy .......................81
Tarasenko A. B. The Prospect of Ukraine’s Return 
to the Inflation Targeting Regime: Determining the Level 
of Optimal Currency Interventions .................................................89
Demkiv I. O., Strumenetskyi O. I. The Problematic 
Aspects and Instruments for Ensuring the Economic 
Development of Territorial Communities .....................................99

ECONOMIC STATISTICS

Yaremenko O. I., Klymchuk O. V., Samborska O. Yu. 
Estimation of Destruction and Damage to Social 
Infrastructure During the War Period 2022–2024: 
Consequences for the Population ................................................. 105

ECOLOGY AND ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

Zablotska R. O., Rusak D. M. Circular Economy 
in the Context of Transformational Change: Digitalization, 
Globalization, Innovation ................................................................ 113
Churylin V. O., Vitkin L. M. Evaluation of the 
Environmental Risk Management System According 
to ESG Factors .................................................................................... 120

INFORMATION TECHNOLOGIES IN ECONOMICS
Krysovatyy I. A. Development of the Urban Region: 
Digitalization and Intellectualization ........................................... 127
Lutsenko R. R. The Application Programming Interface 
as a Method for Monitoring Social Network Data 
for Research in Behavioral Economics ........................................ 133
Kholiavko N. I., Olyfirenko I. S., Kononenko S. O. 
The Impact of Innovative Digital Technologies 
on the Post-War Recovery of Ukrainian Universities .............. 141
Kuzminska N. L., Kotsiubailo M. R. The Impact 
of Digital Transformation on the Intellectual Potential 
of the Enterprise ................................................................................. 151

PROBLEMS OF ENTREPRENEURSHIP
Klymash N. I. Prospects for Financing Women’s Startups 
under Martial Law ............................................................................. 158

ECONOMIC AND MATHEMATICAL MODELING
Bida M. B. Modeling the Impact of Foreign Direct 
Investment on the Economic Development of Countries ..... 165

INNOVATIVE PROCESSES
Guryanova L. S., Lypovetskyi B. H. Analysis of Industrial 
Cluster Management Models in the Context 
of the Development of the IT Sector of Ukraine ...................... 175
Deineka T. А., Shkurupii O. V., Dyvnych О. D., 
Zahrebelna I. L. Intellectual Potential of Technological 
Leadership and Competitiveness of Countries ......................... 182
Khitsan D. V. Innovative Technologies in the Financial 
Sector: Generalization of International Experience................. 189
Shepelenko S. M. Innovative Conceptions of Actualizing 
the Impact of Employee Introspection on the Dynamic 
Development of Enterprises in the Context 
of Digitalization .................................................................................. 195

AGRICULTURAL ECONOMICS AND AGRIBUSINESS
Vasilieva L. M., Durdenko J. M. Analyzing the Approaches 
to Assessment of Agricultural Risk Methods ............................ 203

ECONOMICS OF INDUSTRY
Budanov M. P. System-Cluster Approach to Ensuring 
the Management of Energy Security of Enterprises 
in the Conditions of Entropy of the External Environment ... 209

ECONOMICS OF TRADE AND SERVICES
Kachan O. Ye. Conceptual Dominants of Analyzing 
the Modernization of the Internal Trade System ..................... 218
Kolomiyets G. M., Moskalenko M. O. 
Confidence-Building Challenges in e-Commerce .................... 224
Wang D. Introduction of Digitalization Measures 
as Mainstream for the Development of Restaurant 
Establishments.................................................................................... 230

LABOR ECONOMICS AND SOCIAL POLICY
Zvarych O. I., Voloshyn V. V. Analyzing the Status 
of Non-State Pension Insurance in Ukraine ............................... 237



БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2024 5
www.business-inform.net

Sharova S. V., Veklych V. A. Labor Force Shortage 
in Ukraine: Causes and Ways to Overcome ............................... 252
Khoroshev M. І. Changes in the Demographic Situation 
in Ukraine During the Wartime and Their Impact 
on Social Policy .................................................................................. 259
Bondarevska K. V. Migration Security in Ukraine: 
Risks, Threats, and Prospects for Overcoming ......................... 269
Kozlov D. O. Quality of Working Life of Ukrainian Youth 
in the Context of Transformational Changes ............................ 277
Huk L. P. Platform Employment as an Instrument 
for Overcoming Labor Shortage and Human Capital 
Development....................................................................................... 285

ECONOMICS OF ENTERPRISE

Hrechko A. V., Kavtysh O. P., Korohodova O. O. 
ESG Practices as a Prerequisite for Effective Management 
of International Projects in Enterprises ....................................... 293
Burennikova N. V. The Effectiveness of the Functioning 
of Enterprises as Systems Based on the Principles 
of SEE-Management: The Essence, Taking into Account 
the Factor of Time and Cyclicality ................................................ 303
Krasnokutska N. S., Kruhlova O. A., Peshko O. V. 
Emission Policy of the Enterprise: Methodical 
and Practical Aspects of Assessing Its Effectiveness ............... 310
Mudryk S. O. The Impact of Logistics and Transaction 
Costs on the Efficiency of the Supply Chain 
of Distribution Enterprises ............................................................. 318

ACCOUNTING AND AUDITING

Patskan Yu. V. Genesis of the Development of Forensic 
Diagnostics and Audit of the Activities 
of an Economic Entity ...................................................................... 326
Fedorov I. O., Hordopolov V. Yu. The Role 
of Non-Financial Reporting in an Integrated Approach 
to Auditing Public Interest Entities .............................................. 335

FINANCE, MONEY CIRCULATION AND CREDIT

Voytovych L. M. Risks of Developing the Ukrainian 
Insurance System in the Context of European Integration .... 341
Blashchuk-Deviatkina N. Z., Foltovych D. R. The Impact 
of Central Bank Digital Currencies on the International 
Financial System ................................................................................ 347

Breheda O. A. Development of Neobanks in the World 
and in Ukraine .................................................................................... 357
Lahoda Yu. I. The Theoretical Basis for the Formation 
of an Investment Banking Strategy for Financing Venture 
Business ................................................................................................ 365
Рopelo O. V., Tarasenko O. O., Dubyna M. V. 
Customization of Credit Institutions’ Services ......................... 372
Khoma P. A. Assessment of Strategic Planning through 
the Analysis of Financial Indicators Based on the Example 
of JSC “Oschadbank” ........................................................................ 379

MANAGEMENT AND MARKETING

Lozova O. V., Kuzhel N. L., Kuzhel O. V. Management 
of Strategic Changes of the Enterprise in the Context 
of Long-Term Development of Domestic Companies 
During the Wartime and in the Post-War Period ..................... 386
Ivaniuk U. V., Halaz L. V. Conceptual Provisions 
of Management Modeling in the System of Strategic 
Management of Enterprise Development .................................. 393
Kubanov R. A., Makatora D. A., Yashchenko O. F. 
Motivational Mechanism of an Architectural 
and Construction Manager’s Activity .......................................... 399
Kadykova I. M., Babenko D. I. The Latest Trends 
in the Development of Strategic Management ......................... 413
Kazachenko V. O., Lifintsev D. S. Communication 
Interaction of Prejudicial Investigation Bodies in Ukraine: 
Status and Directions for Improvement ...................................... 422
Babych D. V. The State Regulatory Policy in the Aspect 
of Economic Security Administration ......................................... 432
Druhova O. S., Mosumova A. K., Dai B., Tong Q. 
Competitiveness as a Key Factor in Successful Strategic 
Business Management ..................................................................... 439
Bekhter O. S. Management Activity Through the Prism 
of Psychology: The Current Directions of Development ....... 446
Sheviakov Yu. I., Krasnonosova O. M., 
Kononova N. V., Aleksandrova V. Ye. Formation 
of Marketing Communications Instruments 
for the Promotion of Educational Products ............................... 452
Raiko D. V. Strategic Enterprise Management 
in the Context of the Experience Economy: 
Integrating Emotional Marketing 
into the Business Model ................................................................... 459


