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Найчук-Хрущ М. Б., Романюк В. М. Класифікація видів інноваційного менеджменту в системі управління 
міжнародною інноваційною діяльністю

У статті досліджено теоретико-методологічні засади інноваційного менеджменту в контексті міжнародної інноваційної діяльності та здій-
снено його класифікацію за основними критеріями. У роботі обґрунтовано актуальність теми, що зумовлена глобальними трансформацій-
ними процесами, прискореним технологічним розвитком, цифровізацією та змінами в міжнародному інноваційному середовищі. Встановлено, 
що ефективне управління інноваційною діяльністю є критично важливим чинником для забезпечення конкурентоспроможності підприємств і 
країн загалом, особливо в умовах невизначеності, кризи та війни. Особливу увагу приділено аналізу сучасних наукових публікацій, що висвітлю-
ють ключові тренди розвитку інноваційного менеджменту у 2023–2024 роках. Визначено перспективні напрямки досліджень у галузі інновацій: 
цифрова трансформація, стійкість, інноваційні екосистеми, штучний інтелект, соціальні інновації. Виявлено, що використання генеративного 
штучного інтелекту (GenAI) вже сьогодні істотно впливає на ефективність інноваційних процесів, зокрема у фазі ідеації. Також розглянуто но-
вітні підходи до кооперативного управління інноваційними екосистемами, запропоновані у світовій науковій літературі. У роботі запропоновано 
розгорнуту класифікацію видів інноваційного менеджменту за сімома групами ознак: за характером інноваційної діяльності, рівнем залучення 
ресурсів, підходами до управління, типами суб’єктів, галузевою специфікою, формами інновацій та рівнем ризику. У кожній групі виділено підвиди 
менеджменту з відповідними прикладами застосування в міжнародному бізнес-середовищі. Окремим розділом подано адаптовану класифікацію 
інноваційного менеджменту, що враховує реалії України в умовах повномасштабної війни. Розглянуто такі нові напрями, як менеджмент оборон-
них технологій, гуманітарний, енергетичний, цифровий, інфраструктурний і соціальний інноваційний менеджмент. Визначено ключові виклики 
та можливості, що постають перед національною інноваційною системою в період воєнної нестабільності. Показано, що ефективне управління 
інноваціями за таких умов потребує гнучкості, стійкості, співпраці з міжнародними партнерами та адаптації глобального досвіду. Стаття має 
як теоретичне, так і практичне значення, оскільки дозволяє поглибити розуміння структури інноваційного менеджменту, виокремити основні 
підходи до класифікації та запропонувати інструменти для підвищення ефективності міжнародної інноваційної діяльності.
Ключові слова: інноваційний менеджмент, міжнародна інноваційна діяльність, класифікація інновацій, штучний інтелект, стратегічне управ-
ління, інноваційна політика, кризове управління.
Рис.: 1. Табл.: 1. Бібл.: 8.
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Naychuk-Khrushch M. B., Romaniuk V. M. A Classification of Types of Innovation Management  
in the System of International Innovation Activity Management

The article examines the theoretical and methodological foundations of innovation management in the context of international innovation activities and clas-
sifies it according to key criteria. The study substantiates the relevance of the topic, driven by global transformational processes, accelerated technological 
development, digitalization, and changes in the international innovation environment. It is found that effective innovation management is a critically important 
factor for ensuring the competitiveness of enterprises and countries as a whole, especially under conditions of uncertainty, crisis, and war. Special attention 
is paid to the analysis of recent scientific publications highlighting the key trends in the development of innovation management in 2023–2024. Promising 
research directions in the field of innovation have been identified as follows: digital transformation, sustainability, innovation ecosystems, artificial intelligence, 
and social innovations. It is found that the use of generative artificial intelligence (GenAI) already significantly affects the efficiency of innovation processes to-
day, particularly in the ideation phase. New approaches to cooperative management of innovation ecosystems proposed in the international scientific literature 
have also been discussed. The study proposes a comprehensive classification of types of innovation management according to seven groups of characteristics: 
by the nature of innovation activity, level of resource engagement, management approaches, types of actors, industry specificity, forms of innovation, and 
level of risk. Within each group, subtypes of management are highlighted with corresponding examples of application in the international business context. A 
separate section presents an adapted classification of innovation management that takes into account the realities of Ukraine during the full-scale war. The 
study examines new directions such as defense technology management, humanitarian, energy, digital, infrastructure, and social innovation management. The 
key challenges and opportunities facing the national innovation system during a period of wartime instability are identified. It is demonstrated that efficient 
innovation management under these conditions requires flexibility, resilience, collaboration with international partners, and adaptation of global experience. 
The article has both theoretical and practical significance, as it allows for a deeper understanding of the structure of innovation management, highlights the 
main approaches to classification, and proposes tools to enhance the effectiveness of international innovation activities.
Keywords: innovative management, international innovation activity, classification of innovations, artificial intelligence, strategic management, innovation 
policy, crisis management.
Fig.: 1. Tabl.: 1. Bibl.: 8.
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У сучасних умовах глобалізації та стрімкого 
розвитку технологій інноваційна діяльність 
набуває вирішального значення для забез-

печення конкурентоспроможності компаній на 
міжнародному ринку. Управління інноваційними 
процесами вимагає не лише глибокого розуміння 
особливостей внутрішнього середовища підприєм-
ства, а й урахування зовнішніх факторів, зокрема 
специфіки міжнародного економічного простору. 
У цьому контексті особливого значення набуває ін-
новаційний менеджмент як ключовий інструмент 
ефективної організації, координації та контролю 
інноваційної діяльності.

Водночас, інноваційний менеджмент у між-
народному вимірі характеризується складністю 
структури, багатогранністю підходів і необхідніс-
тю адаптації до різних національних, культурних і 
правових умов. Це зумовлює потребу в чіткій кла-
сифікації його видів, що дозволить систематизува-
ти управлінські підходи та підвищити результатив-
ність впровадження інновацій на глобальному рів-
ні. Стаття присвячена аналізу та класифікації видів 

інноваційного менеджменту в системі управління 
міжнародною інноваційною діяльністю, а також 
визначенню їхньої ролі у формуванні ефективної 
стратегії розвитку підприємств на світовому ринку.

Метою дослідження є теоретичне обґрунту-
вання та систематизація видів інноваційного ме-
неджменту в контексті міжнародної інноваційної 
діяльності, а також визначення їх ролі в забезпе-
ченні ефективного управління інноваційними про-
цесами на глобальному рівні.

Для досягнення поставленої мети були визна-
чені такі завдання дослідження:
	 Проаналізувати сутність та основні харак-

теристики інноваційного менеджменту в 
умовах міжнародної економіки.

	 Дослідити існуючі підходи до класифікації 
інноваційного менеджменту в науковій лі-
тературі.

	 Запропонувати власну класифікацію видів 
інноваційного менеджменту з урахуванням 
специфіки міжнародної інноваційної діяль-
ності.
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	 Оцінити значення окремих видів інновацій-
ного менеджменту для підвищення ефек-
тивності управління міжнародними іннова-
ційними проєктами.

	 Визначити практичні рекомендації щодо 
використання класифікаційного підходу 
в управлінні інноваційною діяльністю на 
міжнародному рівні.

У 2023–2024 роках спостерігається активіза-
ція наукових досліджень у сфері інновацій-
ного менеджменту, особливо в контексті 

глобалізації, цифровізації та впровадження штуч-
ного інтелекту.

У статті редакційної колегії “Journal of Product 
Innovation Management” визначено п’ять ключових 
напрямів майбутніх досліджень інноваційного ме-
неджменту, серед яких: цифрова трансформація, 
інноваційні екосистеми, стійкість, соціальні інно-
вації та роль штучного інтелекту у процесах управ-
ління інноваціями [1].

Дослідження впливу генеративного штучно-
го інтелекту (GenAI) на ідеацію та ефективність 
інноваційних команд показало, що використання 
GenAI сприяє підвищенню якості ідей, ефектив-
ності та різноманітності, що підкреслює потенціал 
AI у сфері інноваційного менеджменту [2].

У роботі, опублікованій у Technovation, Ове 
Гранстранд запропонував кооперативний підхід до 
аналізу вартості інноваційних екосистем, що до-
зволяє краще розуміти взаємодію між учасниками 
інноваційних процесів [3].

У дослідженні, опублікованому в “Innovation 
Policy and the Economy”, розглянуто трансформа-
ційний вплив штучного інтелекту на глобальний 
економічний ландшафт, що стало центральною те-
мою академічних досліджень [4].

В Україні також відзначається зростання ін-
тересу до інноваційного менеджменту. Зокрема,  
у дослідженні, опублікованому в журналі “Journal 
of Legal, Ethical and Regulatory Issues”, розглянуто 
питання регулювання інноваційної діяльності за 
кордоном та описано ключові моделі державної 
політики, спрямованої на розвиток інновацій [5].

У сучасних умовах глобалізації та інтенсифі-
кації міжнародних економічних зв’язків інновацій-
на діяльність відіграє ключову роль у забезпеченні 
конкурентоспроможності підприємств. Зокрема, 
ефективне управління інноваціями в міжнародно-
му контексті стає вирішальним чинником успішної 
інтеграції компаній у світові ринки та адаптації до 
швидких змін зовнішнього середовища.

Інноваційний менеджмент, як основний ін-
струмент організації інноваційної діяльності, охоп
лює широкий спектр процесів: від генерування ідей 

до їх упровадження в бізнес-практику. Його різно-
манітні види формуються залежно від специфіки ді-
яльності, масштабу підприємства, галузі та характе-
ру міжнародних відносин. Урахування цих аспектів 
дозволяє підприємствам ефективніше використову-
вати власні ресурси, залучати інвестиції, освоювати 
нові ринки та забезпечувати стійкий розвиток.

Інноваційний менеджмент у контексті між-
народної інноваційної діяльності є багатогранною 
системою управління, яка охоплює різні аспекти 
організації, координації та контролю інноваційних 
процесів на глобальному рівні. Його класифікація 
базується на різних критеріях, які дозволяють вио-
кремити основні типи, форми та підходи до управ-
ління інноваціями. Нижче наведено їх детальну 
класифікацію.

Інноваційний менеджмент як система – су-
купність економічних, мотиваційних, організацій-
них і правових засобів, методів і форм управління 
інноваційною діяльністю організації з метою опти-
мізації економічних результатів її господарської ді-
яльності.

Теоретичною основою інноваційного ме-
неджменту є економічна теорія, що вивчає 
закони та закономірності динамічних сис-

тем, і теорія загального менеджменту організацій, 
яка формує принципи, функції, форми та методи 
управління цілеспрямованою діяльністю людей у 
процесі реалізації цілей функціонування та розви-
тку організації.

Інноваційний менеджмент як система пред-
ставляє собою комплекс дій, спрямованих на об-
ґрунтування, ухвалення та реалізацію управлін-
ських рішень, пов’язаних із розробкою та впрова-
дженням нововведень у діяльність організації. Ці 
дії охоплюють визначення стратегічних іннова-
ційних цілей, які відповідають загальній корпора-
тивній стратегії; розробку інноваційної стратегії та 
політики; оптимізацію організаційно-структурних 
підходів до управління інноваціями; створення 
технологій для обґрунтування та прийняття інно-
ваційних рішень; вибір методів впливу на учасни-
ків інноваційного процесу для забезпечення взає-
мовигідних економічних відносин [6]. Візуалізація 
системи інноваційного менеджменту організації 
представлена на рис. 1.

Механізм управління інноваційною діяльніс-
тю завжди орієнтований на досягнення конкрет-
них інноваційних цілей через вплив на чинники, 
які забезпечують їх реалізацію. Такий вплив здій-
снюється шляхом залучення наявних ресурсів ор-
ганізації, серед яких ключову роль відіграють люд-
ські ресурси. Людський фактор є визначальним, 
оскільки мотивація до діяльності залежить від со-
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Стратегічний менеджмент 
Місія, стратегія, політика  

Фінансовий 
менеджмент 
(забезпечення 

фінансової стійкості 
і платоспроможності 

організації) 

Маркетинговий 
менеджмент  
(розроблення 

стратегії й тактики 
роботи зі 

споживачами)  

Менеджмент 
персоналу 

(забезпечення 
потреби в кадрах

і управління 
розвитком 
персоналу) 

Інноваційний 
менеджмент 

(створення, 
залучення

і впровадження 
новацій) 

Операційний менеджмент 
(забезпечення виготовлення 

продукції, послуг із визначеними 
параметрами) 

Ринкове оточення 

Інформація про
стан і тенденції
ринку товарів
і послуг

 

Трудові 
ресурси  

Матеріальні 
ресурси  

Результати: 
продукти,
послуги  

Доходи
 

Інформація 
щодо ринку 
інновацій 

Кваліфікований 
персонал  

Нова продукція 
(послуги) 
Нові технології 
Нові розробки 
Нові проєкти  

Загальний 
(генеральний) 

менеджмент 

Ринкове оточення

Рис. 1. Інноваційний менеджмент як підсистема загального менеджменту організації 
Джерело: складено авторами на основі [6].

ціальної значущості цієї діяльності, її результатів, 
які впливають на статус і добробут особистості.

Якість і результативність інноваційної діяль-
ності залежать від умов, створених в організації для 
розкриття інтелектуального та творчого потенціа-
лу працівників. Тому під час формування системи 
інноваційного менеджменту необхідно враховува-
ти економічні, організаційно-управлінські та соці-
ально-психологічні фактори, які впливають на по-
ведінку учасників інноваційного процесу, а також 
розробляти ефективні форми його організації.

Таким чином, головне завдання інноваційно-
го менеджменту полягає в ефективному управлінні 
інноваційною діяльністю організації. Це забезпе-
чує її здатність брати активну участь в інновацій-

них процесах, розробляти чи адаптувати ново-
введення, що сприяють стійкому розвитку, еко-
номічній стабільності, конкурентоспроможності, 
а також забезпечують довгострокове та успішне 
функціонування на ринку.

Далі наведемо загальну класифікацію іннова-
ційного менеджменту, яка є найбільш поширеною. 

 1. За характером інноваційної діяльності
	 Технологічний менеджмент – орієнтова-

ний на розробку та впровадження нових 
технологій, що забезпечують конкуренто-
спроможність компанії на міжнародному 
ринку. Як приклад: впровадження автома-
тизованих виробничих ліній або штучного 
інтелекту в бізнес-процеси.
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	 Продуктовий менеджмент – спрямований 
на створення та вдосконалення продукції, 
адаптованої до потреб споживачів у різних 
країнах. Як приклад: розробка нових моде-
лей смартфонів з урахуванням специфіки 
регіональних ринків.

	 Організаційний менеджмент – полягає в 
розробці нових методів управління, струк-
тур або бізнес-процесів. Як приклад: впро-
вадження гнучких організаційних структур, 
таких як Agile або Scrum, для міжнародних 
проєктів.

	 Маркетинговий менеджмент – зосеред-
жений на інноваційних методах просування 
продукції, виведенні нових товарів на ринок 
та створенні унікальних ціннісних пропози-
цій. Як приклад: використання цифрового 
маркетингу та Big Data для персоналізації 
пропозицій.

2. За рівнем залучення ресурсів
	 Локальний менеджмент – здійснюється на 

рівні окремого підприємства або його під-
розділів. Наприклад: локальні інноваційні 
лабораторії в межах однієї країни.

	 Регіональний менеджмент – передбачає ко-
ординацію інноваційної діяльності в межах 
конкретного регіону або економічного бло-
ку. Наприклад: розробка спільних іннова-
ційних проєктів у межах ЄС або АСЕАН.

	 Глобальний менеджмент – зосереджений 
на управлінні інноваціями на міжнародно-
му рівні з урахуванням глобальних трендів 
і ринків. Наприклад: розробка єдиної гло-
бальної стратегії розвитку інновацій у кор-
пораціях, таких як Tesla чи Apple.

3. За підходами до управління
	 Стратегічний менеджмент – полягає у 

формуванні довгострокових цілей та визна-
ченні стратегій розвитку інновацій. Напри-
клад: інвестиції в дослідження та розробки 
(R&D) для створення проривних технологій.

	 Операційний менеджмент – зосереджений 
на поточному управлінні інноваційними 
процесами, їх оптимізації та моніторингу 
результатів. Наприклад: управління проєк-
тами з адаптації продукції до регіональних 
стандартів.

4. За типом суб’єктів управління
	 Корпоративний менеджмент – включає ін-

новаційні процеси всередині великих ком-
паній або холдингів. Наприклад: корпора-
тивні інноваційні центри, що координують 
діяльність у кількох країнах.

	 Партнерський менеджмент – передбачає 
співпрацю з іншими компаніями, наукови-

ми установами чи урядовими організація-
ми. Наприклад: спільні проєкти компаній і 
університетів у галузі «зеленої» енергетики.

	 Державний менеджмент – спрямований 
на підтримку інноваційної діяльності че-
рез законодавчі ініціативи, фінансування 
чи інфраструктуру. Наприклад: створення 
технопарків або інноваційних кластерів за 
підтримки уряду.

5. За галузевою належністю
	 Менеджмент у промисловості – орієнтова-

ний на впровадження інновацій у виробни-
цтво та промислові процеси. Приклад: ав-
томатизація виробництва в автомобільній 
галузі.

	 Менеджмент у сфері послуг – спрямований 
на розробку нових сервісів або вдоскона-
лення наявних. Приклад: впровадження 
чат-ботів у клієнтське обслуговування.

	 Менеджмент у сфері IT – зосереджений на 
розробці програмного забезпечення та циф-
рових рішень. Приклад: розробка хмарних 
технологій для глобального використання.

6. За формою інновацій
	 Радикальні інновації – управління прорив-

ними змінами, які створюють нові ринки 
чи галузі. Приклад: розробка квантових 
комп’ютерів.

	 Інкрементальні інновації – менеджмент 
поступових вдосконалень наявних продук-
тів чи процесів. Приклад: оновлення про-
грамного забезпечення для підвищення 
зручності користувачів.

	 Процесні інновації – управління вдоско-
наленням внутрішніх операцій і процесів. 
Приклад: впровадження Lean-методології в 
міжнародних логістичних компаніях.

7. За рівнем ризику
	 Менеджмент високоризикових інновацій – 

включає управління проєктами з високим 
ступенем невизначеності та потенційними 
ризиками. Приклад: інвестиції у проривні 
біотехнології.

	 Менеджмент низькоризикових інновацій –  
фокусується на впровадженні перевірених 
рішень із мінімальними ризиками. Приклад: 
адаптація продукції до локальних стандар-
тів у різних країнах [7].

Ця класифікація дає змогу глибше зрозуміти 
специфіку управління інноваціями на міжнарод-
ному рівні, допомагаючи компаніям вибудовувати 
ефективні стратегії розвитку в глобальному конку-
рентному середовищі (табл. 1).

Інноваційний менеджмент в Україні, своєю 
чергою, в умовах війни набуває унікальних харак-
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Таблиця 1

Класифікація методів та вплив інноваційного менеджменту в різних галузях

Тип інноваційного 
менеджменту

Сфера  
застосування Основні методи Приклади  

компаній
Ключові  

результати

1. Технологічний

Нанотехнології R&D дослідження IBM, Intel Розвиток передових 
технологій

Біотехнології Генна інженерія Genentech, Moderna Генетичні терапії

АІ та машинне  
навчання Глибинне навчання Google, OpenAI Автономні системи

Робототехніка Автоматизація ви-
робництва

Boston Dynamics, 
Tesla Індустрія 4.0

Відновлювані  
джерела енергії Смарт-мережі Ørsted, Tesla Energy Енергетична  

незалежність

2. Маркетинговий

Цифровий  
маркетинг

Аналіз поведінки 
споживачів HubSpot, Meta Персоналізовані 

кампанії

Брендинг Когнітивний  
маркетинг Apple, Nike Емоційний зв’язок  

з клієнтом

Розширена аналі-
тика Big Data Amazon, Netflix Прогнозування  

попиту

CRM-системи Персоналізація Salesforce, SAP Оптимізація  
комунікацій

Стратегічне  
позиціонування

Конкурентна  
розвідка P&G, Unilever Ріст частки ринку

3. Організаційний

Корпоративне 
управління

Корпоративні  
інновації Microsoft, Siemens Інноваційна конку-

рентоспроможність

Інноваційна  
культура

Мотивація  
персоналу Google, Netflix Підвищення  

продуктивності

Аутсорсинг  
інновацій

Співпраця  
з партнерами Pfizer, AstraZeneca Зниження витрат

Гнучкі методології Scrum, Agile Spotify, Atlassian Гнучкість  
управління

Проєктний  
менеджмент

Матричне  
управління Boeing, Toyota Ефективне  

виконання проєктів

Джерело: складено на основі [8] та вдосконалено авторами.

теристик, спрямованих на адаптацію до викликів 
воєнного часу. Нижче наведено детальну класи-
фікацію видів інноваційного менеджменту, врахо-
вуючи специфіку міжнародної інноваційної діяль-
ності в кризових умовах і підлаштовану під сучас-
ність в Україні та прогнозні майбутні обставини.

1. За характером інноваційної діяльності
	 Менеджмент оборонних технологій. Фо-

кусується на розробці та впровадженні 
інновацій, спрямованих на зміцнення обо-
роноздатності. Приклад: розробка дронів, 
систем радіоелектронної боротьби, мобіль-
них укриттів.

	 Гуманітарний менеджмент. Спрямований 
на створення інноваційних рішень для за-
безпечення гуманітарних потреб. Приклад: 

розробка мобільних медичних пунктів, сис-
тем очищення води, інноваційних техноло-
гій для відновлення інфраструктури.

	 Енергетичний менеджмент. Орієнтований 
на інновації у сфері енергозабезпечення 
для забезпечення стабільності під час кри-
зи. Приклад: впровадження відновлюваних 
джерел енергії, мобільних енергетичних 
установок.

	 Цифровий менеджмент. Включає впрова-
дження цифрових технологій для підтрим-
ки критичної інфраструктури та управління 
процесами в умовах війни. Приклад: вико-
ристання блокчейн-технологій для забезпе-
чення прозорості фінансування гуманітар-
них проєктів.
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2. За рівнем управління
	 Локальний інноваційний менеджмент. 

Управління інноваціями на рівні окремих 
громад чи регіонів, що постраждали від ві-
йни. Приклад: розробка локальних ініціатив 
для відновлення інфраструктури.

	 Національний інноваційний менеджмент. 
Зосереджений на масштабних проєктах, 
які мають стратегічне значення для Украї-
ни. Приклад: впровадження національних 
програм розвитку військово-промислового 
комплексу.

	 Міжнародний інноваційний менеджмент. 
Координація інноваційних проєктів із за-
лученням міжнародних партнерів і донорів. 
Приклад: спільні розробки з ЄС і НАТО у 
сфері безпеки та оборони.

3. За типом суб’єктів управління
	 Державний менеджмент. Зосереджений 

на впровадженні інновацій за ініціативою 
уряду. Приклад: державні програми фінан-
сування стартапів для оборонної промис-
ловості.

	 Корпоративний менеджмент. Спрямований 
на адаптацію інновацій у приватному секто-
рі. Приклад: використання бізнесом техно-
логій подвійного призначення, як-от дрони 
для сільського господарства та оборони.

	 Громадський менеджмент. Орієнтований 
на ініціативи громадських організацій та 
волонтерів. Приклад: розробка платформ 
для збору благодійних коштів, таких як 
"United24".

4. За напрямом інноваційної діяльності
	 Соціальний інноваційний менеджмент. 

Управління проєктами, що покращують 
умови життя населення під час війни. При-
клад: інноваційні рішення для переселенців, 
як-от мобільні житлові модулі.

	 Економічний інноваційний менеджмент. 
Спрямований на відновлення економіки та 
підтримку бізнесу. Приклад: програми мі-
крокредитування для малих і середніх під-
приємств.

	 Інфраструктурний менеджмент. Зосеред-
жений на відновленні транспортних, енер-
гетичних і житлових об’єктів. Приклад: ви-
користання інноваційних матеріалів для 
швидкого відновлення мостів та доріг.

5. За джерелами фінансування
	 Внутрішній інноваційний менеджмент. За-

лучення ресурсів українських підприємств і 
громад. Приклад: використання власних ко-
штів для запуску виробництва інноваційної 
продукції.

	 Зовнішній інноваційний менеджмент. За-
лучення міжнародних грантів, інвестицій 
і донорських коштів. Приклад: гранти від 
міжнародних організацій на розробку ме-
дичних інновацій.

6. За формою інновацій
	 Продуктові інновації. Створення нових 

товарів для потреб оборони, гуманітарної 
допомоги та економіки. Приклад: виробни-
цтво броньованих автомобілів та медичних 
дронів.

	 Процесні інновації. Вдосконалення вну-
трішніх процесів у компаніях та організаці-
ях. Приклад: оптимізація логістичних лан-
цюгів для доставки гуманітарної допомоги.

	 Соціальні інновації. Розробка нових підхо-
дів до інтеграції переселенців та підтримки 
населення. Приклад: онлайн-платформи 
для пошуку роботи та житла.

7. За рівнем ризику
	 Високоризикові інновації. Управління про-

єктами з високим рівнем невизначеності. 
Приклад: розробка нових технологій для 
військових потреб.

	 Низькоризикові інновації. Впровадження 
перевірених рішень із мінімальними ризи-
ками. Приклад: адаптація вже наявних тех-
нологій для потреб гуманітарної допомоги.

Ця класифікація демонструє, як інновацій-
ний менеджмент в умовах війни в Україні 
адаптується до викликів і використовує 

можливості для розвитку міжнародної співпраці, 
підтримки населення та відновлення економіки.

Отже, класифікація видів інноваційного ме-
неджменту в системі управління міжнародною ін-
новаційною діяльністю в умовах повномасштабної 
війни в Україні дозволяє краще зрозуміти специфі-
ку управлінських підходів до інновацій у кризовий 
період. Основні висновки цієї класифікації такі:

1. Адаптація до умов воєнного часу: іннова-
ційний менеджмент орієнтований на швидку адап-
тацію до викликів війни, таких як обмеженість ре-
сурсів, високі ризики та зміна пріоритетів. Ці фак-
тори визначають характер і напрями інноваційної 
діяльності.

2. Різноманітність форм і підходів: класифі-
кація показує, що інноваційний менеджмент має 
широкий спектр форм – від оборонних і соціаль-
них до інфраструктурних та енергетичних іннова-
цій. Це забезпечує комплексний підхід до вирішен-
ня нагальних проблем.

3. Міжнародна співпраця як ключовий фак-
тор: участь міжнародних партнерів через гранти, 
інвестиції та спільні проєкти є важливою умовою 
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для розвитку інноваційної діяльності. Це сприяє 
обміну досвідом, знаннями та технологіями.

4. Пріоритетність оборонних і гуманітар-
них інновацій: у кризовий період пріоритет нада-
ється розробкам, які безпосередньо впливають на 
безпеку, життєдіяльність населення та відновлен-
ня критичної інфраструктури.

5. Гнучкість у використанні ресурсів: успіш-
ний інноваційний менеджмент під час війни за-
лежить від здатності ефективно використовувати 
доступні ресурси та знаходити нові джерела фінан-
сування, зокрема внутрішні та зовнішні.

6. Врахування ризиків: рівень ризику впливає 
на вибір проєктів та їхню реалізацію. Інноваційні 
рішення з високим рівнем невизначеності потребу-
ють додаткових механізмів оцінки ризиків і страте-
гії їхнього управління.

7. Використання світового досвіду: важли-
вим аспектом є інтеграція перевірених міжна-
родних практик в українську систему управління 
інноваційною діяльністю, що сприяє підвищенню 
ефективності розробок і прискорює економічне 
відновлення.

Отже, ця класифікація не лише описує на-
явні види інноваційного менеджменту, але 
й дає змогу визначити найбільш ефективні 

підходи до управління інноваціями в умовах кри-
зових ситуацій. Її застосування сприятиме більш 
раціональному використанню ресурсів, підвищен-
ню результативності інноваційної діяльності та 
зміцненню міжнародного співробітництва.

ВИСНОВКИ 
У результаті проведеного дослідження вста-

новлено, що інноваційний менеджмент у системі 
управління міжнародною інноваційною діяльністю 
є складною багаторівневою системою, яка охоплює 
широкий спектр підходів, форм, методів і напрямів 
управління інноваціями. У контексті глобалізації, 
цифровізації та впровадження штучного інтелекту 
значення інноваційного менеджменту суттєво зрос-
тає, що знаходить підтвердження в сучасних науко-
вих дослідженнях і публікаціях останніх років.

Запропонована у статті класифікація видів 
інноваційного менеджменту дозволяє система-
тизувати наявні підходи за різними критеріями: 
характером інноваційної діяльності, рівнем залу-
чення ресурсів, підходами до управління, типами 
суб’єктів, галузевою належністю, формою інно-
вацій, рівнем ризику тощо. Такий підхід сприяє 
формуванню ефективних управлінських стратегій, 
адаптованих до конкретних умов функціонування 
підприємства на міжнародному рівні.

Особливу увагу приділено специфіці іннова-
ційного менеджменту в Україні в умовах повно-
масштабної війни. Виявлено, що кризові обста-
вини зумовлюють зміну пріоритетів інноваційної 
діяльності, активізацію оборонних, гуманітарних, 
енергетичних і цифрових напрямів, а також потре-
бу в мобілізації як внутрішніх, так і зовнішніх ре-
сурсів. У таких умовах інноваційний менеджмент 
виконує не лише економічну, а й соціальну та без-
пекову функції.

Крім того, визначено ключові фактори ефек-
тивності інноваційного менеджменту: гнучкість 
організаційних структур, високий рівень людсько-
го капіталу, здатність до адаптації, стратегічне пла-
нування, міжнародна кооперація та інтеграція сві-
тового досвіду.

Таким чином, класифікація видів інновацій-
ного менеджменту, представлена в дослідженні, 
може стати практичним інструментом для держав-
ного управління, бізнесу та наукової спільноти в 
розробці та реалізації стратегій сталого розвитку, 
інноваційної трансформації та міжнародної інте-
грації в умовах як стабільного, так і кризового се-
редовища.				                    
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DSS ТА ОПТИМІЗАЦІЯ ЗАКУПІВЕЛЬНОЇ ЛОГІСТИКИ:  
ЧИ ЗАВЖДИ ТЕХНОЛОГІЇ ЕФЕКТИВНІШІ ЗА ДОСВІД
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Гіркало Н. К., Луценко І. С. DSS та оптимізація закупівельної логістики:  
чи завжди технології ефективніші за досвід

У статті розглянуто питання впровадження систем підтримки прийняття рішень у сфері закупівельної логістики з акцентом на їх потенціал 
оптимізації витрат. Автори дослідили взаємозв’язки між використанням цифрових інструментів і практичним досвідом фахівців, ставлячи під 
сумнів універсальну перевагу даної технології. За сучасних умов нестабільного ринку, коли ключовими факторами успіху є гнучкість та опера-
тивність, більшість підприємств стикаються з дилемою: покладатися на автоматизовані системи, чи довіряти рішенням професіоналів, що 
мають глибоке розуміння специфіки постачань. Розглядаються функціональні можливості сучасних систем підтримки прийняття рішень, їх 
ефективність порівняно з експертними підходами та потенційними ризиками. На основі аналізу були сформовані практичні рекомендації щодо 
гармонійної інтеграції технології в закупівельну діяльність. Метою дослідження було виявлення меж ефективності та оцінка впливу на витрати 
систем підтримки прийняття рішень у контексті закупівельної логістики, а також у визначенні ситуацій, коли людський досвід виявляється 
критично важливим і може перевершувати автоматизовані рішення. У межах статті проаналізовано типові сценарії ухвалень рішень, вартісні 
аспекти застосування цифрових систем, вплив систем DSS на швидкість і точність прийнятих рішень у закупівельних процесах, а також ризики, 
що пов’язані з надмірною автоматизацією. Попри активне впровадження систем DSS у закупівельну логістику, очікувані ефекти від автомати-
зації часто не виправдовуються. Нестача і нестабільність даних, швидка динаміка ринку та людський фактор можуть звести нанівець переваги 
цифрових рішень. Іноді надмірна технологізація спричиняє зростання витрат, втрачання гнучкості й ігнорування експертного досвіду. Це акту-
алізує проблему в переосмисленні ролі DSS як інструменту, що має доповнювати, а не заміщати людину.
Ключові слова: закупівельна логістика, системи DSS, оптимізація витрат, цифровізація постачань, стратегічні закупівлі, автоматизація ухва-
лення рішень.
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