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Долженко Д. Ю. Теоретичні підходи до адаптивно-інноваційного розвитку економічного потенціалу 
підприємства в умовах цифрової економіки

У статті досліджено теоретичні засади та науково-методичні підходи до адаптивно-інноваційного розвитку економічного потенціалу підпри-
ємства в умовах цифрової економіки. Проаналізовано сучасні наукові трактування поняття «економічний потенціал підприємства» з позицій 
системного, ресурсного та компетентнісного підходів, що дозволило визначити його як динамічну, інтегровану й адаптивну систему, здатну 
змінюватися під впливом зовнішніх і внутрішніх чинників. Наголошено на тому, що ключову роль у формуванні ефективності цієї системи відіграє 
поєднання цифрових технологій, інноваційних методів управління ресурсами, стратегічного планування та розвитку людського та інтелекту-
ального капіталу. Систематизовано концепції динамічних можливостей, інноваційних систем, стратегічного зростання та управління змінами, 
розкрито їх значення для підвищення інноваційної активності, гнучкості та конкурентоспроможності підприємств у цифровому середовищі. По-
казано, що адаптивно-інноваційний розвиток базується на синергії внутрішніх і зовнішніх чинників, інтеграції сучасних технологій, формуванні 
партнерських мереж і використанні інструментів управління знаннями. Акцентовано увагу на важливості сталого розвитку та корпоратив-
ної соціальної відповідальності як невід’ємних складових довгострокової стійкості бізнесу. Запропоновано авторський алгоритм дослідження 
адаптивно-інноваційного потенціалу, який забезпечує ідентифікацію ключових факторів впливу, оцінювання ефективності стратегій і фор-
мування рекомендацій для посилення конкурентних переваг і досягнення стратегічних цілей підприємства в умовах динамічних трансформацій 
економічного середовища. Доведено необхідність впровадження мережевого підходу, що акцентує увагу на створенні партнерських відносин і 
бізнес-екосистем, які дозволяють підприємствам адаптуватися до глобальних викликів. Взаємодія з клієнтами, постачальниками, державними 
та науковими інституціями дозволяє розширювати можливості компанії та створювати нові конкурентні переваги. Це також підсилює роль 
людського капіталу як основного стратегічного ресурсу підприємства. Значний внесок у розвиток адаптивного потенціалу компаній роблять 
сталий розвиток і корпоративна соціальна відповідальність.
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Dolzhenko D. Yu. The Theoretical Approaches to Adaptive and Innovative Development of the Economic Potential of Enterprises  
in the Conditions of the Digital Economy

The article examines the theoretical foundations and scientific-methodical approaches to the adaptive-innovative development of a company's economic poten-
tial in the context of the digital economy. The study analyzes modern scientific interpretations of the concept of “economic potential of the enterprise” from the 
perspectives of systemic, resource-based, and competence-based approaches, which made it possible to define it as a dynamic, integrated, and adaptive system 
capable of changing under the influence of external and internal factors. It is emphasized that the key role in ensuring the efficiency of this system is played by the 
combination of digital technologies, innovative resource management methods, strategic planning, and the development of human and intellectual capital. The 
concepts of dynamic capabilities, innovation systems, strategic growth, and change management are systematized, and their significance for enhancing innova-
tion activity, flexibility, and competitiveness of enterprises in the digital environment is revealed. It is shown that adaptive-innovative development is based on the 
synergy of internal and external factors, the integration of modern technologies, the formation of partnership networks, and the use of knowledge management 
tools. Attention is drawn to the importance of sustainable development and corporate social responsibility as integral components of the company’s long-term 
business resilience. An original algorithm for studying adaptive-innovative potential is proposed, which ensures the identification of key influencing factors, the 
evaluation of strategy effectiveness, and the formulation of recommendations to strengthen competitive advantages and achieve strategic goals in the conditions 
of dynamic transformations of the economic environment. The need to implement a network approach that focuses on creating partnerships and business eco-
systems that enable companies to adapt to global challenges has been proven. Interaction with customers, suppliers, government and scientific institutions allows 
companies to expand their capabilities and create new competitive advantages. It also strengthens the role of human capital as the main strategic resource of 
an enterprise. Sustainable development and corporate social responsibility make a significant contribution to the development of companies' adaptive potential.
Keywords: economic potential of the enterprise, adaptive development, innovative development, digital economy, dynamic capabilities, innovation systems, 
strategic growth, change management, knowledge management, sustainable development.
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Сучасний етап розвитку світової економіки 
характеризується глибинними трансфор-
маційними процесами, зумовленими глоба-

лізацією, цифровізацією та зростанням ролі інно-
ваційних чинників у формуванні конкурентоспро-
можності підприємств. В умовах прискореного 
технологічного прогресу та постійної зміни ринко-
вої кон’юнктури ефективне стратегічне управління 
економічним потенціалом підприємства стає од-
ним із ключових інструментів забезпечення його 
довгострокової стійкості та розвитку.

Економічний потенціал підприємства в нау-
ковій літературі розглядається як інтегрована сис-
тема ресурсів, можливостей і компетенцій, здатна 
забезпечувати виробничо-господарську діяльність 
і адаптуватися до впливу внутрішніх і зовнішніх 
факторів. У цифровій економіці він набуває нових 
характеристик, зокрема підвищеної динамічності, 
гнучкості та орієнтації на інновації. Це зумовлює 
необхідність не лише оптимізації використання 
матеріальних, фінансових і трудових ресурсів, але 
й активного розвитку нематеріальних активів – ін-
телектуального капіталу, знань, технологій, парт-
нерських зв’язків.

Дослідженням проблеми адаптивно-іннова-
ційного розвитку економічного потенціалу підпри-
ємства присвячені наукові праці таких науковців: 
Ареф’єва О., Деригін О. [1], Жувагіна І. О., Когутен-
ко К. С. [5], Пілецька С. Т., Коритько Т. Ю. [6], Сімко- 
ва Т. О., Байда О. К. [7], Смерічевський С. Ф., Побереж-
на З. М., Гура С. М. [8], Тульчинська С. [9], Arefiev S.,  
Nemashkalo K. [10] Arefieva O., Simkova T. [13].

Суттєвий внесок в опрацювання даної про-
блеми в контексті визначення особливостей та 
обґрунтуванні необхідності врахування процесів 
цифровізації внесли такі дослідники: Ареф’єва О. В.,  
Побережна З. М. [2], Бояринова К. О., Саченко О. А.  
[3], Васюткіна Н. В., Самітов Р. О., Колісник М. О. 
[4], Arefiev S., Zhyhlei I., Pereguda Y., Kryvokulska N.,  
Lushchyk M. [11], Ареф’єва О. В., Ковальчук А. М. 
[12], Kudyn S., Soshnykov A., Tokunova A., Volkova A.,  
Antonenko K. [14], Кизим М., Хаустова В., Яголь-
ницький О. [15] та інші. Незважаючи на те, що вже 
багато досліджень проведено як у теорії, так і на 
практиці адаптивно-інноваційного розвитку еко-
номічного потенціалу підприємства, значна кіль-
кість дискусійних моментів усе ще потребує вирі-
шення та вимагає глибшого аналізу. 
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Недостатньо уваги приділяється взаємодії ін-
телектуального, людського, інформаційного та фі-
нансового капіталів при адаптації підприємства на 
основі розвитку бізнес-моделей, яка є поєднанням 
внутрішніх ресурсів та стратегічного бачення, що 
дасть можливість реалізовувати потенціал підпри-
ємства в динамічному ринковому середовищі на 
підставі цифровізаційних процесів, що також під-
тверджує актуальність дослідження. 

Мета дослідження полягає в подальшому 
розвитку теоретичних і практичних аспектів адап-
тивно-інноваційного розвитку економічного по-
тенціалу підприємства, що дозволить сформувати 
комплекс обґрунтованих заходів забезпечення 
стратегічних альтернатив його розвитку на основі 
вибору бізнес-моделей при визначенні особливос-
тей та обґрунтуванні необхідності врахування про-
цесів цифровізації.

Сучасне бізнес-середовище формує нові ви-
клики, серед яких – зростання невизначе-
ності, прискорення життєвих циклів про-

дукції, підвищення вимог споживачів, посилення 
конкуренції на глобальному рівні. За цих умов особ
ливого значення набуває адаптивно-інноваційний 
підхід до розвитку економічного потенціалу, що по-
єднує здатність підприємства швидко реагувати на 
зміни та впроваджувати інноваційні рішення. 

Дослідження теоретичних засад і науково-
методичних підходів до адаптивно-інноваційного 
розвитку економічного потенціалу підприємства в 
умовах цифрової економіки є актуальним як з на-
укової, так і з практичної точки зору. Воно сприяє 
формуванню ефективних стратегій, здатних забез-
печити конкурентоспроможність, гнучкість і дов-
гострокову стійкість підприємств у динамічному 
економічному середовищі. 

Ще одна визнана вчена-економістка, С. О. Туль- 
чинська, економічний потенціал підприємства 
розглядає як «певну систему, яка має всі притаман-
ні системі властивості та складається із сукупнос-
ті складових підсистем, результативність яких є 
більшою за їхню результативність як окремих час-
тин» [9, с. 78]. Хочемо додати, що економічний по-
тенціал підприємства слід розглядати не лише як 
систему взаємопов’язаних підсистем, але й як ди-
намічну, адаптивну структуру, яка змінюється під 
впливом зовнішнього середовища та внутрішніх 
стратегічних рішень. 

Значну роль у формуванні ефективності цієї 
системи відіграє інтеграція цифрових технологій, 
інноваційних підходів та стратегічного управлін-
ня ресурсами. Саме взаємодія інтелектуального, 
людського, інформаційного та фінансового капі-
талів створює синергетичний ефект, що дозволяє 

підприємству досягати більш високого рівня ефек-
тивності, ніж при ізольованому розвитку окремих 
компонентів. Гнучкість та адаптивність економіч-
ного потенціалу підприємства є ключовими фак-
торами його стійкості. В умовах цифрової еконо-
міки підприємства повинні не лише раціонально 
використовувати наявні ресурси, а й постійно 
розширювати свої можливості, зокрема через ав-
томатизацію бізнес-процесів, розвиток цифрових 
платформ та управління знаннями.

Інше бачення функціонування та будови еко-
номічного потенціалу презентують у своїй роботі  
І. О. Жувагіна, К. С. Когутенко, визначаючи його як 
«можливості сукупних ресурсів і компетенцій під-
приємства створювати результат для зацікавлених 
осіб за допомогою реалізації бізнес-процесів» [5]. 
Та все ж таки економічний потенціал підприємства 
слід розглядати не лише як сукупність ресурсів і 
компетенцій, що створюють результат для заці-
кавлених осіб, а як багатовимірну систему, яка ди-
намічно розвивається та адаптується до змінного 
економічного середовища. Зокрема, важливо вра-
ховувати, що ефективність реалізації бізнес-про-
цесів значною мірою залежить від інноваційного 
підходу до управління ресурсами, рівня цифрові-
зації та інтеграції сучасних технологій у діяльність 
підприємства. В умовах цифрової економіки, коли 
традиційні бізнес-моделі поступаються місцем но-
вим концепціям, таким як платформи, мережеві 
структури та штучний інтелект, необхідно зосе-
реджувати увагу не лише на наявних ресурсах, а й 
на здатності підприємства до інноваційного роз-
витку, швидкого впровадження технологічних рі-
шень та створення довгострокової цінності.

Адаптивно-інноваційний розвиток еконо-
мічного потенціалу підприємства перед-
бачає поєднання адаптивних можливостей 

підприємства з інноваційною діяльністю. Адапта-
ція – це процес пристосування підприємства до 
змін у зовнішньому середовищі, тоді як інновації 
є засобом підвищення його конкурентоспромож-
ності та стійкості на ринку. Теоретичні засади 
адаптивно-інноваційного розвитку ґрунтуються на 
таких положеннях.

Концепція динамічних можливостей описує 
здатність підприємства адаптуватися до змін зо-
внішнього середовища шляхом постійного онов-
лення та трансформації своїх ресурсів і можливос-
тей. Ця концепція має на меті пояснити, як компа-
нії можуть залишатися конкурентоспроможними в 
умовах динамічного ринку. Динамічні можливості 
дозволяють підприємству швидко реагувати на зо-
внішні виклики, впроваджувати нові технології, 
змінювати бізнес-моделі та вдосконалювати про-
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цеси. У цьому контексті важливими є три основні 
процеси: сенсинг (виявлення можливостей і за-
гроз), секвінг (оптимізація наявних ресурсів для їх 
використання) та трансформація (оновлення ор-
ганізаційної структури та процесів). Успішне вико-
ристання цих можливостей дозволяє компаніям не 
просто адаптуватися до змін, а й формувати власні 
конкурентні переваги.

Теорія інноваційних систем розглядає іннова-
ції як результат взаємодії різних елементів 
системи, що включає наукові установи, під-

приємства, урядові організації та інші зацікавлені 
сторони. Інновації – це не тільки створення нових 
продуктів або технологій, а й впровадження та по-
ширення цих досягнень у практику. Ця теорія під-
креслює важливість співпраці між різними учас-
никами інноваційної системи для створення умов, 
сприятливих для інновацій. Ефективна система ін-
новацій включає наявність розвиненої інфраструк-
тури для досліджень і розробок, державну підтрим-
ку та механізми для комерціалізації інновацій. Важ-
ливою характеристикою такої системи є її здатність 
швидко адаптуватися до нових знань та технологій.

Моделі стратегії зростання та розвитку став-
лять інноваційний розвиток у центр уваги як клю-
човий фактор стійкого економічного зростання під-
приємства. У таких моделях інновації є рушійною 
силою, яка дозволяє компаніям покращувати свою 
продуктивність, освоювати нові ринки та створюва-
ти додаткову вартість. Наприклад, модель Ансоффа 
пропонує стратегії зростання через диверсифіка-
цію, розвиток продукту або ринку, а також іннова-
ції. Інші підходи, такі як моделі інкрементальних 
інновацій або радикальних змін, пропонують різні 
сценарії розвитку підприємств залежно від їх по-
точного стану та здатності до адаптації. Основною 
метою таких моделей є досягнення довгостроково-
го зростання та конкурентоспроможності через по-
стійне вдосконалення продуктів та послуг.

Концепції управління змінами акцентують 
увагу на важливості гнучкого управління процесом 
організаційних змін, що є необхідним для успіш-
ного інноваційного розвитку. Управління змінами 
включає планування, реалізацію та моніторинг 
змін, що відбуваються всередині організації, з ме-
тою підвищення її ефективності. У сучасних умо-
вах ринкової нестабільності та швидких техноло-
гічних змін підприємства повинні мати чіткі стра-
тегії управління змінами. До важливих аспектів 
цих концепцій відносять комунікацію змін, залу-
чення персоналу, подолання опору змінам, а також 
управління ризиками. Також «забезпечення безпе-
ки, стабільності, хорошого колективу та приємної 
атмосфери є більш важливим. Зарплата і кар’єра, 

однак, є гігієнічними факторами, які відіграють ще 
більшу роль для чоловіків покоління Z. Трансфор-
маційний стиль лідерства дуже добре відповідає 
очікуванням покоління Z, оскільки йому прита-
манні такі винагороди, як демонстрація вдячнос-
ті, потенціал для зростання, безпека роботи тощо. 
Однак елементи трансакційного лідерства, такі як 
оплата за продуктивність, можуть відігравати пев-
ну роль, залежно від ситуативних змінних» [10]. 
Ефективне управління змінами сприяє підвищен-
ню рівня інноваційної активності та дозволяє під-
приємствам краще адаптуватися до нових умов.

На рис. 1 проілюстровано ключові теоретич-
ні засади, що сприяють адаптивно-інноваційному 
розвитку економічного потенціалу підприємства. 
Центральний елемент відображає інтеграцію різ-
них підходів, які допомагають підприємству ефек-
тивно адаптуватися до змін у зовнішньому серед-
овищі, використовувати внутрішні ресурси для 
інноваційного зростання, а також розвивати стійкі 
конкурентні переваги.

Адаптивно-інноваційний розвиток еконо-
мічного потенціалу підприємства є склад-
ним багатовимірним процесом, що поєднує 

різні теоретичні концепції та управлінські підхо-
ди. Він дозволяє підприємствам не лише реагува-
ти на зовнішні зміни, а й проактивно формувати 
стратегії, що забезпечують довгострокову конку-
рентоспроможність. Центральним елементом цієї 
моделі є поєднання внутрішніх ресурсів та страте-
гічного бачення, яке дає змогу реалізовувати по-
тенціал підприємства в динамічному ринковому 
середовищі. На нашу думку, важливу роль у цьому 
відіграє концепція динамічних можливостей, яка 
ґрунтується на тому, що підприємство повинно 
не просто адаптуватися до змін, а й випереджати 
їх, створюючи нові бізнес-моделі, розширюючи 
організаційні можливості та інтегруючи сучасні 
технології. Гнучкість у прийнятті рішень та швидке 
реагування на ринкові виклики є ключовими фак-
торами забезпечення ефективного використання 
потенціалу компанії.

У цьому контексті слід також враховувати 
теорію інноваційних систем, яка підкреслює зна-
чущість створення інноваційних кластерів та стра-
тегічного партнерства. Успішний розвиток підпри-
ємств в умовах цифрової економіки значною мірою 
залежить від того, наскільки ефективно вони залу-
чають зовнішні ресурси, співпрацюють з наукови-
ми установами, використовують фінансування для 
розвитку науково-дослідницької діяльності. Таким 
чином, інноваційний розвиток неможливий без 
активної інтеграції у глобальну мережу знань і тех-
нологій. Водночас моделі стратегічного зростання 
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показують, що для забезпечення стабільності під-
приємства необхідно не лише впроваджувати ін-
новації, а й розширювати продуктовий портфель, 
диверсифікувати діяльність і залучати інвестиції. 
«Підприємства можуть надавати пріоритети стра-
тегії, яка фокусується лише на розвитку індивіду-
альної продуктивності та потенціалу працівників. 
Вибір такого варіанта управління розвитком люд-
ських ресурсів обґрунтований тим, що здатність 
компанії ефективно реалізовувати стратегію зале-
жить насамперед від рівня розвитку навичок лідер-
ства менеджерів усіх рівнів» [4, c. 35]. Інвестиції в 
науково-дослідницьку діяльність, вихід на міжна-
родні ринки та розвиток нових каналів збуту – це 
ключові аспекти, що дозволяють підприємству збе-
рігати стійкість і підтримувати динаміку розвитку.

На нашу думку, ще одним критично важ-
ливим аспектом є управління змінами, 
оскільки підприємства, що прагнуть до ін-

новаційного розвитку, повинні формувати гнучкі 
організаційні структури, сприяти залученню пер-
соналу до трансформаційних процесів та впрова-
джувати ефективні механізми зворотного зв’язку. 
Взаємодія між керівництвом і працівниками віді-
грає значну роль у формуванні культури змін, яка 
сприяє швидкому впровадженню інновацій. «За-
стосування організаційної культури при здійсненні 
змін дозволяє підприємству нівелювати опор пер-
соналу при опрацюванні програми реструктуриза-
ційних процесів, заснованих на необхідності удо-
сконалення компетенцій в аспекті переосмислення 
функціональної насиченості їхньої праці. Це ство-
рює передумови прискорення прийняття адаптив-
них рішень і забезпечення необхідними ресурсами 
потенціалу підприємства» [2, c. 114]. 

Не менш важливою є теорія мережевого під-
ходу, що акцентує увагу на створенні партнерських 
відносин і бізнес-екосистем, які дозволяють під-
приємствам адаптуватися до глобальних викликів. 
Взаємодія з клієнтами, постачальниками, держав-
ними та науковими інституціями дозволяє розши-
рювати можливості компанії та створювати нові 
конкурентні переваги.

Розвиток підприємств неможливий без ефек-
тивного управління знаннями та організаційного 
навчання. Впровадження систем обміну знаннями, 
внутрішніх навчальних програм і технологічних 
рішень дає змогу зберігати, аналізувати та вико-
ристовувати накопичений досвід для покращення 
процесів прийняття рішень. Це також підсилює 
роль людського капіталу як основного стратегіч-
ного ресурсу підприємства. Значний внесок у роз-
виток адаптивного потенціалу компаній робить 
сталий розвиток і корпоративна соціальна відпо-

відальність. «Відсутність інформування та/або ви-
бір неправильних каналів комунікацій не дозволяє 
підприємствам отримати як позитивний репута-
ційний ефект від розвитку соціальних програм, так 
і сприяти покращенню економічних показників (за 
рахунок зростання лояльної аудиторії або розши-
рення цільових аудиторій, більш дешевих джерел 
фінансування тощо)» [6, с. 110]. 

Інноваційний бізнес сьогодні не може ігнорува-
ти екологічні та соціальні аспекти, оскільки вони ви-
значають його довгострокову стійкість. Впроваджен-
ня енергоефективних технологій, дотримання еколо-
гічних стандартів та реалізація соціальних ініціатив 
сприяють формуванню позитивного іміджу підпри-
ємства та підвищенню його репутаційної цінності.

Окремо слід виділити аналіз великих даних 
(BigData), який став одним із ключових інстру-
ментів адаптації до швидких змін ринкового се-
редовища. Збір, обробка та використання даних 
дозволяють підприємствам аналізувати поведінку 
споживачів, прогнозувати тенденції ринку та опти-
мізувати внутрішні процеси. Зрештою, успішне 
впровадження інновацій передбачає розвиток но-
вих бізнес-моделей, які дозволяють підприємствам 
створювати нові потоки доходів, змінювати канали 
збуту та використовувати технологічні рішення 
для масштабування діяльності. В умовах цифрової 
трансформації підприємства, які впроваджують 
гнучкі бізнес-моделі, отримують перевагу над кон-
курентами, оскільки можуть швидше адаптуватися 
до змінних ринкових умов.

Таким чином, ми вважаємо, що адаптивно-
інноваційний розвиток економічного по-
тенціалу підприємства базується на синергії 

стратегічного планування, технологічних рішень, 
управління знаннями та створення гнучких бізнес-
процесів. Інтеграція цих підходів дозволяє підпри-
ємствам не лише реагувати на виклики, а й форму-
вати власні стратегії зростання, використовуючи 
внутрішні та зовнішні можливості.

Розроблений підхід надає чітку послідовність 
кроків, які допомагають комплексно дослідити 
адаптивно-інноваційний потенціал підприємства, 
визначити ключові фактори впливу, оцінити ефек-
тивність стратегій і розробити практичні рекомен-
дації. Він служить для систематизації процесу до-
слідження, забезпечуючи його логічну структуру 
та послідовність, що дозволяє уникнути хаотич-
ності та зосередитися на найбільш важливих ас-
пектах розвитку підприємства.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження дозволило обґрун-

тувати, що адаптивно-інноваційний розвиток еко-
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номічного потенціалу підприємства в умовах циф-
рової економіки є комплексним і багаторівневим 
процесом, який поєднує стратегічне планування, 
ефективне управління ресурсами та впровадження 
інноваційних технологій. Розкрито, що економіч-
ний потенціал доцільно розглядати як динамічну 
інтегровану систему, здатну змінюватися під впли-
вом внутрішніх і зовнішніх факторів та забезпечу-
вати довгострокову конкурентоспроможність.

Встановлено, що ключовими умовами підви-
щення ефективності цієї системи є синергія цифро-
вих технологій, розвитку людського та інтелекту-
ального капіталу, формування партнерських мереж 
і застосування інструментів управління знаннями. 
Доведено, що інтеграція концепцій динамічних 
можливостей, інноваційних систем, стратегічного 
зростання та управління змінами створює основу 
для формування стійких конкурентних переваг у 
мінливому економічному середовищі.

Запропонований авторський алгоритм до-
слідження адаптивно-інноваційного потенціалу 
може бути використаний для ідентифікації факто-
рів впливу, оцінювання ефективності стратегій та 
розробки практичних рекомендацій щодо їх опти-
мізації. Реалізація зазначених підходів сприятиме 
посиленню гнучкості, інноваційності та стійкості 
підприємств, а також забезпеченню їх здатності до 
ефективної адаптації в умовах цифрової трансфор-
мації та глобальної конкуренції.		                  
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