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Оленченко Д. В. Циклічний розвиток підприємства: факторна природа, фазова динаміка  
та стратегічна адаптація

У статті досліджено концептуальні засади циклічного розвитку підприємства як динамічної відкритої системи, що функціонує в умовах соціаль-
но-економічної трансформації, ринкової нестабільності та інноваційної турбулентності. Показано, що циклічність не є виключно макроеконо-
мічним феноменом, а репрезентує глибинну закономірність мікрорівневих змін – стратегічного фокусу, організаційної структури, бізнес-моделі 
підприємства. Обґрунтовано, що фази зростання, стабілізації, кризи та оновлення є взаємопов’язаними етапами, кожен з яких залежить як від 
зовнішніх імпульсів, так і від внутрішнього потенціалу підприємства. Розкрито вплив зовнішніх (технологічних, регуляторних, макроекономічних, 
глобалізаційних і демографічних) і внутрішніх (інноваційних, управлінських, організаційних, ресурсних і культурних) чинників на фазову динаміку. За-
пропоновано бачення підприємства як рефлексивної системи, здатної не лише реагувати на зміни середовища, а й формувати власну траєкторію 
розвитку. Доведено, що циклічний підхід дає змогу підвищити якість стратегічної діагностики, сценарного прогнозування та адаптивного управ-
ління розвитком підприємства. Описано типові ризики переходу між фазами та важливість внутрішньої готовності до фазової трансформації.
Ключові слова: циклічний розвиток, фази розвитку підприємства, адаптація, стратегічне управління, зовнішні та внутрішні чинники, кризові 
переходи, стратегічна діагностика.
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Olenchenko D. V. Cyclic Development of the Enterprise: Factor Nature, Phase Dynamics, and Strategic Adaptation
This article explores the conceptual foundations of enterprise cyclic development as a dynamic open system functioning under socioeconomic transformation, 
market volatility, and innovation turbulence. It is demonstrated that cyclicality is not solely a macroeconomic phenomenon but reflects a fundamental pattern 
of micro-level changes – such as shifts in strategic focus, internal structure, and business models. The article substantiates the interconnected nature of growth, 
stabilization, crisis, and renewal phases, each driven by both external impulses and internal capacities. The influence of external (technological, regulatory, 
macroeconomic, globalization, and demographic) and internal (innovation, managerial, organizational, resource, and cultural) factors on phase dynamics is 
analyzed. The enterprise is conceptualized as a reflexive system capable of shaping its development trajectory rather than merely reacting to environmental 
changes. The article argues that a cyclic approach enhances the accuracy of strategic diagnostics, scenario planning, and adaptive management of enterprise 
development. Typical risks of phase transitions and the importance of internal readiness for phase transformation are also discussed.
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У сучасних умовах соціально-економічної 
трансформації, посилення ринкової не-
стабільності та зростання інноваційної 

турбулентності особливої актуальності набуває 
проблема цілісного осмислення закономірностей 
розвитку підприємства як відкритої, динамічної, 
багаторівневої системи. Відсутність стабільних 
стратегічних орієнтирів, часта зміна регуляторно-
го середовища, технологічні зрушення та мінли-
вість поведінки споживачів актуалізують потребу 

в таких управлінських концепціях, які дозволяють 
враховувати нелінійність, фазовість та зворотність 
економічного розвитку. У цьому контексті цикліч-
ний підхід до розвитку підприємства відкриває 
нові горизонти – він дозволяє не лише діагносту-
вати та інтерпретувати стан системи в конкретний 
момент часу, але й виявляти приховані тренди, ри-
зики фазових переходів і потенціал до оновлення. 
Визнання циклічності як невід’ємної характеристи-
ки еволюції підприємства дає змогу переосмисли-
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ти класичні моделі зростання та адаптації, вивівши 
на перший план факторну природу трансформацій, 
що відбуваються як на рівні зовнішніх викликів, 
так і в межах внутрішнього середовища.

Циклічний розвиток підприємства є про-
явом глибинної закономірності, яка фор-
мує траєкторію змін через послідовні фази 

зростання, стабілізації, кризи та оновлення. На-
томість ефективне управління розвитком підпри-
ємства передбачає гнучке врахування як зовніш-
ніх імпульсів (технологічних, макроекономічних, 
регуляторних, демографічних), так і внутрішніх 
ресурсів – інноваційного, управлінського, органі-
заційного, культурного потенціалу. Таким чином, 
сучасне підприємство виступає не лише об’єктом 
зовнішніх змін, а й активним суб’єктом стратегіч-
ної трансформації, здатним рефлексивно адапту-
ватися до умов середовища або ж навіть виперед-
жати його зміну. Ця гіпотеза й покладена в основу 
дослідження, результати якого розкривають особ
ливості фазової динаміки та шляхи підвищення 
стратегічної адаптивності підприємства в умовах 
циклічності економічного розвитку.

На розширенні сутнісного наповнення стадій 
циклічного розвитку підприємства як динамічної 
відкритої системи при контекстних викликах фа-
зової динаміки та забезпеченні умов впроваджен-
ня інновацій та інтелектуалізації функціонування 
зосередили науковий доробок такі вчені, як: Дем-
чук Н. І., Крючко Л. С. – через економічні кризи та 
циклічність економічного розвитку [3]; на підставі 
управління інвестиційним забезпеченням на різ-
них стадіях життєвого циклу підприємства – Гри-
горова З. В., Кваско А. В. [4]; характеристик і спе-
цифіки прийняття управлінських рішень по стадіях 
життєвого циклу малого підприємства – Кузнецо- 
ва І. О., Сокуренко І. А. [5]; обґрунтовуючи зако-
номірності циклічного розвитку глобальної еко-
номічної системи – Ревякін Г. В. [9]; розглядаючи 
життєвий цикл організації через сутнісні характе-
ристики, структуризацію та методи оцінювання – 
Тюріна Н. М., Назарчук Т. В., Карвац Н. С. [10] і з 
урахуванням управління підприємством на різних 
етапах життєвого циклу – Хмурова В. В., Берез-
ницька В. З. [11], а також управління персоналом на 
підприємстві на різних етапах життєвого циклу –  
Яковлєва Т. І. [12]; управління глобальною кон-
курентоспроможністю компаній у сфері електро-
нної комерції в умовах цифровізації – Arefiev S.,  
Shevchenko I., Savkiv U., Hovsieiev D., Tsizhma Y. 
[14] і стратегічні настанови щодо інтелектуалізації 
людського капіталу в контексті інноваційної транс-
формації – Kuzior A., Arefieva O., Kovalchuk A.,  
Brożek P., Tytykalo V. [16]. 

Розкриттю проблем стратегічної адаптації ста-
дій життєвого циклу підприємства до глобалізацій-
них викликів у контексті інноваційних трансфор-
мацій та з позицій підтримання стійкості та еконо-
мічної безпеки присвятили науковий доробок такі 
вчені: Ареф’єв С. – через ґенезу розвитку лідерства 
в управлінні економічними інтересами підприєм-
ства [1]; Ареф’єва О. В., Титикало В. С. – на підста-
ві моніторингу в системі просторово-процесного 
управління економічним потенціалом [2]; Пілець-
ка С. Т., Ареф’єв С. О., Коритько Т. Ю. – в аспекті 
актуалізації цифрових маркетингових технологій в 
стратегії розвитку фінансового потенціалу підпри-
ємств у контексті інноваційних трансформацій [6]; 
Пілецька С. Т., Клюс І. С., Білоус Н. П. – через осо-
бливості формування стратегії розвитку підпри-
ємства в умовах макроекономічної нестабільності 
[7]; Сімкова Т. О., Копча Ю. Ю. – спираючись на 
необхідність врахування впливу інтелектуалізації 
на економічну поведінку суб’єктів господарювання 
в умовах розвитку організаційно-економічного за-
безпечення економічної безпеки [8]; Antonenko K.,  
Mozharskyi B., Chernyaha L., Zelinskyi Y., Bavy- 
ko O. – спираючись на аналіз впливу економічних 
ініціатив на бізнес в Європі та Україні [13]; Arefiev S.,  
Filippov V., Shepelenko S., Zabashtanskyi M., Chor- 
na T., Yevtushenko Y. – обґрунтовуючи організацій-
ні та економічні принципи активізації залучення 
інвестиційних ресурсів у розвиток економічних 
систем [15]; Kuzior A., Arefiev S., Poberezhna Z. – на 
підставі інформатизації інноваційних технологій 
для забезпечення макроекономічних тенденцій в 
умовах циркулярної економіки [17]. 

Разом із тим, у межах концепту циклічного роз-
витку підприємства, особливої актуальності 
набуває подальше дослідження ряду недостат-

ньо розкритих проблем, пов’язаних із виявленням та 
обґрунтуванням специфічних чинників, що визнача-
ють адаптивну спроможність суб’єктів господарю-
вання до фазових змін. Йдеться насамперед про ін-
теграцію механізмів гнучкої трансформації стратегій 
управління в умовах нестабільного зовнішнього се-
редовища, активізацію внутрішнього інноваційного 
потенціалу, інтелектуалізацію ресурсного забезпе-
чення та посилення рефлексивної здатності підпри-
ємства до передбачення кризових переломів. 

Особливу складність становить поглинан-
ня підприємствами принципів сталості в межах 
циклічного підходу – тобто забезпечення довго-
строкової життєздатності системи за умов багато-
вимірної та непередбачуваної фазової динаміки. 
Проблема полягає в тому, що класичні моделі стра-
тегічного планування не враховують нелінійність 
переходів між фазами та часову асиметрію впли-
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вів, що створює ризики хибної оцінки стану під-
приємства та неадекватного вибору управлінської 
реакції. У зв’язку з цим зростає потреба в інтегра-
ції багаторівневих наукових підходів до управління 
розвитком підприємств, зокрема: системного –  
для охоплення взаємозв’язків між фазами; адап-
тивного – для підвищення чутливості до середо
вищних сигналів; процесного – для формалізації 
управлінських дій; просторового – для врахування 
контексту функціонування в глобальному вимірі; та 
рефлексивного – для формування проактивної пове-
дінки у кризових ситуаціях. Таким чином, вивчення 
складових циклічного розвитку потребує не лише 
уточнення структурної логіки фаз, але й вироблення 
нових методологічних орієнтирів, які забезпечува-
ли б стратегічну суб’єктність підприємства в умовах 
багатоаспектної економічної турбулентності.

Метою статті є теоретичне обґрунтуван-
ня циклічного підходу до розвитку підприємства 
в умовах нестабільного середовища, виявлення 
структурної логіки фазової динаміки та встанов-
лення чинників, що детермінують зміни фаз із ак-
центом на внутрішню адаптивність і стратегічну 
суб’єктність підприємства.

У сучасних умовах трансформації соціально-
економічного простору, підвищення не-
стабільності ринкового середовища та по-

силення інноваційної турбулентності особливого 
значення набуває проблема циклічного розвитку 
підприємств. Цей феномен є не лише економіч-
ною категорією, але й універсальною формою руху 
складних систем, що проявляється в повторюва-
ності фаз зростання, стабілізації, кризи та онов-
лення. Циклічність охоплює не тільки макроеконо-
мічні коливання, а й мікрорівневі процеси – зокре-
ма, зміни у стратегічному фокусі, трансформації 
внутрішньої структури та періодичне оновлення 
бізнес-моделі підприємства. Підприємства, що 
діють у відкритому середовищі, постійно взаємо-
діють із різноманітними зовнішніми та внутріш-
німи факторами, дія яких нерівномірна за часом і 
має хвилеподібний характер. Саме це обумовлює 
необхідність осмислення циклічності як ключової 
характеристики розвитку підприємства, що до-
зволяє не лише діагностувати стан системи, але й 
передбачати точки перелому, формувати адаптив-
ні управлінські рішення та проєктувати траєкторії 
стратегічного оновлення.

Сутність циклічного розвитку підприємства 
полягає в закономірній змінюваності фаз його 
економічного стану, що зумовлена взаємодією 
внутрішніх механізмів накопичення потенціалу та 
зовнішніх викликів. На відміну від лінійної моде-
лі зростання, яка передбачає стабільне просуван-

ня вперед, або стадіальної моделі, що акцентує 
увагу на фіксованих етапах еволюції, циклічний 
підхід розглядає розвиток як безперервну зміну 
фаз із можливістю зворотного руху, стагнації чи 
трансформації. У цьому контексті цикл виступає 
не лише як сукупність послідовних етапів, а як від-
крита динамічна система, в якій фази мають різну 
тривалість, інтенсивність та системну вагу. 

У підвищенні нестабільності ринкового се-
редовища та посиленні інноваційної турбулент-
ності особливого значення набуває проблема ци-
клічного розвитку підприємств. «Ринкова еконо-
міка, таким чином, є економікою, що розвивається 
циклічно, від однієї кризи до іншої, проходячи в 
кожному циклі одні й ті самі фази у певній їх по-
слідовності. Іноді економісти виділяють у складі 
економічного циклу не чотири, а лише дві фази.  
У двофазовій моделі циклу фаза економічного спа-
ду охоплює кризу та депресію, а фаза економічного 
піднесення – пожвавлення та піднесення» [3, с. 12]. 
Циклічність охоплює не тільки макроекономічні 
коливання, а й мікрорівневі процеси – зокрема, 
зміни у стратегічному фокусі, трансформації вну-
трішньої структури та періодичне оновлення біз-
нес-моделі підприємства [9].

Підприємства, що діють у відкритому сере-
довищі, постійно взаємодіють із різно-
манітними зовнішніми та внутрішніми 

факторами, дія яких нерівномірна за часом і має 
хвилеподібний характер. Саме це обумовлює не-
обхідність осмислення циклічності як ключової 
характеристики розвитку підприємства, що до-
зволяє не лише діагностувати стан системи, але й 
передбачати точки перелому, формувати адаптив-
ні управлінські рішення та проєктувати траєкторії 
стратегічного оновлення. «Періоди життя орга-
нізації у рамках однотипних ціннісних установок, 
що фіксують особливості управлінських завдань, 
мають перебувати у центрі уваги керівництва. Пе-
рехід від одного етапу до іншого пов’язаний із здій-
сненням змін. Важливість дослідження моделей 
життєвого циклу організацій полягає у необхіднос-
ті розуміння природи та механізмів переходу орга-
нізації з однієї стадії розвитку на іншу, що допомо-
же змоделювати організаційні зміни таким чином, 
аби досягти потрібних цілей розвитку на кожному 
етапі ЖЦО» [10].

Сутність циклічного розвитку підприємства 
полягає в закономірній змінюваності фаз його 
економічного стану, що зумовлена взаємодією 
внутрішніх механізмів накопичення потенціалу та 
зовнішніх викликів. На відміну від лінійної моделі 
зростання, яка передбачає стабільне просування 
вперед, або стадіальної моделі, що акцентує увагу 
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на фіксованих етапах еволюції, циклічний підхід 
розглядає розвиток як безперервну зміну фаз із 
можливістю зворотного руху, стагнації чи транс-
формації. «Найбільш доцільно для визначення ста-
дії розвитку підприємства використовувати ком-
бінований підхід, який ураховує як організаційні 
(стратегічні цілі, особливості формування ресурс-
ного потенціалу, стиль управління, конфігурація 
організаційної структури) так і фінансові (напрям 
та інтенсивність розвитку, вартість підприємства, 
співвідношення грошових потоків)» [4, с. 70].

Циклічний розвиток підприємства є резуль-
татом взаємодії внутрішніх накопичувальних про-
цесів та зовнішніх імпульсів, що спричиняють фа-
зові зміни в динаміці його функціонування. Цей 
феномен виражає глибинну закономірність онов-
лення складних відкритих систем, які не можуть 
розвиватися винятково за лінійною траєкторією 
через обмеженість ресурсів, зміну середовища та 
необхідність структурних перебудов. На відміну 
від концепції сталого зростання, яка передбачає 
монотонне покращення показників, циклічний 
підхід базується на ідеї змінюваності фаз розвитку: 
підйому, стабілізації, кризи та трансформації. 

Важливо розуміти, що в контексті сучасного 
підприємства цикл не є жорстко регламен-
тованим набором етапів, а радше – дина-

мічною моделлю з варіативною тривалістю фаз, 
що залежать від ряду обставин: типу галузі, рівня 
технологічної складності, інноваційної активності, 
управлінських рішень, а також впливу зовнішнього 

середовища. У реальній практиці фази можуть пе-
рекриватися, подовжуватись, стискатись або про-
ходити поза усталеними послідовностями, що ви-
магає гнучкого та рефлексивного підходу до управ-
ління розвитком (рис. 1).

«На підставі критичного аналізу та узагаль-
нення процесних, змістовних та універсальних 
концепцій життєвого циклу підприємства встанов-
лено, що:

– життєвий цикл не завжди закінчується лік-
відацією підприємства. Діяльність повинна бути 
спрямована на розробку механізму прийняття 
управлінських рішень з метою оновлення підпри-
ємства, на переорієнтацію діяльності у більш при-
вабливому напрямі; 

– можливо проходження кількох життєвих 
циклів одним підприємством; 

– послідовність проходження стадій не є ста-
лою та може змінюватися, залежно від специфіч-
них умов функціонування підприємства; 

– неможливо чітко визначити тривалість ста-
дій циклу» [5, с. 187].

Сутність циклічного розвитку полягає в тому, 
що кожна наступна фаза виникає на основі попе-
редньої, трансформуючи накопичений потенціал 
в умови для якісного оновлення. Фаза зростання 
характеризується високою інноваційною актив-
ністю, зростанням продажів, залученням ресурсів. 
Фаза стабілізації супроводжується нормалізацією 
процесів, оптимізацією витрат, формалізацією про-
цедур. Фаза кризи проявляється в зниженні ефек-
тивності, падінні доходів, вичерпанні можливос-

 

Фаза зростання
Інновації,

зростання доходів,
залучення
ресурсів

Фаза кризи
Зниження

ефективності,
падіння доходів,

стратегічна втома

Фаза оновлення
Реструктуризація,

цифровізація,
вихід на нові

ринки

Фаза стабілізації
Оптимізація,
нормалізація

процесів,
формалізація

Повторний
цикл

Рис. 1. Циклічний розвиток підприємства як відкритої динамічної системи
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тей попередніх стратегій. Фаза оновлення перед-
бачає перезапуск моделі розвитку через реструк-
туризацію, цифровізацію, освоєння нових ринків. 
Цикл у цьому контексті не є замкнутою петлею, а, 
скоріше, – відкритою спіраллю розвитку, що відо-
бражає здатність підприємства до самооновлення.  
У сучасній науці така модель все частіше описуєть-
ся через терміни «адаптивний цикл», «рефлексив-
на система» або «нелінійна динаміка розвитку».

Особливої актуальності набуває концепція 
циклу як інструменту стратегічної діагнос-
тики. Завдяки ідентифікації поточної фази 

функціонування підприємства можна своєчасно 
визначити потребу в зміні стратегічних пріорите-
тів, розрахувати ризики, оцінити наявність вну-
трішнього потенціалу до оновлення й адаптації. 
Крім того, цикл є носієм структурної логіки розви-
тку, що формує основу для сценарного прогнозу-
вання. Наприклад, накопичення інноваційного по-
тенціалу у фазі зростання логічно створює перед
умови для потреби в організаційному оновленні в 
наступній фазі. Таким чином, циклічний розвиток 
інтегрує часовий і структурний виміри, створюючи 
умови для гнучкого та керованого руху підприєм-
ства в умовах нестабільного середовища. 

У динаміці циклічного розвитку підприєм-
ства зовнішні чинники відіграють роль потужних 
імпульсів, що задають загальний вектор змін і фор-
мують середовище, у якому відбуваються фазові 
переходи. Одним із найвагоміших таких факторів 
виступають технологічні зміни. Вони мають потен-
ціал радикально оновити бізнес-модель підпри-
ємства, стати джерелом стратегічного підйому й 
інноваційного прориву. Проте, за умов відсутності 
внутрішньої готовності до цифровізації або недо-
статнього рівня компетенцій персоналу, техноло-
гічні новації здатні стати тригером дестабілізації, 
збоїв у ключових процесах і, зрештою, кризи. Це 
демонструє, що навіть позитивні зовнішні імпуль-
си за несприятливих внутрішніх передумов можуть 
мати деструктивний ефект (рис. 2). 

Регуляторна політика держави формує рамко-
ве поле функціонування підприємств і безпосеред-
ньо впливає на їхню здатність стабілізуватися або 
зростати. Коли середовище є передбачуваним, ста-
більним і сприятливим, суб’єкти господарювання 
отримують можливість планувати інвестиції, роз-
ширювати діяльність і формувати довгострокові 
стратегії. Водночас раптові зміни в оподаткуванні, 
валютному регулюванні чи трудовому законодав-
стві дестабілізують фазу рівноваги та запускають 
кризові явища, зокрема через втрату керованості 
витратами або правову невизначеність.

Макроекономічна динаміка також визначає 
хід фазового розвитку. Періоди економічного під-
йому активізують попит, підвищують прибутко-
вість і дозволяють підприємствам нарощувати об-
сяги виробництва, інвестувати в оновлення й осво-
ювати нові ринки. Проте рецесії, інфляційні хвилі, 
девальвація національної валюти або падіння спо-
живчої активності створюють передумови для фази 
занепаду, змушуючи підприємства скорочувати ви-
трати, згортати програми розвитку та переходити в 
режим виживання. «Слід зазначити, що інформати-
зація є одним з основних чинників сучасних макро-
економічних тенденцій. Перетворення інформації 
на економічний ресурс призвело до інформатизації 
суспільства, що створило умови для формування 
нової моделі економічного розвитку. Інформатиза-
ція є не тільки універсальним елементом техноло-
гічного прогресу, але й набуває рис інновацій у фор-
муванні економічного зростання, що проявляється 
в його основному показнику – рівні ВВП» [17].

Не менш значущими є глобалізаційні проце-
си, які створюють як можливості, так і до-
даткові виклики. З одного боку, включення 

підприємства у глобальні ланцюги створює пере-
думови для масштабування, доступу до нових тех-
нологій, диверсифікації джерел постачання – що 
природно сприяє фазі оновлення. З іншого боку, 
посилення конкуренції з боку транснаціональних 
гравців, зміна торгових режимів або геополітичні 
ризики здатні зруйнувати ринкові позиції та пере-
вести систему у фазу стагнації.

Важливо також враховувати вплив соціально-
демографічних трендів, зокрема зміну споживчих 
звичок, трансформацію моделей поведінки різних 
поколінь, зміну структури робочої сили внаслі-
док міграційних процесів. Такі зрушення можуть 
виступати джерелом нових можливостей – через 
адаптацію продуктів, каналів збуту, корпоративної 
культури – але також і джерелом ризиків у разі від-
сутності адекватної відповіді. Водночас «синергія 
між розвитком людського капіталу та впроваджен-
ням інновацій забезпечує стійкий економічний ріст 
підприємства, підвищує його адаптивність до рин-
кових змін та створює довгострокові конкурентні 
переваги. Компанії, що роблять ставку на інтелек-
туалізацію праці, постійне навчання персоналу та 
інтеграцію новітніх технологій у свою діяльність, 
демонструють вищу ефективність, фінансову стій-
кість та здатність домасштабування бізнесу» [8]. 

У зворотному разі відбувається не лише втрата 
частки ринку, але й деградація внутрішньої органі-
зації праці, що переводить підприємство у фазу не-
визначеності або кризи. Зовнішні чинники, будучи 
поза межами прямого впливу підприємства, зада-
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ють хвилеподібну конфігурацію середовища, в якій 
важливим стає не тільки їхній характер, а й здат-
ність підприємства інтерпретувати, передбачати й 
адаптивно реагувати на них у фазовому контексті.

Внутрішні чинники розвитку підприємства 
формують його внутрішній потенціал до прохо-
дження фаз циклу – від зростання до оновлення 
– і визначають глибину, швидкість та якість реак-
ції на зовнішні імпульси. Одним із ключових вну-
трішніх чинників є інноваційний потенціал, який 
виражається у здатності підприємства створювати 
та впроваджувати нові продукти, процеси, управ-
лінські рішення. «Діяльність підприємства неза-
лежно від його розмірів і терміну функціонування 
на ринку включає весь комплекс взаємопов’язаних 
бізнес-процесів, специфічних для даного підприєм-
ства. Саме поєднання всіх бізнес-процесів дозволяє 
ефективно застосовувати просторово-процесне 
управління підприємством, покращувати ланцю-
жок всіх операцій і взаємодій, досягати кращого ре-
зультату з використання потенціалу» [2, c. 71].

За умов стратегічної узгодженості та наяв-
ності ресурсів інновації стають джерелом 
оновлення та конкурентної переваги, фор-

муючи фазу зростання. Водночас перевантаження 
організації інноваційними змінами без підготовки 
персоналу чи оновлення процесів може викликати 
внутрішній опір, фрустрацію та спричинити деста-
білізацію, яка приведе підприємство до фази спа-
ду (рис. 3). На характеристики етапів життєвого 
циклу підприємства має суттєвий вплив і вчасне 
впровадження інновацій та відповідні складові ін-
телектуалізації. Так, «у сучасному світі інновації є 
як продуктом інтелектуалізації, так і каталізатором 
розвитку людського капіталу, що приводить до 
формування стратегічних орієнтирів. Динамічний 
розвиток економічних систем передбачає інтенси-
фікацію залучення інновацій у різних сферах діяль-
ності. Водночас інноваційний напрямок розвитку 
економічних систем на різних рівнях є наслідком 
інтелектуалізації людського капіталу. Загалом до-
речно зазначити, що між розвитком людського ка-
піталу, інноваційними трансформаціями та поси-
ленням процесів інтелектуалізації існує циклічний 
взаємозв’язок» [16].

Вирішальну роль у проходженні циклів віді-
грає управлінська спроможність – тобто здатність 
управлінського персоналу ухвалювати обґрунто-
вані рішення, бачити динаміку фаз, передбачати 
ризики та трансформувати стратегію. Компетент-
не, рефлексивне керівництво здатне згладити не-
гативні флуктуації, перенаправити кризові тренди 
в оновлення, підтримати стабільність у фазі росту. 

Організаційна структура – ще один важли-
вий внутрішній чинник, який визначає гнучкість, 
швидкість адаптації та спроможність до змін. 
Гнучкі структури з горизонтальними зв’язками, 
проєктним управлінням і децентралізованими рі-
шеннями сприяють формуванню фази оновлення, 
пришвидшують реагування на зовнішні виклики та 
внутрішні збої. Натомість ієрархічні, зарегламен-
товані та інерційні структури знижують швидкість 
адаптації, блокують впровадження змін, провоку-
ючи затримку виходу з кризи або стагнацію. Так, 
«на самому початку, у період формування бізнесу, 
організаційну культуру можна охарактеризувати як 
суперечливу та нерозділювану. Це якась об’єднана 
субкультура, яку принесли із собою співробітники 
ззовні. Роздільність культури тут означає наяв-
ність частини колективу, яка є базовою культур-
ною моделлю підприємства. За наявності поділу 
праці для підприємства набір культур в організа-
ційної культурі – природне явище, яке обов’язково 
означає нерозділимість» [11, c. 45]. 

Не менш важливою є ресурсна база підпри-
ємства, яка забезпечує його життєздат-
ність у різних фазах циклу. Фінансові ре-

зерви, кадровий потенціал, матеріально-технічні 
можливості дозволяють підприємству втриматися 
в періоди спаду та підтримати оновлення в періоди 
реструктуризації. Якщо ж ресурси виснажуються, 
неправильно розподіляються або не використову-
ються ефективно – це різко обмежує маневреність 
підприємства, загострює кризу та звужує траєкто-
рію розвитку. Нарешті, організаційна культура ви-
значає внутрішній клімат підприємства, готовність 
до змін, ступінь згуртованості колективу, відкри-
тість до зворотного зв’язку. Культура довіри, інно-
вацій, спільної відповідальності є основою для по-
зитивного проходження фаз циклу, оскільки спри-
яє активному залученню працівників до адаптації. 
Водночас авторитарна культура, страх перед ново-
введеннями, низький рівень включеності персона-
лу у процеси трансформації стають прихованим, 
але потужним деструктивним чинником, який за-
тягує фазу кризи та блокує фазу оновлення. 

«Створення організаційних засад для акти-
візації залучення інвестиційних ресурсів вимагає 
впровадження різних економічних методів регу-
лювання інвестицій. Методи економічного регу-
лювання інвестиційних процесів повинні вклю-
чати регулювання за рахунок: програм і планів, 
стандартів і сертифікатів, норм і правил, квот, цін і 
тарифів, податків і кредитів, цінних паперів, субси-
дій і пільг. Крім того, до економічних методів акти-
візації залучення інвестиційних ресурсів належать 
планування, управління та контроль» [15, с. 137].
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У результаті внутрішні чинники, на відміну від 
зовнішніх, формуються й трансформуються самим 
підприємством. Тому саме їхня структурна якість, 
взаємодія і здатність до адаптації визначають, чи 
буде підприємство лише реагувати на фазові зміни 
середовища, чи зможе активно формувати власну 
траєкторію розвитку в умовах циклічності.

ВИСНОВКИ
Циклічний підхід до розвитку підприємства 

забезпечує цілісне та реалістичне розуміння зако-
номірностей його функціонування в умовах дина-
мічного та нестабільного соціально-економічного 
середовища. Такий підхід дозволяє подолати обме-
ження лінійного, або стадіального, бачення еволю-
ції підприємства, інтерпретуючи розвиток як бага-
товимірну динаміку фаз – зростання, стабілізації, 
кризи та оновлення – що перебувають у постійній 
взаємодії та взаємозалежності. Встановлено, що 
фази не є жорстко послідовними, їхня тривалість, 
інтенсивність і системна роль значною мірою зу-
мовлюються не лише зовнішніми викликами, але й 
внутрішнім станом системи: її інноваційним, управ-
лінським, ресурсним і культурним потенціалом.

Узагальнення отриманих результатів дає під-
стави розглядати підприємство як суб’єкта фазової 
трансформації, здатного не лише реагувати на зо-
внішні імпульси, а й проактивно формувати свою 
траєкторію розвитку. У цьому контексті цикліч-
ність виступає не лише викликом, а й стратегічним 
ресурсом, що відкриває можливості для синхроні-
зації зовнішньої динаміки із внутрішньою логікою 
оновлення. Такий підхід закладає основу для по-
будови нової парадигми стратегічного управлін-
ня, що інтегрує фазову чутливість, адаптивну по-
ведінку та інноваційно-рефлексивну суб’єктність 
підприємства в умовах постійної турбулентності 
економічного середовища.		                  
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Чернишенко А. Г. Стратегізація економічної поведінки підприємства: фактори впливу, типологія та роль 
адаптивних механізмів у сучасних умовах господарювання

У сучасних умовах глобалізації, цифрової трансформації та структурних змін світової економіки стратегізація економічної поведінки підпри-
ємства постає як ключовий інструмент забезпечення його довгострокової конкурентоспроможності та стійкості. Поняття стратегізації пе-
редбачає не лише формальне визначення цілей і пріоритетів, але й побудову цілісної системи управління, яка синхронізує стратегічні орієнтири, 
адаптивні механізми та поточну господарську діяльність. У ринкових умовах, що характеризуються високою нестабільністю, динамікою техно-
логічних змін і посиленням конкуренції, ефективне стратегічне управління набуває вирішального значення для забезпечення економічної безпеки 
та розвитку підприємства. Важливим аспектом стратегізації є врахування зовнішніх і внутрішніх факторів впливу. Зовнішнє середовище визна-
чає макроекономічні, галузеві, соціально-політичні та технологічні рамки функціонування підприємства. До таких факторів належать загаль-
ний стан економіки, рівень державного регулювання, поведінка споживачів, інтенсивність конкуренції, інвестиційний клімат і швидкість техно-
логічного оновлення. Внутрішні фактори формують ресурсний потенціал підприємства, визначають його гнучкість, адаптивність і здатність 
до інновацій. До ключових внутрішніх чинників відносять фінансову стійкість, матеріально-технічну базу, кадровий потенціал, організаційну 
структуру та маркетингову активність. Особливе місце у внутрішньому середовищі займає фінансова стратегія, яка визначає спроможність 
підприємства підтримувати стабільний розвиток навіть в умовах економічної кризи. Стратегічне фінансове планування охоплює оптимізацію 
витрат, розробку механізмів фінансового контролю, формування ефективних каналів взаємодії з інвесторами та кредиторами. Підприємства, 
що інтегрують фінансову стратегію в загальну бізнес-стратегію, мають значно вищі шанси на стале зростання та зміцнення ринкових по-
зицій. Урахування взаємодії зовнішніх і внутрішніх факторів у процесі стратегізації дозволяє підприємству будувати гнучкі й адаптивні моделі 
поведінки. У цьому контексті актуальними стають концепції інтегрованого стратегічного управління, що поєднують аналіз середовища, оцінку 
ресурсного потенціалу, формування цілей і вибір інструментів їх досягнення. Практична реалізація таких підходів передбачає системний моніто-
ринг факторів впливу, оцінювання ефективності стратегічних рішень та коригування дій відповідно до змін у середовищі.
Ключові слова: стратегізація економічної поведінки, адаптивні механізми, фінансова стратегія, кадровий потенціал, зовнішні фактори, вну-
трішні фактори, конкурентоспроможність, інноваційний розвиток, цифрова трансформація, стратегічне управління.
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Chernyshenko A. H. Strategization of Economic Behavior of Enterprises: The Influencing Factors, Typology,  
and the Role of Adaptive Mechanisms in the Current Conditions of Economic Management

In the current context of globalization, digital transformation, and structural changes in the global economy, the strategizing of a company’s economic behavior 
emerges as a key tool for ensuring its long-term competitiveness and resilience. The concept of strategizing involves not only the formal definition of goals and 


