
310

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

БІЗНЕСІНФОРМ № 7_2025
www.business-inform.net

УДК 330.34:303.22 
JEL: C53; D2; L51; Р47 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-7-310-319

РЕЗУЛЬТАТИВНІСТЬ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ НА ЗАСАДАХ 
SEE-УПРАВЛІННЯ: ОНОВЛЕНИЙ ПОГЛЯД НА СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ

2025 БУРЄННІКОВА Н. В., БУРЄННІКОВ Ю. Ю. 

УДК 330.34:303.22
JEL: C53; D2; L51; Р47

Бурєннікова Н. В., Бурєнніков Ю. Ю. Результативність функціонування підприємств на засадах  
SEE-управління: оновлений погляд на стратегічне управління

Метою статті є розкриття сутності деяких оновлених підходів до стратегічного управління на засадах результативності функціонування 
підприємств з використанням моделей авторів Бурєннікової (Поліщук) – Ярмоленка і показників у них на підґрунті SEE-управління. Результати 
досліджень деяких аспектів стратегічного управління на засадах результативності функціонування підприємств сприяли уточненню основних 
питань стосовно його сутності. Виявлено, що одним із ключових понять такого управління є SEE-управління з використанням SEE-аналізу. За-
пропоновано фрагмент стратегії збалансованого регіонального розвитку Вінницької області на період до 2027 р. у контексті SEE-управління із 
переліком індикаторів (показників) результативності процесів у діяльності підприємств при практичній реалізації цієї стратегії. Підкреслено, 
що стратегію управління функціонуванням підприємств на основі складових результативності певних процесів слід розглядати і як комплекс 
конкретних заходів, і як результати обчислення відповідних показників цієї результативності, яких необхідно досягти, а також як динамічний 
процес забезпечення підприємств необхідними ресурсами з урахуванням умов зовнішнього середовища. Зазначене управління потребує здійснення 
заходів, спрямованих на зменшення впливів негативних наслідків на функціонування підприємств. Цими заходами можуть служити відповідні 
SEE-дії, тобто регуляторні дії зі змінення рівнів показників результативності функціонування підприємств у процесі SEE-управління. Наголошено, 
що парадигма стратегічного управління на засадах методології SEE-управління із використанням інструментарію цього управління розширює 
арсенал засобів її застосування на практиці. Можливості, які відкриються підприємствам із використанням методології SEE-управління, можуть 
сприяти не лише результативному функціонуванню цих підприємств, а й забезпечити дієве стратегічне управління ними.
Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, масштабність, ефективність і результативність процесу, SEE-аналіз, SEE-управління, управ-
лінські SEE-дії.
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Burennikova N. V., Burennikov Yu. Yu. Enterprise Performance Based on SEE Management: An Updated Look at Strategic Management
The aim of the article is to reveal the essence of some updated approaches to strategic management based on the enterprise performance using the models of 
authors Burennikova (Polishchuk) – Yarmolenko and indicators based on SEE management. The results of research on certain aspects of strategic management 
based on the enterprise performance have contributed to clarifying the main questions regarding its essence. It has been revealed that one of the key concepts 
of such management is SEE management using SEE analysis. A fragment of the strategy for balanced regional development of the Vinnytsia region for the 
period until 2027 is proposed in the context of SEE management, along with a list of indicators of the performance of processes in the activities of enterprises 
during the practical implementation of this strategy. It is emphasized that the strategy for managing the functioning of enterprises based on the components 
of the performance of certain processes should be viewed both as a complex of specific measures and as the results of calculating the relevant indicators of 
this performance that need to be achieved, as well as a dynamic process of providing enterprises with the necessary resources while considering the external 
environment conditions. This management requires the implementation of measures aimed at reducing the impacts of negative consequences on the function-
ing of enterprises. Such measures may include relevant SEE actions, i.e., regulatory actions to change the levels of performance indicators of enterprises in the 
process of SEE management. It is underscored that the paradigm of strategic management based on the methodology of SEE management, using the instru-
ments of this management, expands the arsenal of means for its practical application. The opportunities that will arise for enterprises through the use of the SEE 
management methodology may contribute not only to the effective operation of these enterprises but also to ensuring effective strategic management of them.
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Управлінням, як відомо, є цілеспрямована ді-
яльність суб’єктів господарювання, що за-
безпечує їхнє становлення, усталення, опти-

мальне функціонування, сталий розвиток та адап-
тацію до мінливих умов зовнішнього середовища. 
Управління є однією з найбільш важливих складо-
вих діяльності будь-якого підприємства. Процес 
управління діяльністю підприємств характеризу-
ється постійним, системним, холістичним впливом 
на неї структур підприємства для забезпечення 
узгодженої роботи всіх підрозділів, встановлення 
взаємозв’язків між усіма зацікавленими сторонами 
та досягнення дієвого результату. Сьогодні до май-
же необмежених технологічних можливостей при-
водить викликана інноваціями сингулярність, яка 
характеризує незворотну зміну як у структурі та 
динаміці розвитку підприємств, так і в управлінні 
ними. Високий рівень конкуренції на ринку, стрім-
кий розвиток глобалізаційних процесів, політична 
ситуація в країні, динамізм зовнішнього середови-
ща зумовлюють необхідність приділення все біль-
шої уваги стратегічному управлінню, що має забез-
печити успішну діяльність підприємств. Зазначені 
процеси продовжуються, потребуючи новітніх під-
ходів до визначення, вимірювання, моделювання 
та оцінювання результативності функціонування 
підприємств у контексті стратегічного управління.

Питанням стратегічного управління завжди 
приділяли увагу зарубіжні та вітчизняні науковці, 
серед яких І. Ансофф [1], Г. Гедройц [2], Б. Карлоф 
[3], А. Наливайко [4], О. Скібіцький [5], Дж. Хіггенс 
[6], Д. Шендл і К. Хаттч [7] та ін. Однак, незважа-
ючи на кількість і ґрунтовність наукових розробок, 
недостатньо висвітленими залишаються аспекти, 
пов’язані з питаннями стратегічного управління та 
планування (стратегічне планування носить сьо-
годні частковий і несистемний характер) у контек-
сті результативності функціонування підприємств 
із урахуванням сучасних парадигм. Стратегічне 
управління на засадах результативності функціону-
вання підприємств є базовою основою при плану-
ванні їхнього розвитку в довгостроковому періоді.

Метою статті є розкриття сутності деяких 
оновлених підходів до стратегічного управління на 
засадах результативності функціонування підпри-
ємств з використанням моделей авторів Н. Бурєн-
нікової (Поліщук) і В. Ярмоленка та показників у 
них на підґрунті SEE-управління.

Сучасним інструментом управління розвит
ком підприємств є методологія стратегічного 
управління. Стратегічне управління є процесом 
управління розвитком підприємства для успішного 
досягнення ним стратегічних цілей. В основу сис-
теми стратегічного управління покладено загальні 
принципи системи управління підприємством. Те-
оретичні та практичні аспекти управління залиша-
ються дискусійними питаннями, хоча ґрунтуються 
на досить усталених методологічних засадах. Ме-
тодологія системи управління вважається визна-
ченою лише з XX століття, але методичний апарат 
менеджменту формувався не одне століття. Серед 
науковців існує думка, що основу управління скла-
дають два основних підходи – методологічний і 
хронологічний. Методологічний підхід пов’язаний 
з науковими школами, які розглядають стратегічне 
управління як процес, а прихильники хронологіч-
ного підходу розглядають стратегічне управління 
через призму еволюції організацій і управлінських 
систем. При цьому в роботах основоположників 
стратегічного управління простежується генезис 
від теорії стратегічного планування до теорії стра-
тегічного управління. 

Згадані вище методологічні підходи не дозво-
ляють повною мірою комплексно та систем-
но здійснювати стратегічне управління в кон-

тексті результативності функціонування вітчизня-
них підприємств, що зумовило мету та завдання на-
шого дослідження. Зазначеному функціонуванню 
може сприяти застосування оновленої парадигми 
стратегічного управління в контексті авторського 
SEE-управління на засадах показників (складових) 
результативності певних процесів. 

Як відомо, стратегічне управління має свою 
модельну побудову. Найбільшого поширення на-
були моделі Ф. Девіда, Д. Томпсона, Р. Лінча і  
П. Лоранжа [8]. До прикладу, модель стратегічно-
го управління Д. Томпсона складається з чотирьох 
етапів, серед яких: стратегічний аналіз, страте-
гічний вибір, реалізація стратегії, моніторинг та 
оцінка. Модель Ф. Девіда передбачає почергове 
здійснення трьох етапів, а саме: розробку стратегії, 
впровадження стратегії та оцінку стратегії. Спо-
чатку здійснюються формування місії та бажаних 
параметрів стратегії, зовнішній і внутрішній аудит 
діяльності підприємства; потім відбуваються ви-
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значення цілей, вироблення політики підприєм-
ства щодо досягнення цих цілей і розміщення ре-
сурсів; оцінка виконання стратегії здійснюється на 
третьому етапі. 

Нами запропоновано алгоритм формування 
та реалізації стратегії щодо управління функціо-
нуванням підприємств, який не відкидає наявні 
підходи до оцінювання результативності проце-
сів у функціонуванні підприємств, а доповнює їх 
тріалектичним парадигмальним контекстом: він 
враховує не тільки якісну та кількісну складові 
результативності будь-якого процесу в діяльнос-
ті підприємства, а й містить зв’язуючий елемент 
щодо них, яким є міра його результативності для 
розуміння сутності такого оцінювання. 

Сучасний етап розвитку управлінської на-
укової думки характеризується переосмис-
ленням традиційних підходів і методик сто-

совно управління системами різних ієрархічних 
рівнів. Для вітчизняних підприємств як систем на 
мікрорівні, для національної економіки в цілому як 
системи на макрорівні залишаються актуальними 
науково-практичні проблеми, пов’язані з удоско-
наленням понять «стратегія», «стратегічне управ-
ління», «стратегічне планування», «дизайн» про-
цесу стратегічного управління тощо.

У сучасному світі поняття «стратегія» почали 
використовувати в 60-х роках ХХ століття. Термін 
«стратегія» грецького походження (гр. «στρατηγία» –  
стратегія, веду військо). Його введено в обіг лау-
реатом Нобелівської премії з питань економічного 
управління О. Вільямсоном [9]. У подальшому дане 
поняття зазнало різних трактувань.

З позицій класичного підходу до менеджмен-
ту стратегія є лише результатом реалізації функції 
планування, однією з п’яти функцій управління, 
визначених сто років тому А. Файолем. У той час 
як чотири інші функції (організація, мотивація, ко-
ординація, контроль) націлені на втілення в життя 
самої стратегії (стратегічного плану).

За İ. Ансоффом [10] стратегією є загальна го-
ловна нитка (common thread), яка пронизує всю ді-
яльність підприємства, товари і ринки. 

Автори [11] розкрили зміст поняття «страте-
гія», хоча врахували в ньому лише деякі елементи 
стратегічного управління. Вони вважали стратегі-
єю формулювання місії організації, її намірів і ці-
лей, політики, програми та методи їхнього досяг-
нення.

Існують два альтернативні погляди на стра-
тегію підприємства як на систему. До прикладу,  
Г. Клейнер наводить два альтернативні погляди на 
стратегію підприємства як на систему: «стратегія 
розглядається як один із планових документів» або 

стратегія розглядається «як багатовимірна систе-
ма взаємозв’язків між складовими та рушійними 
силами стратегічного процесу та виробничої ді-
яльності підприємства» [12].

Автор Б. Мізюк [13] зазначає, що стратегія є 
потенційно потужним і складним інструментом, 
за допомогою якого сучасні підприємства можуть 
протистояти швидким і непередбачуваним змінам 
зовнішнього середовища. 

Науковець К. Андрюс (як підкреслює Л. Дов
гань у [14, с. 23–24]), вважає, що стратегія – це ціле-
спрямовані рішення, що визначають і розкривають 
цілі підприємства; визначають рамки ділової ак-
тивності компанії та тип людської та економічної 
організації; приводять до розроблення принципо-
вих планів і політик організації, які спрямовані на 
досягнення цілей; визначають природу економіч-
ного та неекономічного внеску, який підприємство 
намагається зробити задля своїх власників, пра-
цівників, клієнтів і громадськості. 

На думку Дж. Б. Куіна, за [14], стратегія є спо-
собом поведінки або планом, який інтегрує осно-
вні цілі організації, норми та дії в єдине ціле, вона 
допомагає спрямовувати та розміщувати ресурси 
унікальним чином; стратегія ґрунтується на вну-
трішніх перевагах і недоліках організації, очікува-
них змінах в оточенні та пов’язаних з ними діями 
конкурентів. Лише інтеграційний і конвергенцій-
ний розвиток [15] підприємств як економічних 
систем зможе забезпечити ефективну стратегію 
управління. 

Б. Карлофф [16] зазначає, що стратегією є уза-
гальнювальна модель дій, які необхідні для досяг-
нення встановлених цілей шляхом координації та 
розподілу ресурсів компанії.

У [17] автори стратегією називають довго-
строкову програму, що спрямована на досягнення 
цілі, яка постійно піддається контролю, оцінюєть-
ся та коригується в процесі її реалізації. Стратегія є 
необхідним базисом для всієї подальшої діяльності 
організації, та без неї інші елементи багато в чому 
втрачають сенс. 

Філософська концепція акцентує увагу на 
загальному значенні стратегії. Вона роз-
глядається як філософія керування під-

приємством. З цієї точки зору стратегія – це: 
– інтегральна частина менеджменту;
– спосіб життя, орієнтований на розвиток;
– відтворювана цінність; 
– процес мислення [5].
Авторка Л. Фролова у [18] підкреслює, що все 

різноманіття визначення стратегій можна звес-
ти до трьох груп: 1) стратегією є засіб досягнен-
ня цілей підприємства, план або модель його дій;  
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2) стратегією є набір правил прийняття рішень;  
3) стратегією є програма функціонування підприєм-
ства в зовнішньому середовищі, іншими словами, 
програма взаємодії з конкурентами, задоволення 
потреб споживачів, реалізації інтересів власників, 
зміцнення конкурентних позицій підприємства.

Ґрунтовний аналіз шкіл стратегічного управ-
ління здійснено в роботі Г. Мінцберга, Б. Альстрен-
да і Дж. Лемпела [19]. Автори акцентують увагу на 
десяти наукових школах, які з’явилися в літературі 
з менеджменту з 60-х років минулого століття.

Існують різні види стратегій. Зокрема, виокрем-
люють стратегію розвитку й експансії, страте-
гію наступальну, стратегію оборонну, стратегію 

стабілізації, кількісну та якісну стратегії, страте-
гію, орієнтовану на розвиток і активізацію, конку-
рентну стратегію, функціональну стратегію та ін. 
У межах активних і пасивних стратегій розвитку 
можна виділити декілька їх видів, а саме: активно-
наступальну, ринкової ніші, пасивно-наступальну, 
захисну тощо. 

Різноманітність стратегій ускладнює їхню 
класифікацію. Серед класифікаційних ознак най-
більш істотними науковці вважають: рівень при-
йняття рішень; стадію життєвого циклу галузі 
(зростання, утримання, скорочення); ієрархією в 
системі управління (корпоративна, операційна. 
ділова, функціональна); базову концепцію досяг-
нення конкурентних переваг (лідера, претендента, 
послідовника, новачка); функціональний критерій 
(маркетингова, виробнича, фінансова, соціальна, 
логістична, організаційна), конкурентність страте-
гій (зростання, підтримки, реструктуризації, ско-
рочення, ліквідації) та інші.

На нашу думку, «…стратегія – це засіб вирі-
шення проблем, спосіб досягнення мети, очікува-
ний результат у певному часовому горизонті, про-
грама реалізації місії підприємства; своєю чергою, 
«розвиток» суб’єкта господарювання може відбу-
ватися в багатьох формах, зокрема: а) ринковій – за 
рахунок зростання значення виробника як суб’єкта 
ринку; б) виробничій – за рахунок фінансування 
прибуткових видів діяльності; в) системній – як 
оптимізації функціональної структури, бізнес-про-
цесів тощо. Тоді як економічне зростання призво-
дить до збільшення обсягу виробленої продукції в 
порівнянні з минулим роком, збільшення її реаль-
ної вартості» [20].

Під стратегією управління будемо розуміти 
певні процедури (як низку певних дій, хід виконан-
ня стратегії) щодо того, як досягаються певні цілі 
підприємства, які пов’язані з його функціонуван-
ням і розвитком, як розподіляються необхідні для 
цього обмежені ресурси, якими є наслідки цього 

функціонування за показниками складових резуль-
тативності певних процесів. 

У науковій літературі існує велика кількість 
визначень терміна «стратегічне управління», який 
пройшов певний еволюційний шлях. За [21, с. 92] 
можна виділити такі ключові етапи, що характери-
зують еволюцію парадигми стратегічного управ-
ління: 1900–1930 рр. стосувалися управління на 
основі контролю; 1930–1970 рр. – управління на 
основі екстраполяції; 1950–1990 рр. – управління 
на основі передбачення змін; 1960 р. по теперіш-
ній час – управління на основі гнучких екстрених 
рішень. Підприємству для формування системи 
стратегічного управління необхідно ефективно ке-
рувати процесом взаємодії з середовищем, в якому 
воно функціонує.

Результативне функціонування підприємств 
потребує акцентування уваги на таких 
принципах стратегічного управління: сис-

темність, комплексність, рухливість, науковість, 
адаптивність тощо. Стратегічне управління є про-
цесом реалізації концепції результативного функ-
ціонування підприємств на основі системного, ці-
льового та інтеграційного підходів, що дозволяють 
сформувати дієву стратегію, яка буде орієнтувати-
ся на результативну діяльність підприємства. 

Процес розробки та реалізації стратегії може 
складатися, як відзначає авторка М. Білик, з таких 
п’яти взаємозалежних управлінських задач:

1.	 Формування стратегічного бачення пер-
спектив підприємства (довгострокового майбут-
нього розвитку, формулювання майбутнього обра-
за та цілей підприємства).

2.	 Постановки цілей, перекладу стратегічно-
го бачення в практичну площину. 

3.	 Власне розробки стратегії.
4.	 Реалізації стратегії.
5.	 Оцінювання результатів і коригування 

стратегічного бачення, глобальних цілей тощо з 
урахуванням придбаного досвіду [22].

Найважливішим аспектом результативного 
функціонування підприємства є якість реалізова-
ної стратегії за певним алгоритмом. Алгоритмом є 
прорахована послідовність дій, що спрямована на 
вирішення конкретного завдання або досягнення 
певної мети з урахуванням історії розвитку об’єкта 
та інших особливостей ситуації; він являє собою 
сукупність послідовних кроків, які ведуть до очіку-
ваного результату стосовно формування та реалі-
зації стратегії щодо ефективного управління діяль-
ністю підприємств на підґрунті відповідного меха-
нізму. Алгоритм формування та реалізації стратегії 
щодо управління функціонуванням підприємства 
може бути таким, який наведено в табл. 1. 
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Таблиця 1

Алгоритм формування та реалізації стратегії щодо управління функціонуванням підприємства

№ з/п Зміст управлінських дій

1 Формулювання мети та визначення відповідних їй цільових завдань для реалізації стратегії щодо  
управління функціонуванням підприємства на підґрунті SEE-управління

2 Оцінювання сильних і слабких сторін на шляху реалізації стратегії управління

3
Вивчення можливих змін початкового стану функціонування підприємства з урахуванням даних  
про обсяги, потоки ресурсів процесів, які досліджуються, здійснення SEE-аналізу показників складових 
результативності певних процесів

4

Діагностика параметрів внутрішнього та зовнішнього середовищ, оцінювання загроз, SEE-ризиків,  
формування інформації про потенціал підприємства, узагальнення тенденцій наслідків попереднього 
досвіду технологічних, економічних, соціальних, політичних, організаційних тощо змін у процесі  
стратегічного управління на підприємстві

5
Вибір адекватних реальним виробничо-господарським і соціально-економічним процесам  
на підприємстві видів ресурсів, потенціалів, F-імпульсів тощо з ідентифікацією та залученням  
інвестиційних й інших можливостей 

6 Моделювання управлінських впливів, у тому числі, SEE-дій для регулювання результативності процесів 
на основі SEE-управління

7 Удосконалювання напрямків, методів і технологій стратегічного управління функціонуванням  
підприємства на засадах результативності

8 Прогнозування показників складових результативності процесів з розробкою відповідної стратегії  
функціонування підприємства

9
Обґрунтування результативності певних процесів при функціонуванні підприємства, візія темпів  
зростання певних складових цієї результативності, позитивної динаміки змін складових результативності 
процесів при реалізації стратегії управління

Джерело: сформовано авторами.

Засіб підвищення дієвості процесу функціо-
нування підприємств як складних систем на 
основі авторських складових результатив-

ності з використанням SEE-аналізу називатимемо 
SEE-управлінням (див. табл. 1). Під SEE-аналізом 
матимемо на увазі аналіз дієвості певних процесів 
у функціонуванні систем за допомогою моделей 
Бурєннікової (Поліщук) – Ярмоленка та відповід-
них показників у них масштабності, ефективності, 
результативності зазначених процесів. Зокрема, 
«під авторським SEE-аналізом процесів функціо-
нування складних систем матимемо на увазі ана-
ліз дієвості цих процесів за допомогою авторських 
моделей і відповідних показників масштабності 
(of the scale), ефективності, результативності під-
процесів зазначених процесів. Буквений триплекс 
SEE у назві SEE-аналіз скомпоновано авторами з 
перших літер лексем scale, effectiveness, efficiency; 
порядок літер пояснюється порядком обчислення 
показників масштабності – K, ефективності – E, 
результативності – R. Витрати на функціонування 
процесу, його чистий і загальний продукти; масш-
табність, ефективність і результативність тощо є 
продуктами процесу. Фактори, які служать фор-
муванню продуктів цього процесу, називатимемо 

F-імпульсами процесу; вказані імпульси можуть 
бути як позитивними, так і негативними» [23].

Елементами SEE-аналізу процесу, як завжди, 
вважатимемо його F-імпульси, якими ми назвали 
фактори, що впливають на формування продуктів 
процесу (F = V, Z, G, 1 + Z/V, K, E, G/Z, V/G, R, де V – 
показник загального продукту процесу; Z – показ-
ник його продукту як затрат; G = V – Z – показник 
продукту як користі процесу). Поняття F-імпульсів 
процесу базується на понятті темпів приросту від-
повідних показників складових результативності 
процесу. Такі імпульси можуть бути як позитивни-
ми, так і негативними; саме вони, на нашу думку, 
сприятимуть окресленню напрямків подальшого 
розвитку підприємств як систем. Окрім того, ім-
пульси ініціюють процес розвитку систем (у дано-
му випадку, підприємств) [23].

«Методологічний зміст процесу SEE-управ
ління системою обумовлюється основними стаді-
ями цього процесу, на котрих реалізуються загаль-
ні функції управління – планування, організація, 
мотивація, контроль та ін. Функціональний зміст 
проявляється у встановленні складу управлінських 
SEE-дій на кожній стадії та в кожному процесі 
управління, у забезпеченні необхідною норматив-
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но-правовою, нормативно-плановою, обліковою та 
позаобліковою інформацією, у підготовці та при-
йнятті управлінського рішення. Організаційний 
зміст полягає у взаємодії різних ієрархічних рівнів 
(страт) і ступенів організаційних структур управ-
ління. Соціальний зміст потребує врахування ролі 
людини на кожному етапі SEE-управління. Інсти-
туційне забезпечення містить створення, розви-
ток й удосконалення формальних і неформальних 
інститутів, а також механізмів, засобів та інстру-
ментів примусу до виконання встановлених управ-
лінських правил на відповідних ієрархічних рівнях 
системи, якою керують» [24, с. 147].

«Концептуальний механізм SEE-управління 
складними системами має враховувати особливос-
ті функціонування цих систем в умовах мінливого 
зовнішнього середовища, а також сукупність цілей, 
завдань, функцій, принципів, методів, засобів, при-
йомів, чинників, технологій, ресурсів (у тому числі 
інформаційних), типів, результатів і потребує від-
повідних управлінських дій за всіма ними» [25,  
с. 147]. SEE-управління сприяє пошуку та застосу-
ванню нових драйверів економічного зростання 
як сукупності механізмів, які можуть «відчува-
ти» зміни попиту, впливати на задіювання ресур-
сів (матеріальних, трудових тощо) в русло руху,  
а також впливати на економічну ситуацію в країні. 
Воно може виконувати основну функцію драйве-
ра – сприяти формуванню системи вертикальних 
і горизонтальних зв’язків між відповідними ком-
понентами, які уловлюють і поширюють імпульси 
(у нашому випадку F-імпульси [23]), які надходять 
від точок зростання значень показників окремих 
складових результативності функціонування під-
приємства [26, с. 193–194].

У роботах [23–26 та ін.] ми підкреслювали, 
що результатом функціонування підпри-
ємства як системи (з урахуванням процес-

ного та системного підходів до вирішення питань 
стосовно вимірювання й оцінювання результатив-
ності будь-яких процесів) є її продукти як об’єкти, 
котрим притаманна відповідна цінність, яка ви-
користовується для задоволення певних потреб. 
При цьому ми підкреслювали, що теоретичні й 
методичні аспекти дослідження дієвості процесу 
як спроможності процесу давати певний результат 
містять підходи, які ґрунтуються на ефективності 
як на понятті, тотожному результативності (напри-
клад, [27]), але мають місце й інші концептуальні 
підходи (зокрема, [28; 29]), яких дотримуємося й 
ми. При дослідженні процесів із урахуванням влас-
тивості їх динамічності та стохастичності з усієї 
множини моделей обираємо авторські показники 
складових результативності (див. [23–26] тощо), 

які мають вигляд моделей зміни результативності 
процесів: 

/ 1 / ;R K E K V Z G V ZJ J J J J J J += ⋅ = ⋅ = ⋅
     

(1)

       

1 / / /

1 / / 1 / ,
R G Z V G Z V G

G Z V G Z Z G

J J J J J
J J J J

+

+ +

= ⋅ ⋅ ⋅ =

= ⋅ ⋅ ⋅
           

(2)

де індекси JR, JK, JE та інші є індексами зміни певних 
показників як відношень відповідних показників 
до базисних. 

У цих моделях, як ми вже зазначили вище, 
V – показник загального продукту процесу;  
Z – показник його продукту як затрат; G = V – Z – 
показник продукту як користі процесу;  

VGZGK /⋅+=  – є показником його масштабно-
го продукту, а ZVE /=  – показником ефективнос-
ті процесу як відношення показників загального 
продукту V і продукту як затрат Z. 

Усі перелічені показники вимірюються у вар-
тісному виразі за одиницю часу (як правило, 
за рік) на одного працівника у фактичних ці-

нах, не є складними в обчисленні, є універсальними з 
точки зору можливості застосування до будь-якого 
процесу. Масштабний продукт із показником K  
процесу, який досліджується, та ефективність з по-
казником Е процесу мають самостійне значення, 
вони характеризують процес з різних сторін: масш-
табний продукт – з кількісної, а ефективність –  
з якісної. Оскільки при дослідженні процесу важ-
ливим є одночасне врахування й кількісної, й якіс-
ної його характеристик, то за Гегелем (якість, кіль-
кість, міра тощо) мірою R результативності проце-
су може бути добуток відповідних показників його 
масштабного (кінцевого) продукту та ефективнос-
ті. Відповідні показники перемножуються, бо вра-
ховуються і перший, і другий (логічне множення):  
R = K ⋅ E = K ⋅ V / Z = G (1 + V / Z). Показник R є по-
казником результативності процесів (детальніше – 
в роботах ([23–26] та інших).

Стратегію управління функціонуванням під-
приємств на основі складових результативності 
певних процесів слід розглядати і як комплекс кон-
кретних заходів, і як результати обчислення відпо-
відних показників цієї результативності, котрих 
необхідно досягти [30]; а також як динамічний 
процес забезпечення підприємств необхідними 
ресурсами з урахуванням умов зовнішнього серед-
овища. Загальна стратегія функціонування та роз-
витку підприємств може містити часткові (локаль-
ні) стратегії: виробничу; технологічну; організа-
ційну; маркетингову; інноваційну; кадрову; фінан-
сову; інвестиційну; екологічну; логістичну тощо. 
В основу формування та реалізації такої стратегії 
може бути покладено методологічний принцип 
паралельності її розробки, на основі чого кожна із 
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складових загальної стратегії буде розширювати 
можливості локальних стратегій, сприяти підви-
щенню результативності процесів у діяльності під-
приємств. Результативне функціонування підпри-
ємств здійснюється за допомогою ідентифікації та 
нейтралізації негативних факторів і стимулювання 
дії позитивних, зокрема покращення F-імпульсів, 
впровадження нових технологій, збалансування 
виробничого потенціалу, удосконалення організа-
ційної структури тощо. 

З прикладної точки зору відзначимо, що остан-
німи роками так званою «точкою зростання» 
для економіки підприємств Вінницької об-

ласті мав служити такий вид діяльності, або сектор 
економіки, або окремий проєкт, розвиток якого за-
безпечує розвиток соціально-економічної системи 
області в цілому. Стратегією збалансованого регі-
онального розвитку Вінницької області на період 
до 2027 року (див. [31]) розглядаються такі типи 
зростання: зростання сировинного потенціалу, со-
ціальний розвиток і зростання людського потенці-
алу, технологічне зростання, розвиток виробничого 
потенціалу, розвиток соціальної та виробничої інф-
раструктури, збільшення капіталізації регіональ-
них активів. Вони є умовами подальшого зростан-
ня валового регіонального продукту, який є одним 
із основних критеріїв активізації точок зростання 
економіки Вінницької області. Стратегія окреслює 
пріоритетні завдання, заходи щодо координації дій 
місцевих органів виконавчої влади та органів місце-
вого самоврядування, бізнесу та населення регіону. 
Ці завдання спрямовані на реалізацію відповідних 
стратегічних завдань. Стратегією передбачено, що 
зростання може здійснюватися на основі певних 
конкурентних переваг або різних факторів: покра-
щення управління та інформаційного забезпечен-
ня, вдосконалення технології (зростання техноло-
гічного потенціалу), підвищення якості людського 
потенціалу, підвищення ресурсного потенціалу, 
транспортної інфраструктури тощо. 

На нашу думку, однією з «точок зростання» еко-
номіки області має стати дієве управління функціо-
нуванням підприємств на засадах SEE-управління, 
технічне переоснащення виробництва на основі 
впровадження інноваційних проєктів, маловідход-
них, ресурсозберігаючих, безвідходних й екологічно 
безпечних технологічних процесів. Стратегію розви-
тку підприємств області необхідно координувати із 
загальною національною стратегією. 

Фрагмент стратегії збалансованого регіо-
нального розвитку Вінницької області на період до 
2027 року при реалізації цієї стратегії в контексті 
результативності функціонування підприємств у 
процесі SEE-управління із переліком відповідних 
індикаторів (показників) наведено в табл. 2. 

Загальна економічна стратегія розвитку віт
чизняних підприємств має формуватися з ураху-
ванням того, що українська економіка є високо 
динамічною. Позитивному, реалізованому за опти-
містичним сценарієм результатом від реалізації 
стратегії сприятиме механізм ефективного управ-
ління підприємств, який нами розглядатиметься в 
подальшому.

Внесені нами пропозиції стосовно вдоскона-
лення переліку індикаторів (показників) у 
контексті актуалізації «Стратегії збалансо-

ваного регіонального розвитку Вінницької області 
на період до 2027 року» сприятимуть прискоренню 
впровадження та реалізації заходів стосовно під-
тримки інтенсивного розвитку підприємств, вияв-
ленню потенціалів внутрішніх ресурсів підприємств 
і факторів впливу зовнішнього середовища, поста-
новці цілей та завдань діяльності з урахуванням 
відповідного механізму управління, підвищенню 
результативності процесів у діяльності на засадах 
прогнозування на основі відповідних моделей скла-
дових цієї результативності, що дозволить підпри-
ємствам передбачати та нівелювати негативні фак-
тори впливу, а також сприятиме більш поглиблено-
му дослідженню моделей соціально-економічного 
розвитку регіону, які засновані, до прикладу, на кон-
цепції конвергенції (під якою розуміється процес 
зближення в часі соціально-економічних показників 
розвитку регіонів до певного рівня) тощо.

При цьому вбачається, що формування стра-
тегій управління має певну методичну основу: на 
першому етапі проводиться загальний аналіз мож-
ливостей і загроз розвитку, який є основою для 
формулювання місії, цілей та завдань розвитку на 
засадах результативності; на другому етапі визна-
чаються механізми та інструменти реалізації цілей 
і завдань; подальшим етапом є встановлення сис-
теми моніторингу за реалізацією стратегії; у дея-
ких стратегіях останнім етапом є аналіз результа-
тів, отриманих при реалізації стратегії розвитку із 
окресленням прогнозних сценаріїв та перспектив 
подальшого розвитку.

Дієве стратегічне управління потребує до-
тримування на мікрорівні принципів управління 
на засадах результативності певних процесів. Ре-
гіональний і макрорівень потребують усунення 
причин та нівелювання впливів, які пов’язані з не-
результативним функціонуванням економік відпо-
відних ієрархічних рівнів.

ВИСНОВКИ
Результати досліджень деяких аспектів стра-

тегічного управління на засадах результативності 
функціонування підприємств сприяли уточненню 
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Таблиця 2 

Фрагмент стратегії збалансованого регіонального розвитку Вінницької області на період до 2027 р.  
у контексті SEE-управління із переліком індикаторів (показників) результативності процесів у діяльності 

підприємств при практичній реалізації цієї стратегії

Стратегічна ціль Перелік індикаторів (показників)

1. Конкурентоздатний 
регіон на базі  
інноваційного  
та сталого розвитку

– Обсяг освоєних капітальних інвестицій;  
– обсяг виробництва валової продукції промисловості*;  
– обсяг залучених прямих іноземних інвестицій (наростаючим підсумком) на кінець 
року;  
– обсяг реалізованої промислової продукції;*  
– темп зростання експорту товарів та послуг;  
– питома вага реалізованої інноваційної продукції в обсязі промислової продукції під-
приємств, %;  
– кількість промислових підприємств, що впроваджують інновації;  
– обсяг реалізованої інноваційної продукції;  
– здійснення SEE-аналізу процесів (наприклад, процесу отримання чистого прибутку 
підприємств, отримання валового прибутку тощо)* за допомогою комплексу моделей 
складових результативності процесів для прийняття науково-обґрунтованих управлін-
ських рішень стосовно розвитку цих підприємств **

* Пропозиції авторів.
** Пропозиції авторів на основі моделей результативності процесів Бурєннікової (Поліщук) – Ярмоленка та показників у них. 

Джерело: запропоновано авторами на основі [31].

основних питань стосовно його сутності. Виявле-
но, що одним із ключових понять такого управлін-
ня є SEE-управління з використанням SEE-аналізу. 

Нами запропоновано фрагмент стратегії 
збалансованого регіонального розвитку 
Вінницької області на період до 2027 р. у 

контексті SEE-управління із переліком індикаторів 
(показників) результативності процесів у діяльнос-
ті підприємств при практичній реалізації цієї стра-
тегії. Підкреслено, що стратегію управління функ-
ціонуванням підприємств на основі складових 
результативності певних процесів слід розглядати 
і як комплекс конкретних заходів, і як результати 
обчислення відповідних показників цієї результа-
тивності, яких необхідно досягти; а також як дина-
мічний процес забезпечення підприємств необхід-
ними ресурсами з урахуванням умов зовнішнього 
середовища. 

Зазначене управління потребує здійснення 
заходів, спрямованих на зменшення впливів нега-
тивних наслідків на функціонування підприємств. 
Цими заходами можуть служити відповідні SEE-
дії, якими можуть бути регуляторні дії зі змінення 
рівнів показників результативності функціонуван-
ня підприємств у процесі SEE-управління. 

Парадигма стратегічного управління на за-
садах методології SEE-управління із використан-
ням інструментарію цього управління (показників 
складових результативності певних процесів, ре-
зультатів SEE-аналізу зі знаходженням F-імпульсів 

та розробкою відповідних заходів) розширює ар-
сенал засобів її застосування на практиці. Можли-
вості, які відкриються підприємствам із викорис-
танням методології SEE-управління, можуть спри-
яти не лише результативному функціонуванню цих 
підприємств, а й забезпечити дієве стратегічне 
управління ними. 

Подальші наші розвідки спрямовуватимуться 
на підсилення прикладної реалізації методології 
SEE-управління в контексті стратегічного управ-
ління. 					                    
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