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Сорокін С. А. Управління інвестиційною політикою суб’єктів господарювання в контексті сучасних 
економічних відносин: теоретико-методичний аспект

У сучасних умовах трансформації економічних систем і зростання невизначеності інвестиційне забезпечення розвитку набуває стратегічного 
значення як на мезо-, так і на макро-, мікрорівнях. Ефективність управління інвестиційною політикою безпосередньо впливає на динаміку еко-
номічного зростання, конкурентоспроможність суб’єктів господарювання та їх адаптивність до зовнішніх викликів. У зв’язку з цим зростає 
потреба в переосмисленні змісту інвестиційної політики, уточненні методичних підходів до її реалізації та забезпеченні логічної інтеграції по-
нять, що визначають її теоретичне підґрунтя. Мета статті полягає в систематизації теоретичних і методичних аспектів процесу управлін-
ня інвестиційною політикою в контексті сучасних економічних відносин. У статті проаналізовано підходи до визначень понять «управління», 
«інвестиції», «інвестиційна діяльність», «інвестиційний процес», «політика», «інвестиційна політика». Розкрито логіку взаємозв’язку між клю-
човими поняттями, що формують методологічне підґрунтя інвестиційної політики, з урахуванням різних підходів до їх тлумачення. На основі 
систематизації зазначених понять надано авторське визначення терміна «управління інвестиційною політикою» як інтегрованого процесу, 
який поєднує управлінські функції із завданнями забезпечення результативного інвестування, сталого розвитку підприємства (або економіки 
в цілому) та досягнення позитивного економічного ефекту. Отже, управління інвестиційною політикою суб’єктів господарювання постає як 
багатоаспектне поняття, що вимагає узгодження теоретичних підходів до базових економічних і управлінських категорій. Застосування тако-
го підходу дає змогу посилити методичну основу формування інвестиційної політики та сприяє розробці дієвих управлінських рішень як на рівні 
окремих суб’єктів господарювання, так і в системі економічного регулювання в цілому.
Ключові слова: управління, інвестиції, інвестиційна діяльність, інвестиційний процес, інвестиційна політика, управління інвестиційною політи-
кою, суб’єкт господарювання.
Рис.: 1. Табл.: 6. Бібл.: 32.
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Sorokin S. A. Management of the Investment Policy of Economic Entities in the Context of Modern Economic Relations:  
The Theoretical and Methodological Aspect

In the current conditions of transformation of economic systems and increasing uncertainty, investment support for development acquires strategic importance 
at the meso, macro, and micro levels. The effectiveness of managing investment policy directly influences the dynamics of economic growth, the competitive-
ness of economic entities, and their adaptability to external challenges. In this regard, there is a growing need to rethink the content of investment policy, clarify 
methodological approaches to its implementation, and ensure logical integration of concepts that determine its theoretical basis. The aim of the article is to 
systematize the theoretical and methodological aspects of the process of managing investment policy in the context of modern economic relations. The article 
analyzes the approaches to defining the concepts of «management», «investment», «investment activity», «investment process», «policy», and «investment 
policy». The article reveals the logic of the interconnection between key concepts that form the methodological foundation of investment policy, taking into ac-
count different approaches to their interpretation. Based on the systematization of these concepts, the author provides a definition of the term «management 
of investment policy» as an integrated process that combines management functions with the tasks of ensuring efficient investment, sustainable development 
of an enterprise (or the economy as a whole), and achieving a positive economic effect. Thus, the management of investment policy by economic entities is 
presented as a multi-aspectual concept that requires the alignment of theoretical approaches to basic economic and managerial categories. The application of 
such an approach enables strengthening the methodological foundation for forming investment policy and promotes the development of effective managerial 
decisions both at the level of individual economic entities and within the economic regulation system as a whole.
Keywords: management, investments, investment activities, investment process, investment policy, management of investment policy, economic entity.
Fig.: 1. Tabl.: 6. Bibl.: 32.
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У сучасних умовах розвитку економіки управ-
ління інвестиційною політикою на макро-, 
мезо-, мікрорівнях усіх суб’єктів господа-

рювання набуває особливого значення, адже саме 
інвестиції є основним джерелом оновлення ви-
робничих потужностей, впровадження інновацій 
та забезпечення довгострокової конкурентоспро-
можності підприємств. Глобалізаційні процеси, 
цифровізація, зростання рівня ризиків та неста-
більність економічного середовища зумовлюють 
необхідність формування ефективних механізмів 
управління інвестиційними ресурсами, які повинні 
враховувати як внутрішні можливості підприєм-
ства, так і зовнішні фактори впливу. Інвестиційна 
політика виступає не лише інструментом стратегіч-
ного розвитку, але й важливим засобом адаптації 
суб’єктів господарювання до змінних умов ринку.

Дослідження теоретико-методичних аспектів 
управління інвестиційною політикою є актуальним 
у сучасному науковому середовищі з огляду на те, 
що традиційні підходи до інвестування вимагають 
модернізації з урахуванням нових економічних ре-
алій, зокрема інтеграції цифрових технологій, удо-
сконалення системи ризик-менеджменту та підви-
щення ефективності використання фінансових ре-
сурсів. Важливим є також пошук оптимальних ме-
тодичних інструментів, які дозволять обґрунтувати 
інвестиційні рішення та підвищити їх результатив-
ність у коротко- та довгостроковій перспективі.

Управління інвестиційною політикою як про-
цесом у контексті сучасних економічних відносин 
досліджували такі зарубіжні та вітчизняні вчені 
та дослідники, як Сіхотанг Дж. [1], Райт К. [2], Ан-

друсів У. Я., Сидор Г. В. [3], Бабайлов В. К., Левчен- 
ко Я. С., Кулай О. О. [5], Божидай І. І., Саніна Л. Ю.,  
Мельников Д. Є. [6], Бойко Р. В. [7], Бугас В. В., Кос-
тюков В. [8], Бурлан С. А., Данілова Г. О. [9], Віні-
ченко І. І., Полегенька М. А., Сірак Ю. В. [10], Гу-
дзинська Л. Ю., Грипа В. А. [11], Дідур К. М. [12; 13], 
Ілько Л. М. [14], Желавський О. Б., Свиноус І. В.,  
Нянько В. М. [15], Прохорова В. В. [20; 21], Мушни-
кова С. А. [20], Ємельянов О. Ю. [21], Колещук О. Я. 
[21] та багато інших.

Метою статті є узагальнення теоретико-ме-
тодичних основ управління інвестиційною полі-
тикою суб’єктів господарської діяльності як про-
цесом у контексті сучасних економічних відносин.

Формування інвестиційної політики як скла-
дової економічного управління має глибо-
ке теоретичне підґрунтя, що розвивалося 

паралельно зі зміною економічної парадигми та 
трансформацією ринкових систем. У перших під-
ходах до розуміння інвестицій інтерес дослідників 
зосереджувався переважно на фінансовому аспекті 
капіталовкладень, що трактувався як процес аку-
муляції ресурсів для досягнення економічної ви-
годи. У класичних теоріях інвестиції розглядалися 
як функція прибутку, а прийняття інвестиційних 
рішень обумовлювалося виключно очікуваною до-
хідністю проєктів.

У контексті дослідження специфіки й особли-
востей формування та реалізації інвестиційної по-
літики варто звернутися до загального тлумачення 
поняття «управління», що є базовим елементом у 
системі економічних і управлінських наук, адже 
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це поняття формує теоретичну основу для аналізу 
всіх управлінських процесів, включно з тими, що 
пов’язані з інвестиційною діяльністю (табл. 1).

Таким чином, систематизація поглядів уче
них щодо визначення змісту поняття 
«управління» у науковій літературі дозво-

ляє трактувати управління як цілеспрямований, 
організований вплив суб’єкта на об’єкт управління 
в межах певної системи з метою досягнення кон-
кретного результату, що консолідує та поєднує 
процесні, функціональні, соціальні та поведінкові 
компоненти, має міждисциплінарний характер і 
реалізується через низку послідовних дій в умовах 
ресурсних і часових обмежень.

Розкриття змісту інвестиційної політики не-
можливе без уточнення сутності поняття «інвести-
ційна діяльність» як форми практичної реалізації 
інвестиційних рішень, яке відображає процес вза-
ємодії суб’єктів інвестування, пов’язаної з форму-
ванням, розподілом і використанням інвестиційних 
ресурсів у реальному секторі економіки (табл. 3).

Отже, інвестиційну діяльність доцільно ви-
значати як цілеспрямовану, організовану 
сукупність дій, що охоплює мобілізацію, 

трансформацію та використання ресурсів для ін-
вестування в об’єкти різних форм власності та 
сфер економіки з метою отримання прибутку, до-
сягнення соціального або екологічного ефекту. 

Таблиця 1

Аналіз підходів до тлумачення поняття «управління» 

№ з/п Автор(-и), джерело Визначення

Функціонально-процесний підхід

1 Мармаза О. І.,  
Черниш А. М. [18]

Це процес планування, організації, координації та контролю діяльності 
людей і ресурсів з метою досягнення певної мети або результату

Взаємодійно-комунікаційний підхід

2
Бабайлов В. К.,  
Левченко Я. С.,  
Кулай О. О. [5]

Це процес впливу однієї особи на іншу відповідно до поставлених  
завдань; це складова частина функціонування систем організації різної 
природи: біологічних, технічних, соціально-економічних

Системно-організаційний підхід

3 Худавердієва В. [30] Це властивість усіх організованих систем, які існують не тільки в держав-
ній та соціальній сферах, а і в інших областях

Комплексний підхід

4 Ткач О. В., Приймак Л. В. [28]
Це цілеспрямований, поступальний процес, що забезпечує ефективне 
функціонування системи та її розвиток у певних умовах при наявних  
ресурсах; це наука, мистецтво, професія та діяльність

Антропоцентричний (поведінковий) підхід

5 Божидай І. І., Саніна Л. Ю.,  
Мельников Д. Є. [6]

Це вплив, який компанія та її співробітники мають на своїх співробітників 
для досягнення поставлених перед ними цілей

Для цілісного розуміння сутності інвести-
ційної політики в контексті економічних відносин 
доцільно насамперед звернутися до базового еко-
номічного поняття «інвестиції», що є відправною 
точкою у формуванні управлінських рішень у сфері 
капіталовкладень (табл. 2). Саме це поняття за-
кладає фундамент для подальшого теоретичного 
аналізу інвестиційної активності.

Узагальнюючи вищевикладене, доцільно ви-
значити, що інвестиції – це вкладення фінансо-
вих, матеріальних або інтелектуальних ресурсів 
у підприємницьку або іншу діяльність з метою 
отримання економічного прибутку чи соціального 
ефекту в майбутньому.

Вона є специфічною формою господарської ак-
тивності, що забезпечує реалізацію інвестиційної 
політики та сприяє економічному розвитку через 
формування нової вартості, створення робочих 
місць, оновлення основного капіталу та посилення 
інноваційної спроможності.

У контексті дослідження механізмів реаліза-
ції інвестиційної політики важливим є також ана-
ліз поняття «інвестиційний процес», який охоплює 
послідовність дій і рішень, спрямованих на підго-
товку, фінансування, впровадження та завершення 
інвестиційних проєктів (табл. 4). 

Таким чином, інвестиційний процес доцільно 
розглядати як безперервну, багатостадійну діяль-
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Таблиця 2

Аналіз підходів до тлумачення поняття «інвестиції» 

№ з/п Автор(-и), джерело Визначення

Матеріально-фінансовий підхід

1 Бурлан С. А., Данілова Г. О. [9]
Це фінансові, майнові та інтелектуальні цінності, що вкладаються  
в об’єкти підприємницької та інших видів діяльності з метою отри-
мання прибутку або досягнення соціального ефекту

2 Закон України «Про інвестиційну  
діяльність» [19]

Це всі види майнових та інтелектуальних цінностей, що вкладаються 
в об’єкти підприємницької та інших видів діяльності, у результаті 
чого створюється прибуток (дохід) або досягається соціальний ефект

Проєктно-орієнтований підхід

3 Дідур К. М. [13]

Це грошові (або ж еквівалентні їм) кошти, які потенційний інвестор 
(тобто власник фінансових засобів) бажає вкласти в проєкт із метою 
збільшення ефективності діяльності будь-якої сфери діяльності 
даного проєкту (з урахуванням наявних ризиків) та одержання при-
бутку (доходу) або ж соціального ефекту в майбутньому

Капіталотворчий підхід

4 Бугас В. В., Костюков В. [8] Це вкладення в капітал, тобто видатки на виробництво та нагрома-
дження капітальних благ

Макроекономічний підхід

5 Вініченко І. І., Полегенька М. А.,  
Сірак Ю. В. [10]

Це частина валового внутрішнього продукту, не спожита в поточному 
періоді, що забезпечує приріст капіталу в економіці

Таблиця 3

Аналіз підходів до тлумачення поняття «інвестиційна діяльність» 

№ з/п Автор(-и),  
джерело Визначення

Діяльність як цілісний управлінський процес

1 Гудзинська Л. Ю., 
Грипа В. А. [11]

Це комплекс заходів і практичних дій (суть явища) юридичних і фізичних осіб, спря-
мованих на вибір форм, видів і об’єктів інвестування, формування ресурсів та транс-
формації їх в інвестиції (зміст явища) з метою отримання прибутку чи іншого ефекту, 
залежно від цілей суб’єктів інвестиційної діяльності (результат явища)

2 Дідур К. М. [12]
Це процес забезпечення інвестиційної програми чи проєкту необхідними інвести-
ційними ресурсами, сформованими відповідно до їх цілей, з метою отримання мак-
симально можливого матеріального чи соціального ефекту 

Суб’єктно-інституційна складова

3
Лугова М.,  
Цимбалюк І., 
Павліха Н. [17]

Це процес пошуку інвестиційних ресурсів, обміну капіталу, компенсації витрат;  
комплекс заходів суб’єктів інвестиційної діяльності щодо залучення інвестицій;  
сукупність дій, яка пов’язана з одержанням прибутку (доходу) або досягненням  
різного виду ефектів

4 Рябенко В. П. [24]

Це особливий вид господарської діяльності, що здійснюється фізичними, юридич-
ними особами, державою або територіальними громадами шляхом розміщення 
інвестицій у матеріальні та нематеріальні об’єкти з метою отримання інвестиційного 
прибутку, досягнення іншого економічного, соціального або екологічного ефекту

Результативно-орієнтований підхід

5

Желавський О. Б.,  
Свиноус І. В., 
Нянько В. М.  
та ін. [15]

Це цілеспрямований специфічний процес нормативно-правового, організаційно-
економічного та фінансового впливу господарюючих суб’єктів на консолідацію  
та перетворення ресурсів з однієї форми в іншу, що сприяє одержанню додаткового 
прибутку, досягненню іншого економічного, виробничого або неекономічного  
довгострокового ефекту, створенню умов для розширеного відтворення
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Таблиця 4

Аналіз підходів до тлумачення поняття «інвестиційний процес» 

№ з/п Автор(-и),  
джерело Визначення

Процесний підхід

1 Череп О. Г.,  
Чеховська В. С. [31]

Це складний комплекс робіт, який включає визначення об’єкта інвестування,  
залучення фінансових коштів та здійснення контролю за їх використанням.  
Інвестиційний процес починається з моменту надання інвестором коштів  
на виконання певних програм, заходів

2 Урсакій Ю.,  
Пенюк В. [29]

Це поняття зазвичай пов’язується з обґрунтуванням і реалізацією реальних інвес-
тиційних проєктів (об’єктів реального інвестування, запланованих до реалізації  
у формах придбання, реконструкції, розширення, нового будівництва тощо,  
які обґрунтовані бізнес-плануванням)

Діяльність у певному середовищі з орієнтацією на дохід

3 Косик В.,  
Зігунов В. [16]

Це специфічна для певного середовища діяльність щодо залучення інвесторів  
до об’єкта інвестицій, що здійснюється з метою отримання керованого інвестицій-
ного доходу за допомогою інвестування

Безперервність і циклічність

4 Андрусів У. Я.,  
Сидор Г. В. [3]

Це безкінечний у просторі та безперервний у часі процес реалізації інвестиційних 
рішень, пов’язаний із залученням коштів, з метою досягнення цілей і максималь-
ного позитивного результату для учасників та інвестора

Стратегічно-тактичне поєднання

5 Ситник Н. І.,  
Тарумов В. О. [25]

Це довгострокове залучення капіталу, яке використовується з метою розвитку, 
розширення виробництва та одержання доходів. Інвестиційна політика підприєм-
ства являє собою комплекс тактичних управлінських рішень, які спрямовані  
на способи залучення та витрачання коштів на цілі інвестування

ність, пов’язану з обґрунтуванням, фінансуванням, 
реалізацією та контролем інвестиційних проєктів. 
Він охоплює всі етапи інвестування – від ухвален-
ня рішень щодо розміщення капіталу до отримання 
доходу або досягнення стратегічного ефекту. 

Доцільним є також звернення до поняття «по-
літика», яке в широкому розумінні розглядається 
як система цілей, принципів і рішень, спрямованих 
на упорядкування дій у певній сфері з урахуван-
ням пріоритетів, ресурсів і очікуваних результатів 
(табл. 5).

Отже, політика постає як цілеспрямова-
на суспільна діяльність, що здійснюється 
через управління, вплив, домовленості, 

компроміси та регуляторні механізми з метою до-
сягнення колективних або суспільно важливих ці-
лей. Вона охоплює як інституційний вимір влади, 
так і механізми формування спільного блага, по-
єднуючи інтереси, норми, цінності та дію в рамках 
соціально організованого життя.

У міру ускладнення ринкового середовища 
зростала потреба в комплексному розгляді інвес-
тиційної політики, що вимагає врахування не лише 
фінансових, а й організаційних, стратегічних, ін-

ституційних і соціально-економічних чинників. 
Сучасна наукова думка поступово перейшла від 
вузького трактування інвестиційної діяльності до 
інтегрованого підходу, в якому інвестиційна по-
літика розглядається як система управлінських 
рішень, спрямованих на забезпечення сталого роз-
витку підприємства в довгостроковій перспекти-
ві. У цьому контексті зростає роль стратегічного 
управління, що передбачає визначення пріоритет-
них напрямів інвестування, оптимізацію джерел 
фінансування, узгодження інвестиційної активнос-
ті із загальними цілями підприємства.

Інтеграція ризик-орієнтованого підходу до 
управління інвестиціями, що сформувався під 
впливом нестабільності світових фінансових рин-
ків, дозволила враховувати чинники невизначе-
ності, мінливості зовнішнього середовища та по-
требу в диверсифікації інвестиційних рішень [20]. 
Крім того, розвиток цифрових технологій та поява 
нових інструментів аналізу даних започаткували 
цифровізацію інвестиційної діяльності, що стало 
ще одним етапом еволюції управлінських підходів.

Таким чином, сучасна концепція інвести-
ційної політики базується на синтезі класичних і 
новітніх теорій, включно з економіко-математич-
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Таблиця 5

Аналіз підходів до тлумачення поняття «політика» 

№ з/п Автор(-и),  
джерело Визначення

Філософський підхід

1 Арістотель [4] Це діяльність, спрямована на організацію та управління суспільством, включно  
з питаннями влади, справедливості, свободи та інших аспектів людського співжиття

2 Сіхотанг Дж. [1] Діяльність, спрямована на вплив або досягнення розподілу влади

Міждисциплінарний підхід

3 Ілько Л. М. [14] Це індивідуальна чи колективна активність, спрямована на формулювання, ство-
рення, розвиток і подальше поширення суспільних благ у межах існуючого впливу

4 Стиранка М. Б. [26] Це засіб досягнення певних цілей у суспільстві через вплив, компроміси, домовле-
ності та нормативне регулювання

5 Райт К. [2] Це мистецтво досягнення групових цілей всупереч опозиції інших груп

ними моделями, концепцією сталого розвитку, 
інституціональною теорією, теорією вартості та 
інноваційним зростанням. Такий еволюційний під-
хід сприяє формуванню цілісного бачення процесу 
інвестування як багатогранного управлінського за-
вдання, що охоплює як внутрішні ресурси підпри-
ємства, так і глобальні економічні тренди. 

Доцільно відзначити, що інвестиційна політи-
ка України регулюється рядом законодавчих актів, 
зокрема Законом України «Про інвестиційну діяль-
ність» [19]. Основні положення щодо інвестицій, їх 
види, суб’єктів, а також правовий режим іноземних 
інвестицій визначені в цьому та інших законах. 

Подальше теоретичне осмислення потребує 
звернення до поняття «інвестиційна політика», яке 
посідає центральне місце в дослідженнях, що сто-
суються формування стратегічного вектора розви-
тку підприємства та управління інвестиційними ре-
сурсами в різних умовах господарювання (табл. 6).

Отже, інвестиційна політика – системно 
організований комплекс управлінських 
рішень, заходів та інструментів, спрямо-

ваних на ефективне залучення, розміщення та ви-
користання інвестиційних ресурсів з метою досяг-
нення економічного, соціального або екологічного 
ефекту в межах цілісного інвестиційного процесу.

На основі уточнення сутності таких базових 
понять дослідження, як «управління», «інвести-
ції», «інвестиційна діяльність», «інвестиційний 
процес» та «інвестиційна політика», сутність по-
няття «управління інвестиційною політикою» до-
цільно визначати як цілеспрямований і скоордино-
ваний вплив суб’єктів управління на формування, 
реалізацію та коригування комплексу заходів, 
спрямованих на активізацію інвестиційної діяль-
ності в межах визначених цілей економічного роз-

витку. Управління в даному контексті передбачає 
організацію всіх елементів інвестиційної політики: 
від визначення пріоритетних напрямів інвестуван-
ня та мобілізації ресурсів до оцінювання ефектив-
ності вкладень і контролю за реалізацією інвести-
ційних рішень. Воно охоплює як стратегічне пла-
нування, так і тактичну реалізацію заходів за умов 
постійної зміни зовнішнього середовища.

Таким чином, управління інвестиційною полі-
тикою – це інтегрований процес, який поєднує 
управлінські функції (планування, організацію, 

мотивацію, контроль) із завданнями забезпечення 
результативного інвестування, сталого розвитку 
підприємства (або економіки в цілому) та досягнен-
ня позитивного економічного ефекту (рис. 1).

Структурно інвестиційна політика підприєм
ства формується з урахуванням таких основних 
компонентів, як цілі інвестування, джерела фі-
нансування, напрями вкладень, критерії оцінки 
ефективності, підходи до управління ризиками та 
система контролю за виконанням. Вона може бути 
поділена на стратегічний і тактичний рівні. Страте-
гічний рівень передбачає формування загального 
бачення інвестиційного розвитку, вибір пріоритет-
них сфер і визначення довгострокових орієнтирів.

Тактичний рівень, своєю чергою, реалізується 
через конкретні інвестиційні програми, розробку 
бізнес-планів, вибір оптимальних інструментів фі-
нансування та поточне управління інвестиційними 
процесами.

З урахуванням сучасних економічних викли-
ків, таких як нестабільність ринків, зростання кон-
куренції, трансформація виробничих технологій та 
цифровізація бізнес-середовища, структура інвес-
тиційної політики набуває більш гнучкого та адап-
тивного характеру [21]. Її ефективність залежить 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ІН
ВЕ

СТ
И

Ц
ІЙ

Н
І П

РО
Ц

ЕС
И

179БІЗНЕСІНФОРМ № 7_2025
www.business-inform.net

Таблиця 6

Аналіз підходів до тлумачення поняття «інвестиційна політика» 

№ з/п Автор(-и), джерело Визначення

Комплексний підхід до засобів впливу

1 Штань М. [32]

Це комплекс цілеспрямованих заходів, котрі спрямовуються на забез-
печення сприятливих умов для економічних суб’єктів з метою активі-
зації інвестиційної діяльності, надання нового імпульсу розвитку еко-
номіки, підвищення ефективності національного виробництва, а також 
розв’язання цілої низки складних соціальних проблем

Стратегічна орієнтація на економічний розвиток

2 Танасієнко Н., Врублевський І., 
П’ятничка В., Урізченко В. [27]

Це комплекс правових, адміністративних та економічних заходів,  
спрямованих на активізацію та поширення інвестиційних процесів

Орієнтація на активізацію інвестиційної діяльності

3 Бойко Р. В. [7]

Це одна з провідних складових державної економічної політики,  
що передбачає формування та застосування системи методів, форм, 
механізмів та заходів державного впливу на інвестиційне середовище, 
інтенсивність, обсяги та структурні характеристики інвестицій, умови 
та перебіг інвестиційних процесів залежно від мети інвестування

Інституційно-державний підхід

4 Розумович Н., Куцеля Р. [22] Це набір інструментів, які держава використовує, щоб впливати  
на економіку країни та на роботу підприємців 

5 Рудакевич М. І.,  
Рудакевич О. М. [23]

Це комплекс правових, адміністративних, економічних і дипломатич-
них заходів, спрямованих на активізацію, покращення структури  
та підвищення ефективності інвестиційних процесів

від здатності підприємства швидко реагувати на 
зміни зовнішніх умов, залучати інноваційні рішен-
ня та забезпечувати синергію між різними елемен-
тами внутрішньої системи управління.

У сучасному динамічному економічному се-
редовищі інвестиційна політика виступає 
ключовим чинником формування та під-

тримки економічної стійкості суб’єктів господа-
рювання. Її роль полягає не лише в акумуляції та 
ефективному використанні фінансових ресурсів,  
а й у створенні умов для довгострокового розви-
тку, адаптації до змін зовнішнього середовища, 
зменшення чутливості до ризиків і забезпечення 
конкурентних переваг. Через грамотну інвести-
ційну політику підприємство здатне не лише онов-
лювати матеріально-технічну базу, впроваджувати 
інновації, підвищувати продуктивність праці та 
якість продукції, але й формувати запас міцності 
для подолання кризових явищ. 

 Одним із основних механізмів забезпечен-
ня економічної стійкості є збалансований підхід 
до формування інвестиційного портфеля, що вра-
ховує співвідношення між ризиком та очікуваним 
результатом. В умовах нестабільності ринків саме 
диверсифікована, гнучка та стратегічно орієнтова-
на інвестиційна політика дозволяє підприємству 

ефективно реагувати на зовнішні виклики й утри-
мувати стабільні темпи розвитку. Зокрема, орієн-
тація на інвестиції в інноваційні проєкти, енер-
гоефективні технології, цифрову трансформацію 
бізнес-процесів та людський капітал формує пере-
думови для довготривалої адаптаційної здатності 
підприємства.

Крім того, інвестиційна політика суб’єктів 
господарювання в сучасних економічних умовах 
має здатність знижувати вплив сезонних, цикліч-
них і кон’юнктурних коливань завдяки розширен-
ню виробничої гнучкості, диверсифікації джерел 
доходів і ринків збуту. Ретельно продумана та по-
будована система інвестиційної діяльності дозво-
ляє підприємству створити резерви стабільності, 
мінімізувати витрати в періоди спаду та сформу-
вати потенціал для швидкого зростання в умовах 
сприятливої кон’юнктури.

Зрештою, ефективне управління інвестицій-
ною політикою сприяє не лише економічній 
стійкості окремого суб’єкта господарюван-

ня, а й позитивно впливає на макроекономічні 
показники регіонального чи національного рівня. 
Інвестиції в реальний сектор економіки, особливо 
за умови їхнього стратегічного спрямування, спри-
чиняють мультиплікативний ефект, активізують ді-
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лову активність, сприяють зайнятості та розвитку 
суміжних галузей. Тому роль інвестиційної політи-
ки виходить за межі внутрішньогосподарських рі-
шень, набуваючи важливості в контексті соціально- 
економічної стабільності загалом.

ВИСНОВКИ
Управління інвестиційною політикою суб’єк

тів господарювання в умовах сучасних економіч-
них відносин вимагає комплексного підходу, що 
поєднує глибоке теоретичне розуміння процесу 
інвестування з ефективними методичними інстру-
ментами його реалізації. 

Економічна стійкість суб’єктів господарюван-
ня прямо залежить від якості інвестиційної політи-
ки, яка повинна забезпечувати не лише зростання 
капіталу, але й адаптивність до зовнішніх змін, зни-
ження чутливості до криз і формування довгостро-
кових конкурентних переваг. 

Своєю чергою, узгодженість між стратегіч-
ним і операційним рівнями управління інвести-
ціями суб’єктів господарювання на всіх рівнях 
економіки є передумовою для реалізації цілісної 
політики підприємства, яка здатна трансформу-
вати довгострокове бачення у практичні рішення. 
Стратегічне планування забезпечує орієнтацію на 
майбутні тренди, тоді як операційна реалізація га-
рантує ефективність у щоденних процесах.

Глобалізація та цифровізація значною мірою 
трансформують традиційні підходи до інвесту-
вання. З одного боку, вони ускладнюють зовнішнє 
середовище, посилюючи конкуренцію та невизна-
ченість, з іншого – відкривають нові можливості 
для залучення капіталу, інтеграції до міжнародних 
ринків, упровадження інновацій. Водночас, без 
належного інституційного забезпечення, зокрема 
ефективного регулювання, прозорих процедур, 
підтримки доступу до фінансування та гарантуван-
ня прав інвесторів, жодна інвестиційна стратегія 
не буде повністю результативною.

У підсумку – лише системний, науково об-
ґрунтований підхід до формування та реалізації ін-
вестиційної політики суб’єктів господарювання на 
всіх рівнях економічних відносин, який враховує 
сучасні виклики, інституційні обмеження та техно-
логічні зміни, здатен забезпечити сталий розвиток 
підприємств і підвищити інвестиційну привабли-
вість економіки загалом.		                 
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