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Порсюрова І. П. Адаптивне прогнозування як інструмент управління підприємством  
в умовах невизначеності

Метою статті є обґрунтування доцільності використання адаптивного прогнозування як ефективного інструменту управління підприєм-
ством в умовах економічної невизначеності. Розкрито сутність адаптивних моделей як самоналагоджувальних рекурентних систем, здатних 
оперативно змінювати свої параметри у відповідь на нову інформацію, враховуючи динамічну природу досліджуваних процесів. Адаптивні під-
ходи дозволяють моделі швидко реагувати на коливання ринку, непередбачувані зміни в попиті, сезонні зрушення та інші зовнішні та внутрішні 
фактори. Проаналізовано наукові підходи до класифікації та практичного застосування методів адаптивного прогнозування, серед яких: мето-
ди експоненційного згладжування (SES, Holt, Winters), адаптивні фільтри (зокрема, фільтр Калмана), штучні нейронні мережі (RNN, LSTM, GRU),  
а також методи зміни параметрів моделей (адаптивні ARMA). У статті систематизовано переваги, обмеження та ризики застосування кож-
ного з підходів у контексті управлінських рішень. Особливу увагу приділено гнучкості моделей, їхній здатності до самонавчання та адаптації, що 
є критично важливим для підприємств, які функціонують у мінливому середовищі. Обґрунтовано, що поєднання адаптивних методів із експерт-
ними оцінками та інструментами штучного інтелекту здатне забезпечити підвищення точності прогнозів і якості стратегічного плануван-
ня. Перспективи подальших досліджень включають автоматизацію процесу вибору моделей, удосконалення алгоритмів адаптації та розробку 
інтерпретованих гібридних моделей для управлінської практики.
Ключові слова: адаптивне прогнозування, управління підприємством, економічна невизначеність, часові ряди, експоненційне згладжування, ней
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Porsiurova I. Р. Adaptive Forecasting as a Tool for Managing an Enterprise under Uncertainty
The aim of the article is to substantiate the feasibility of using adaptive forecasting as an effective management tool for enterprises in conditions of economic 
uncertainty. The essence of adaptive models is revealed as self-tuning recurrent systems capable of rapidly changing their parameters in response to new 
information, taking into account the dynamic nature of the processes under study. Adaptive approaches enable the model to quickly respond to market fluctua-
tions, unpredictable changes in demand, seasonal shifts, and other external and internal factors. The scientific approaches to the classification and practical 
application of adaptive forecasting methods are analyzed, including: exponential smoothing methods (SES, Holt, Winters), adaptive filters (in particular, the 
Kalman filter), artificial neural networks (RNN, LSTM, GRU), as well as methods for changing model parameters (adaptive ARMA). The article systematizes 
the advantages, limitations, and risks of applying each of the approaches in the context of managerial decisions. Particular attention is paid to the flexibility 
of models, their ability to self-learn and adapt, which is critically important for businesses operating in a changing environment. It is substantiated that the 
combination of adaptive methods with expert evaluations and artificial intelligence tools can ensure increased accuracy of forecasts and quality of strategic 
planning. Prospects for further research include automating the model selection process, improving adaptation algorithms, and developing interpretable hybrid 
models for managerial practice.
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В умовах постійної трансформації зовнішньо-
го середовища та зростаючої економічної 
нестабільності підприємства стикаються 

з високим рівнем невизначеності, що ускладнює 
процес прийняття управлінських рішень. Зокре-
ма, виклики, пов’язані з нестабільністю ринків, 
змінами у споживчому попиті, глобальними кри-
зовими явищами та технологічними проривами, 
вимагають від суб’єктів господарювання гнучких 
і своєчасних реакцій. У цьому контексті особливої 
актуальності набуває адаптивне прогнозування як 
дієвий інструмент сучасного управління. Адаптив-
не прогнозування дозволяє підприємствам опера-
тивно реагувати на зміни зовнішнього середовища 
шляхом постійного оновлення прогнозних даних, 
урахування нових факторів ризику та застосуван-
ня гнучких моделей прийняття рішень. Викорис-
тання адаптивних підходів до прогнозування спри-
яє не лише підвищенню точності планування, але 
й забезпечує ефективну координацію ресурсів, що 
особливо важливо в умовах обмеженості фінансо-
вих і виробничих можливостей. 

Вищезазначене обумовлює актуальність теми, 
яка визначається необхідністю вдосконалення 
системи управління підприємством з урахуванням 
динамічного та нестабільного середовища, де адап-
тивне прогнозування виступає важливою складо-
вою стратегічного та оперативного управління, 
здатною значно посилити конкурентоспромож-
ність бізнес-структур.

Проблеми щодо визначення методів адап-
тивного прогнозування та їх впливу на діяльність 
підприємства ставали предметом дослідження ба-
гатьох вітчизняних та іноземних вчених, зокрема: 
Антонюка А. О., Бандоріної Л. М., Лозовської Л. І.,  
Савчука Л. М., Вітлінського В. В., Іващука О. Т., Ка-

мінської Н. І., Казарєзова А. Я., Ципліцької О. О., Ма-
лярець Л. М., Койбічука В. В., Місюри Є. Ю., Мель-
никової М. В., Григорківа В. С., Островського П. І.,  
Гострика О. М., Добруніка Т. П., Радової О. В., Ре-
венко Д. С., Щербініної С. А., Климко О. Г., Мароч-
ко Т. Р. та ін. [1–12].

Водночас низка аспектів, пов’язаних із за-
стосуванням методів адаптивного прогнозування 
на вітчизняних підприємствах, залишається не-
достатньо дослідженою. Зокрема, не вирішеними 
є питання комплексного підходу до адаптації про-
гнозних моделей у контексті багатовимірної неви-
значеності, що формується під впливом цифрових 
трансформацій. Це стосується не лише математич-
ного чи статистичного забезпечення моделей, а й 
узгодження прогнозних даних з економічними, 
управлінськими та інформаційними аспектами 
функціонування підприємства.

Враховуючи, що цифровізація активізує об-
сяги даних і впливає на швидкоплинність 
зовнішнього середовища, виникає потреба 

в дослідженні механізмів адаптації прогнозних 
підходів до реальних умов підприємницької діяль-
ності. Особливої уваги потребує ідентифікація го-
ловних елементів, які впливають на точність адап-
тивних прогнозів, з урахуванням інтеграції аналі-
тичних, інтелектуальних і правових складових в 
умовах невизначеності та цифрової динаміки.

Метою статті є обґрунтування доцільнос-
ті використання адаптивного прогнозування як 
ефективного інструменту управління підприєм-
ством в умовах економічної невизначеності. 

Відповідно до визначеної мети необхідно 
окреслити коло завдань дослідження: 
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	 проаналізувати природу невизначеності в 
сучасному економічному середовищі та її 
вплив на ефективність традиційних методів 
прогнозування; 

	 розкрити сутність адаптивного прогнозу-
вання, визначити його основні характерис-
тики та принципи дії; охарактеризувати 
основні методи адаптивного прогнозування; 

	 визначити переваги та обмеження кожного 
з методів у контексті використання в умо-
вах невизначеності; 

	 оцінити практичну доцільність викорис-
тання адаптивного прогнозування на під-
приємствах з урахуванням специфіки даних 
і рівня нестабільності середовища; 

	 надати рекомендації щодо вибору та комбі-
нування адаптивних методів для підвищен-
ня точності управлінських прогнозів.

В умовах високої невизначеності економіч-
ного середовища, коли традиційні методи 
прогнозування, що базуються на екстрапо-

ляції сталих тенденцій або чітких причинно-на-
слідкових зв’язків, стають менш ефективними, 
особливого значення набувають методи адаптив-
ного прогнозування. Ці методи характеризуються 
здатністю автоматично коригувати свої параметри 
та структуру у відповідь на надходження нової ін-
формації та зміни в досліджуваному процесі. Їхня 
особливість полягає в гнучкості та здатності при-
стосовуватися до мінливих умов, що робить їх цін-
ним інструментом для прогнозування в складних і 
динамічних середовищах.

Основна ідея адаптивного прогнозування по-
лягає в тому, що новіші спостереження отримують 
більшу вагу при формуванні прогнозу, ніж старіші. 
Це дозволяє моделі швидше реагувати на останні 
зміни в тенденціях і враховувати несподівані події 
або структурні зрушення, які можуть виникнути в 
умовах невизначеності [2].

До основних методів адаптивного прогнозу-
вання належать:

1. Методи експоненційного згладжування 
(Exponential Smoothing Methods) ‒ ця група ме-
тодів є однією з найпоширеніших в адаптивному 
прогнозуванні. Вони використовують зважену ков-
зну середню, де ваги зменшуються експоненційно з 
віддаленням у минуле. Це дозволяє моделі плавно 
реагувати на зміни рівня, тенденції та сезонності 
часового ряду: 
	 просте (одинарне) експоненційне згладжу-

вання (Simple Exponential Smoothing ‒ SES) – 
прогноз на прийдешній період є зваженим 
середнім поточного значення та попере-
днього прогнозу. Ваговий коефіцієнт (α) 

визначає швидкість адаптації моделі до нових 
даних. Чим вище значення α (ближче до 1), 
тим більша вага надається останньому спо-
стереженню, і модель швидше реагує на зміни; 

	 експоненційне згладжування з урахуванням 
тенденції (Holt's Linear Trend Method) – ви-
користовується для часових рядів з ліній-
ною тенденцією. Модель оновлює два ком-
поненти: рівень і тенденцію. Вводяться два 
параметри згладжування: α – для рівня та 
β – для тенденції; 

	 експоненційне згладжування з урахуван-
ням сезонності (Winters' Method) ‒ засто-
совується для часових рядів, що мають як 
тенденцію, так і сезонні коливання. Існу-
ють адитивна та мультиплікативна моделі 
сезонності, кожна з яких має свій набір рів-
нянь оновлення з параметром згладжуван-
ня для сезонного компонента (γ).

2. Адаптивні фільтри (Adaptive Filters) – ця 
група методів включає більш складні алгоритми, 
які динамічно змінюють свої параметри на основі 
оцінки похибок прогнозування. Одним із відомих 
прикладів є фільтр Калмана (Kalman Filter), який є 
потужним інструментом для прогнозування та оці-
нювання стану динамічних систем в умовах неви-
значеності та шумів. Фільтр Калмана використовує 
рекурсивний алгоритм, що оновлює оцінку стану 
системи на кожному кроці часу на основі нових 
вимірювань і попередніх оцінок. Він широко засто-
совується в різних галузях, включно з економікою 
та фінансами, особливо в розрахунках, де присутні 
значні випадкові коливання та структурні зміни [1].

3. Нейронні мережі (Neural Networks) –
штучні нейронні мережі, особливо рекурентні ней
ронні мережі (RNN) та їхні варіанти, такі як дов-
готривала короткочасна пам’ять (long short-term 
memory – LSTM) і вентильний рекурентний вузол 
(gated recurrent units – GRU), можуть бути вико-
ристані для адаптивного прогнозування складних 
нелінійних залежностей у часових рядах в умовах 
невизначеності. Вони здатні навчатися на великих 
обсягах даних і виявляти складні патерни (тобто 
здатність виявляти повторювані або приховані за-
кономірності, структури або взаємозв’язки в даних), 
які можуть бути невидимі для традиційних статис-
тичних методів. У процесі навчання мережа адаптує 
свої внутрішні ваги та з’єднання, щоб мінімізувати 
помилку прогнозування на нових даних [3; 7].

Необхідно зазначити, що складні патерни мо-
жуть включати: багатофакторні залежності; ком-
бінації змінних, які лише разом формують законо-
мірність; зміни, що проявляються лише в певних 
часових або контекстуальних умовах.
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4. Методи, засновані на зміні параметрів 
моделі – деякі адаптивні методи безпосередньо 
змінюють параметри прогнозуючої моделі (напри-
клад, коефіцієнти регресії) у відповідь на виявлені 
помилки прогнозування. Відповідно, існують адап-
тивні алгоритми для оцінки параметрів ARMA-
моделей, де порядок моделі або значення коефіці-
єнтів можуть змінюватися з часом [7].

Адаптивні методи прогнозування є потуж-
ним інструментом для управління підпри-
ємством, оскільки вони дозволяють швидко 

реагувати на зміни ринкового середовища та вну-
трішніх процесів. Їхня здатність до самокоригуван-
ня робить прогнози більш гнучкими та точними в 

динамічних умовах. У табл. 1 наведено вищезазна-
чені методи адаптивного прогнозування, а саме – 
окреслено переваги, недоліки та обмеження засто-
сування як інструментів управління підприємством.

Особливості застосування методів адаптив-
ного прогнозування в умовах невизначеності:
	 реакція на зміни – основна перевага поля-

гає у здатності моделей швидко реагувати 
на раптові зміни, шоки або нові тенден-
ції, що є характерним для невизначеного 
середовища;

	 автоматичне налаштування – багато адап-
тивних методів мають механізми автоматич-
ного налаштування параметрів (наприклад, 
коефіцієнтів згладжування) на основі істо-

Таблиця 1

Методи адаптивного прогнозування як інструментів управління підприємством 

Метод адаптивного  
прогнозування Переваги Недоліки Обмеження  

застосування

1 2 3 4

1. Методи експонен-
ційного згладжування 
(Exponential Smoothing 
Methods)

Простота та ефективність –  
легкі для розуміння  
та реалізації, особливо 
для короткострокових 
прогнозів.  
Адаптивність – швидко 
реагують на зміни в часо
вому ряді, надаючи біль-
шу вагу останнім даним.  
Різноманітність – наяв
ність різних варіантів 
(просте, з трендом, із се-
зонністю) дозволяє адап-
тувати модель до різних 
типів даних.  
Мінімальні вимоги до 
даних – не потребують ве-
ликого обсягу історичних 
даних для початку роботи

Обмежена універсаль-
ність: кожен метод най-
краще підходить для 
певного типу часового 
ряду (наприклад, просте 
згладжування не враховує 
тренд).  
Вибір параметрів – опти-
мальний вибір параметрів 
згладжування (α, β, γ)  
може бути складним і 
впливати на точність.  
Чутливість до варіації – 
можуть бути чутливими 
до аномальних значень  
у даних.  
Складність для нелінійних 
патернів – обмежено під-
ходять для прогнозування 
складних нелінійних  
залежностей

Не ефективні для:   
– прогнозування довго-
строкових періодів;  
– часових рядів зі склад-
ною нелінійною динамі-
кою;  
– даних з частими  
та непередбачуваними  
варіаціями без поперед
ньої обробки

– Просте (одинарне) екс-
поненційне згладжування 
(SES)

Швидка реакція на зміни 
рівня, підходить для стаці-
онарних рядів без тренду 
та сезонності

Не враховує наявність 
тренду чи сезонності, що 
обмежує його застосу-
вання

Виключно для стаціонар-
них рядів без тренду  
та сезонності

– Експоненційне згладжу-
вання з урахуванням тен-
денції (Holt's Linear Trend 
Method)

Ефективно враховує ліній-
ний тренд у даних, покращу-
ючи точність прогнозів для 
зростаючих/спадних рядів

Припускає лінійність 
тренду, що може бути  
невірним для всіх часових 
рядів

Обмежено лінійними 
трендами; неефективне 
для нелінійних тенденцій

– Експоненційне згладжу-
вання з урахуванням се-
зонності (Winters' Method)

Найкраще підходить для 
часових рядів з вираже-
ною сезонністю та трен-
дом, дозволяє враховува-
ти циклічні коливання

Складніша модель з біль-
шою кількістю параметрів, 
що вимагає ретельнішого 
налаштування

Вимагає чітко вираженої 
та стабільної сезонності; 
складно адаптується до 
зміни періоду або амплі-
туди сезонності
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1 2 3 4

2. Адаптивні фільтри 
(Adaptive Filters) (напри-
клад, фільтр Калмана)

Висока точність – можуть 
давати дуже точні оцінки 
та прогнози стану дина-
мічних систем, навіть  
в умовах невизначеності 
та шуму.   
Оцінка прихованих ста-
нів – здатні оцінювати не 
тільки майбутні значення, 
а й «приховані» внутрішні 
стани системи.  
Рекурсивний алгоритм –  
ефективно оновлюють 
оцінки на кожному кроці, 
використовуючи нові ви-
мірювання та попередні 
прогнози.  
Застосування – широко 
використовуються  
у складних системах  
(наприклад, фінансове  
моделювання, навігація)

Математична складність –  
вимагають глибокого ро-
зуміння стохастичних про-
цесів та лінійної алгебри.  
Високі обчислювальні 
вимоги – можуть бути 
ресурсоємними, особливо 
для великих систем. 
Чутливість до помилок 
моделювання – точність 
залежить від коректності 
математичної моделі сис-
теми

Вимагає попереднього 
знання про характерис-
тики шуму та динаміку 
системи.  
Складно застосовувати 
для нелінійних систем 
без розширених версій 
(наприклад, розширений 
фільтр Калмана)

3. Нейронні мережі (Neural 
Networks) (RNN, LSTM, GRU)

Виявлення складних патер
нів – здатні навчатися та 
прогнозувати нелінійні, ба-
гатофакторні та приховані 
залежності у великих об-
сягах даних, які не під силу 
традиційним методам.  
Висока адаптивність –  
постійно коригують вну-
трішні ваги та зв’язки для 
мінімізації помилок про-
гнозування.  
Універсальність – можуть 
застосовуватися до ши-
рокого спектра часових 
рядів, незалежно від їхніх 
статистичних властивостей

Складність визначення 
механізму розрахунків –  
важко інтерпретувати, 
як саме мережа робить 
прогноз (відсутність про-
зорості).  
Великі обсяги даних – ви-
магають значних обсягів 
історичних даних для 
ефективного навчання. 
Високі обчислювальні ви-
трати – навчання мереж 
може бути дуже ресурсо-
ємним і тривалим.  
Ризик перенавчання –  
можуть «перенавчатися» 
на тренувальних даних, 
що знижує їхню точність 
на нових даних

Потребують значних  
обчислювальних ресурсів 
та великих обсягів добре  
підготовлених даних. 
Складність у виборі опти-
мальної архітектури мере-
жі та гіперпараметрів.  
Ризик перенавчання,  
особливо при обмежених 
даних

4. Методи, засновані на 
зміні параметрів моделі 
(наприклад, адаптивні 
ARMA-моделі)

Пряма адаптація пара-
метрів – безпосередньо 
коригують коефіцієнти 
прогнозуючої моделі 
(наприклад, регресії) у 
відповідь на помилки, що 
дозволяє моделі постійно 
«підлаштовуватися» під 
змінювані умови.   
Гнучкість структури – по-
рядок моделі або значен-
ня коефіцієнтів можуть 
змінюватися з часом, що 
робить їх придатними 
для рядів зі структурними 
змінами.  
Теоретична обґрунто-
ваність – базуються на 
міцних статистичних 
принципах

Складність ідентифікації –  
визначення оптимальних 
параметрів адаптації та 
їхньої динаміки може бути 
складним.  
Чутливість до шуму – мо-
жуть бути чутливими до 
випадкових коливань, 
що призводить до не-
стабільного коригування 
параметрів.  
Обмеженість форм залеж-
ностей – здатні моделюва-
ти певні форми залежнос-
тей, але можуть бути не 
найкращим вибором для 
дуже складних нелінійних 
патернів

Потребують розуміння 
статистичних властивос-
тей часового ряду (стаціо-
нарність).  
Можуть бути менш ефек-
тивними для дуже різких  
і непередбачуваних змін  
у структурі даних

Джерело: сформовано автором за [5; 7; 8; 11].

Закінчення табл. 1
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ричних даних та оцінки помилок прогнозу-
вання;

	 гнучкість – адаптивні моделі можуть бути 
застосовані до різних типів часових рядів та 
економічних процесів, що робить їх універ-
сальним інструментом в умовах невизначе-
ності;

	 складність інтерпретації – у деяких ви-
падках, особливо для складних методів, 
таких як нейронні мережі, інтерпретація 
отриманих прогнозів може бути складною;

	 потреба в якісних даних – якість прогнозів, 
отриманих за допомогою адаптивних мето-
дів, усе ще залежить від якості та репрезен-
тативності історичних даних;

	 ризик перенавчання – складні адаптивні мо-
делі, такі як нейронні мережі, можуть бути 
схильні до перенавчання на історичних да-
них, що може призвести до низької точності 
прогнозів на нових, невідомих даних.

Методи адаптивного прогнозування є по-
тужним інструментом для прогнозування в умовах 
невизначеності, оскільки вони здатні пристосо-
вуватися до мінливих економічних реалій. Вибір 
конкретного методу залежить від характеристик 
досліджуваного процесу, наявності даних, рівня 
невизначеності та вимог до точності прогнозу.  
У багатьох випадках комбінування різних адаптив-
них методів або їхнє використання в поєднанні з 
експертними оцінками може призвести до більш 
надійних та обґрунтованих прогнозів в умовах не-
визначеності [9].

У контексті управління підприємством дина-
міка більшості фінансово-економічних по-
казників характеризується наявністю стійкої 

коливальної компоненти, що відображає сезонні, 
циклічні або випадкові зміни в середовищі функ-
ціонування бізнесу. Для керівника або аналітика 
підприємства, який використовує прогнозування 
як інструмент управлінського впливу, важливо не 
лише побудувати адекватну трендову модель, а й 
ідентифікувати та врахувати характер повторюва-
них коливань.

З цієї точки зору методи адаптивного про-
гнозування виступають важливим інструментом 
управління, оскільки дають змогу:
	 оперативно реагувати на зміни ринкової си-

туації;
	 формувати реалістичні очікування щодо 

доходів, витрат, попиту тощо;
	 підвищувати точність планування за раху-

нок урахування сезонності або циклічності;
	 адаптувати стратегії розвитку підприєм-

ства на основі обґрунтованих прогнозів.

Ефективне управління сезонними або коли-
вальними процесами можливе лише за умо-
ви застосування відповідного класу прогноз-

них моделей – адитивних або мультиплікативних, 
що забезпечують відтворення як основної тенден-
ції, так і змінної частини. Таким чином, адаптивне 
прогнозування не лише підвищує якість управлін-
ських рішень, а й формує гнучкість управлінської 
системи в умовах нестабільності.

Адитивні сезонні моделі ефективно описують 
стабільні сезонні коливання, які не залежать від 
рівня тренду, тоді як мультиплікативні моделі вра-
ховують змінні сезонні коливання, інтенсивність 
яких зростає або зменшується разом із загальною 
тенденцією. У практичній діяльності для підви-
щення достовірності прогнозів та адаптації до ре-
альних умов доцільно застосовувати моделі, здатні 
поєднувати обидва типи сезонних компонентів. До 
таких універсальних методів належать авторегре-
сійні моделі, модель Хольта – Уінтерса та підхід 
Бокса – Дженкінса [6].

Методи простої екстраполяції динамічних 
рядів ґрунтуються на перенесенні виявлених у ми-
нулому тенденцій на майбутній період, виходячи з 
припущення про сталість умов і відсутність істот-
них змін. Проте таке припущення часто не відпові-
дає реальній економічній ситуації, оскільки серед-
ні темпи зростання та параметри трендової моделі 
можуть суттєво варіюватися навіть у межах одного 
історичного періоду. Внаслідок цього ефективність 
застосування простих екстраполяційних методів 
для прогнозування соціально-економічних про-
цесів є обмеженою і в багатьох випадках недостат-
ньою для отримання точних результатів [4].

Суть адаптивного прогнозування полягає в 
динамічній зміні константи згладжування в про-
цесі обчислень. Це робить такі моделі саморегу-
льованими: вони здатні оперативно оновлювати 
прогнози з мінімальною затримкою, як тільки 
з’являються нові дані, що значно підвищує ефек-
тивність, оскільки немає потреби перераховувати 
весь попередній обсяг інформації [12].

Адаптивна модель прогнозування є реку-
рентною самоналагоджувальною системою, спро-
можною відображати динамічну еволюцію власти-
востей часового ряду та оцінювати інформаційну 
цінність його елементів. У сфері короткостроко-
вого прогнозування ці моделі забезпечують висо-
ку точність оцінки значень динамічних рядів. За-
стосування адаптивних методів дозволяє досягти 
оптимального балансу між вимогою статистичних 
підходів щодо обсягу вибірки для підвищення 
точності оцінок та умовою гомогенності даних. 
Адаптація в таких моделях реалізується через дис-
кретні, незначні коригування. Модель ініціюється 
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з певного початкового стану параметрів, на осно-
ві яких формується прогноз на один крок вперед. 
Виявлене відхилення між прогнозним і фактичним 
значенням використовується як помилка, що слу-
жить основою для коригування параметрів моде-
лі. Ця рекурентна процедура забезпечує постійне 
узгодження моделі з фактичною динамікою ряду, 
що, по суті, є процесом автоматичного «навчання» 
моделі для вибору найефективніших параметрів на 
основі ретроспективних статистичних даних.

Адаптивні моделі прогнозування вирізня-
ються значною гнучкістю, оскільки здатні 
динамічно підлаштовуватися під зміни в 

даних і коригувати свої параметри. Ця властивість 
дозволяє їм ефективно реагувати на неочікувані 
коливання або зміну тенденцій у часовому ряді, що 
є величезною перевагою в нестабільних умовах. 
Однак, незважаючи на свою гнучкість, ці моделі не 
є універсальними. Їх ефективність значно залежить 
від відповідності внутрішніх механізмів моделі 
тим закономірностям, які притаманні конкретно-
му процесу, що досліджується. Відповідно модель, 
яка ефективна для прогнозування продажів без 
сезонності, може виявитися неефективною для 
даних із яскраво вираженими сезонними піками. 
Тому при розробці та обґрунтуванні адаптивних 
моделей критично важливо глибоко аналізувати 
та розуміти найбільш імовірні закономірності роз-
витку досліджуваного процесу. Це включає вияв-
лення наявності трендів, циклічності, сезонності,  
а також раптових чи структурних змін. Лише такий 
комплексний підхід, що враховує специфіку даних, 
дозволить обрати або адаптувати модель, яка буде 
максимально точно відображати реальну динаміку 
та давати надійні прогнози, що знизить необґрун-
товане реагування на поверхневі зміни.

ВИСНОВКИ
Адаптивне прогнозування в умовах еконо-

мічної невизначеності виступає ефективним ін-
струментом управління підприємствами, оскільки 
здатне динамічно реагувати на зміни у внутрішньо-
му та зовнішньому середовищі. Головна перевага 
адаптивних моделей ‒ здатність до самоналашту-
вання, що забезпечує високу точність коротко-
строкових прогнозів без необхідності повного пе-
рерахунку історичних даних. Різні методи адаптив-
ного прогнозування: експоненційне згладжування, 
адаптивні фільтри, нейронні мережі, адаптивні 
ARMA-моделі ‒ мають свої сильні та слабкі сто-
рони, що вимагає виваженого підходу до вибору 
моделі залежно від характеру досліджуваного про-
цесу. Просте екстраполювання трендів в умовах 
нестабільності демонструє низьку ефективність, 

оскільки не враховує структурні зміни, сезонність і 
випадкові коливання. Успішне застосування адап-
тивних моделей можливе лише за умови ретельно-
го аналізу властивостей часового ряду, включно з 
трендом, сезонністю, циклічністю та шумами. 

Перспективи подальших досліджень: інте-
грація адаптивних методів із штучним інтелектом, 
зокрема гібридні моделі, що поєднують нейроме-
режеві підходи з класичними методами прогнозу-
вання; автоматизація вибору та налаштування мо-
делей на основі мета-навчання та оптимізаційних 
алгоритмів і розробка методик виявлення та по-
передження перенавчання в складних адаптивних 
моделях щодо управління підприємством.             
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Сорокін С. А. Когнітивне моделювання процесів розвитку індустріальних парків в умовах гетерогенності 
економічних ресурсів

У статті досліджено вплив гетерогенності економічних ресурсів на траєкторії розвитку індустріальних парків у регіональному контексті Украї-
ни. Метою статті є дослідження впливу гетерогенності економічних ресурсів на траєкторії розвитку індустріальних парків в умовах нестабіль-
ного середовища, з акцентом на просторову нерівномірність ресурсного забезпечення регіонів України. Обґрунтовано, що просторово-ресурсна 
нерівномірність є критичним чинником формування стратегій індустріальних парків і регіональної політики. Різнорідність економічних ресурсів 
між регіонами України має комплексний характер та охоплює фінансову, кадрову, енергетичну й інвестиційну складові. На основі статистичних 
даних проаналізовано ключові показники ресурсної забезпеченості регіонів – фінансові результати індустріальних парків, зайнятість, рівень 
безробіття, середню заробітну плату, обсяги капітальних інвестицій. Встановлено, що найбільша концентрація економічного потенціалу зо-
середжена в обмеженій кількості регіонів – Київській, Дніпропетровській, Львівській та Харківській областях, у той час як інші регіони мають 
суттєво менший доступ до базових ресурсів, що обмежує їхній розвиток. Розкрито зміст поняття гетерогенності ресурсів як неоднорідності за 
якістю, продуктивністю, доступністю та можливістю використання в умовах нестабільного соціально-економічного середовища. Окрему увагу 
приділено методології когнітивного моделювання, що дозволяє візуалізувати складну систему взаємозалежностей між ресурсними чинниками 
та управлінськими процесами. Запропоновано авторську когнітивну карту факторів розвитку індустріальних парків, що відображає причинно-
наслідкові зв’язки між фінансовою доступністю, інноваційним потенціалом, кваліфікацією персоналу, інфраструктурою, партнерствами, гнуч-
кістю індустріальних парків, рівнем конкуренції та репутаційним капіталом. Доведено, що така карта може бути використана як інструмент 
стратегічного аналізу, адаптивного управління та прогнозування розвитку індустріальних парків у гетерогенному середовищі.


