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Іванченков В. С. Теоретико-методичні аспекти управління адаптивністю галузей до викликів  
сталого розвитку на засадах циркулярної економіки

Статтю присвячено питанням управління адаптивністю галузей до викликів сталого розвитку на засадах циркулярної економіки. Мета статті 
полягає в обґрунтуванні теоретико-методичного підходу та розробленні моделі управління адаптивністю галузей економіки України до ви-
кликів сталого розвитку шляхом інтеграції принципів циркулярної економіки. У статті розглянуто теоретико-методичні аспекти управління 
адаптивністю галузей економіки до викликів сталого розвитку в контексті трансформації глобальної економіки та необхідності переходу до 
нової парадигми ресурсоефективності. У дослідженні представлено комплексний аналіз динаміки структури валової доданої вартості за видами 
економічної діяльності України у 2010–2021 рр., що дозволило виявити ключові тенденції, зокрема домінування традиційних секторів і поступо-
ве зростання інноваційно орієнтованих галузей. Також обґрунтовано модель управління адаптивністю, яка передбачає інтеграцію принципів 
циркулярної економіки як базової стратегії досягнення економічної, екологічної та соціальної стійкості. Наведено структуру моделі, що охоплює 
ключові функціональні компоненти: аналітико-діагностичний, прогностично-сценарний, стратегічно-нормативний, інституційно-організацій-
ний, інструментальний та оціночно-регуляторний. Виявлено, що циркулярна економіка сприяє зниженню споживання первинних ресурсів і еколо-
гічного навантаження та створює додану вартість за рахунок розвитку інноваційних бізнес-моделей, переробної індустрії, індустрії спільного 
користування та екодизайну. Дослідження показало, що інтеграція циркулярних підходів у галузеву політику дозволяє забезпечити більш гнучке 
реагування на глобальні виклики, включно зі зміною клімату, нестачею ресурсів та економічною нестабільністю. Обґрунтовано очікувані ре-
зультати впровадження циркулярної економіки в різних секторах, зокрема в промисловості, аграрному виробництві, енергетиці, транспорті, 
будівництві, туризмі, фінансах, освіті та торгівлі. Визначено, що впровадження принципів циркулярної економіки сприятиме досягненню цілей 
сталого розвитку, зокрема ЦСР 12 – відповідальне споживання і виробництво, ЦСР 13 – боротьба зі зміною клімату, ЦСР 9 – індустріалізація, 
інновації, інфраструктура та ЦСР 8 – гідна праця та економічне зростання.
Ключові слова: сталий розвиток, виклики сталого розвитку, циркулярна економіка, адаптивність галузей, інноваційні моделі, ресурсоефектив-
ність, економічна трансформація.
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Ivanchenkov V. S. The Theoretical and Methodological Aspects of Managing Sectoral Adaptability to Sustainable Development Challenges 

Based on the Principles of Circular Economy
The article is devoted to issues of managing the adaptability of sectors to the challenges of sustainable development based on the principles of circular economy. 
The aim of the article is to substantiate the theoretical and methodological approach and to develop a model for managing the adaptability of sectors of 
the economy of Ukraine to the challenges of sustainable development through the integration of the principles of circular economy. The article discusses the 
theoretical and methodological aspects of managing the adaptability of economic sectors to the challenges of sustainable development in the context of the 
transformation of the global economy and the necessity to transition to a new paradigm of resource efficiency. The study presents a comprehensive analysis of 
the dynamics of the gross value added structure by types of economic activity in Ukraine from 2010 to 2021, which has revealed key trends, in particular, the 
dominance of traditional sectors and the gradual growth of innovation-oriented sectors. A model of management adaptability has also been substantiated, 
which entails the integration of circular economy principles as a fundamental strategy for achieving economic, environmental, and social sustainability. The 
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model’s structure is outlined, incorporating key functional components: analytical-diagnostic, forecasting-scenario, strategic-normative, institutional-organiza-
tional, instrumental, and evaluative-regulatory. It has been revealed that the circular economy promotes a reduction in the consumption of primary resources 
and environmental burden while creating added value through the development of innovative business models, the recycling industry, the sharing economy, 
and eco-design. The research demonstrated that the integration of circular approaches in sectoral policy allows for more flexible responses to global challenges, 
including climate change, resource shortages, and economic instability. The expected results of implementing a circular economy in various sectors, including 
industry, agricultural production, energy, transport, construction, tourism, finance, education, and trade, are substantiated. It has been determined that the 
implementation of circular economy principles will contribute to achieving sustainable development goals, particularly SDG 12 – responsible consumption and 
production, SDG 13 – climate action, SDG 9 – industry, innovation, and infrastructure, and SDG 8 – decent work and economic growth.
Keywords: sustainable development, sustainable development challenges, circular economy, adaptability of industries, innovative models, resource efficiency, 
economic transformation.
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Сучасний етап соціально-економічного роз-
витку характеризується поглибленням гло-
бальних викликів, серед яких найбільш ак-

туальними виступають ресурсна обмеженість, еко-
логічна деградація, кліматичні зміни, геополітична 
нестабільність, енергетична криза та технологічна 
трансформація. За таких умов забезпечення ста-
лого розвитку постає стратегічним пріоритетом 
на національному та галузевому рівнях. Особливої 
ваги набуває проблема адаптації галузей економіки 
до зазначених викликів, адже від рівня їх адаптив-
ності залежить здатність національної економіки 
зберігати стійкість, конкурентоспроможність і по-
тенціал до інноваційного зростання в умовах змін 
зовнішнього середовища.

Традиційні моделі управління переважно не 
враховують довгострокових екологічних і соці-
альних ризиків, що знижує ефективність галузевої 
політики в умовах сталого розвитку. Це зумовлює 
необхідність перегляду підходів до управління 
адаптивністю галузей з урахуванням принципів 
екологізації, ресурсоефективності, соціальної від-
повідальності та інноваційності. У зв’язку з цим 
виникає потреба в обґрунтовані теоретико-ме-
тодичних підходів для управління адаптивністю 
галузей до викликів сталого розвитку на засадах 
циркулярної економіки.

Вагомий внесок у розвиток теоретико-мето-
дичних положень щодо впровадження принципів 
циркулярної економіки зробили вчені: Kirchherr J., 
Yang N. N., Schulze-Spüntrup F. et al. [3], Щербина В. 
[4], Kolar-Schandlbauer G., Holly F. [6], Горбаль Н. І., 
Ломага Ю. Р. [7] та інші. Їх праці мають значну на-
укову цінність, вони присвячені концептуалізації 
поняття циркулярної економіки, аналізу її впливу 
на галузевий розвиток та вивченню інституційних 
і прикладних підходів до її впровадження. Наявні 
підходи акцентують на необхідності інституційно-
го переосмислення стратегій управління, інтегра-

ції циркулярних принципів у секторальну політику 
та впровадження ефективних інструментів мо-
ніторингу й оцінювання результативності транс-
формаційних процесів. Незважаючи на широке 
висвітлення тематики циркулярної економіки, досі 
недослідженими залишаються положення щодо 
інноваційних підходів до адаптації економічних га-
лузей до глобальних викликів сталого розвитку на 
засадах циркулярної економіки.

Мета статті полягає в обґрунтуванні теоре-
тико-методичного підходу та розробленні моделі 
управління адаптивністю галузей економіки Украї-
ни до викликів сталого розвитку шляхом інтеграції 
принципів циркулярної економіки.

Сучасні виклики сталого розвитку мають 
комплексний і багатовекторний характер, охо-
плюючи екологічні, соціальні, економічні, по-
літичні, інституційні та технологічні сфери. Для 
подолання визначених викликів необхідно здій-
снювати системні трансформації, орієнтовані 
на підвищення адаптивної спроможності еконо-
мічних моделей. Ефективне подолання вимагає 
застосування цілісного підходу, що ґрунтується 
на усвідомленні взаємозв’язку між усіма цілями 
сталого розвитку (ЦСР), активній участі всіх за-
цікавлених сторін, посиленні інституційної спро-
можності, стратегічному управлінні та постій-
ному вдосконаленні інструментів управління. 
Неврахування хоча б одного з напрямів сталого 
розвитку знижує результативність усієї політики 
та перешкоджає досягненню комплексної транс-
формації суспільства.

Аналіз валової доданої вартості дозволив 
встановити номінальні та реальні темпи 
зростання продуктивності галузей, їх вне-

сок у формування ВВП країни та виявити відхилен-
ня у структурі економіки, спричинені зовнішніми 
чи внутрішніми шоками (табл. 1).
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Таблиця 1

Структура валової доданої вартості за видами економічної діяльності в обсязі ВВП України  
у фактичних цінах 2010–2021 рр., %

Вид економічної діяльності
Рік

2010 2015 2017 2018 2019 2020 2021

Сільське, лісове та рибне господарство 7,4 12,1 10,2 10,1 9,0 9,3 10,9

Добувна промисловість і розроблення кар’єрів 5,7 4,8 5,9 6,0 5,6 4,6 6,4

Переробна промисловість 13,0 11,9 12,0 11,5 10,8 10,1 10,3

Постачання електроенергії, газу, пари  
та кондиційованого повітря 2,8 2,7 2,9 3,1 3,1 2,9 3,3

Водопостачання; каналізація, поводження  
з відходами 0,7 0,4 0,3 0,3 0,4 0,4 0,4

Будівництво 3,3 1,9 2,2 2,3 2,7 2,8 2,8

Оптова та роздрібна торгівля; ремонт  
автотранспортних засобів і мотоциклів 14,5 13,8 13,7 13,2 13,2 13,9 13,6

Транспорт, складське господарство, поштова  
та кур’єрська діяльність 7,8 6,8 6,4 6,4 6,6 6,2 5,4

Тимчасове розміщування й організація  
харчування 0,9 0,6 0,6 0,7 0,9 0,7 0,9

Інформація та телекомунікації 3,0 3,6 3,7 3,9 4,6 5,0 4,7

Фінансова та страхова діяльність 5,6 3,4 2,8 2,8 2,9 3,1 3,0

Операції з нерухомим майном 5,3 6,2 5,8 5,8 6,1 6,4 5,8

Професійна, наукова та технічна діяльність 2,5 2,8 2,9 3,2 3,5 3,2 2,9

Діяльність у сфері адміністративного  
та допоміжного обслуговування 1,1 1,1 1,2 1,4 1,6 1,4 1,2

Державне управління й оборона; обов’язкове 
соціальне страхування 4,8 4,8 5,5 6,0 6,7 7,3 6,2

Освіта 5,0 4,2 4,5 4,5 4,3 4,4 4,3

Охорона здоров’я та надання соціальної  
допомоги 3,7 2,6 2,5 2,2 2,4 2,7 2,5

Мистецтво, спорт, розваги та відпочинок 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6

Надання інших видів послуг 0,8 0,7 0,7 0,8 1,0 0,9 0,8

Усього (в основних цінах) 88,5 85,0 84,4 84,8 86,0 85,9 86,0

Податки на продукти 11,7 15,2 15,9 15,4 14,2 14,4 14,3

Субсидії на продукти –0,2 –0,2 –0,3 –0,2 –0,2 –0,3 –0,3

Валовий внутрішній продукт 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Джерело: складено автором за даними [1].

Структура ВДВ України за 2021 рік свідчить 
про збереження провідного впливу окремих 
галузей на формування валового внутріш-

нього продукту. Найвагомішу частку ВДВ забез-
печує оптова та роздрібна торгівля, включно з ре-
монтом автотранспортних засобів і мотоциклів –  
13,6%, що свідчить про активне споживання та 
важливість цього сектора для економічної динамі-
ки. Значний внесок також зробили сільське, лісо-
ве та рибне господарство (10,9%), що підтвердило 
аграрну спрямованість економіки, а також пере-

робна промисловість (10,3%), яка, попри певну 
стриманість розвитку, зберігає свою стратегічну 
роль. Добувна промисловість сформувала 6,4% 
ВДВ, що свідчить про сталу присутність сиро-
винної складової у структурі економіки. Сектор 
транспорту, складського господарства, поштових 
і кур’єрських послуг забезпечив 5,4% ВДВ – дещо 
менше, ніж у попередні роки, імовірно через вплив 
пандемії, війни та логістичних обмежень. Іннова-
ційно орієнтовані сфери забезпечили 4,7% ВДВ, 
демонструючи поступове зростання цифрової еко-
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номіки. Операції з нерухомим майном становили 
5,8%, що засвідчило їх стабільну вагомість. Галузь 
освіти сформувала 4,3% ВДВ, що вказує на недо-
статній обсяг фінансування людського капіталу та 
на потребу в реформуванні системи освітніх по-
слуг. Тож спостерігається співіснування традицій-
них економічних секторів (аграрного, промислово-
го та торговельного) із поступовим нарощуванням 
ролі інноваційних і високотехнологічних галузей, 
що створює потенціал для формування адаптивної 
моделі сталого розвитку економіки України.

У контексті дослідження аспектів управлін-
ня адаптивністю галузей до викликів стало-
го розвитку важливо не тільки формування 

стратегічної цілісності та інституційної узгодженос-
ті управлінських рішень, а й забезпечення включен-
ня інноваційних підходів до ресурсокористування та 
екологізації виробничих процесів. З огляду на зрос-
таючі екологічні, економічні та соціальні виклики 
сталого розвитку, особливої актуальності набуває 
перехід від лінійних до циклічних моделей господа-
рювання. Саме тому актуальності набуває інтеграція 
принципів циркулярної економіки як ключового ме-
ханізму підвищення стійкості, ефективності та еко-
логічної безпеки галузей в умовах трансформаційної 
економіки та глобальних викликів.

Циркулярна економіка являє собою іннова-
ційний підхід до організації економічної діяль-
ності, який сутнісно змінює традиційну парадиг-
му використання ресурсів [2]. Замість домінуючої 
лінійної моделі «взяти – виробити – використа-
ти – викинути», яка характеризується надмірним 
споживанням природних ресурсів, високим рівнем 
утворення відходів та значним екологічним на-
вантаженням, циркулярна економіка передбачає 
побудову моделі замкненого циклу. Дослідники 
Kirchherr J., Yang N. N., Schulze-Spüntrup F. та інші 
проаналізували 221 наявну дефініцію поняття 
«циркулярна економіка» та дійшли висновку, що 
ключовими характеристиками виступають такі [3]: 
	 подовження життєвого циклу продуктів; 
	 повторне використання; вторинна переробка; 
	 утилізація відходів як нових ресурсів; 
	 впровадження екологічно дружніх техноло-

гій; 
	 екодизайн продукції. 

Циркулярний підхід спрямований на досяг-
нення максимальної ефективності використання 
матеріалів і енергії на всіх етапах виробничо-спо-
живчого ланцюга, що, своєю чергою, сприяє зни-
женню залежності економіки від первинної сиро-
вини та зменшенню екологічного сліду виробни-
цтва. При цьому вагоме місце належить принци-
пам «вбудованої екологізації», які передбачають 

розробку продукції з урахуванням подальшої мож-
ливості її розбирання, ремонту, оновлення або ре-
циклінгу. Вагомий внесок у формування циркуляр-
ної економіки несе розвиток індустрії повторного 
використання, промислового симбіозу та створен-
ня платформи для спільного споживання, що до-
зволяє оптимізувати використання активів без по-
треби у володінні ними [4].

Інтеграція принципів циркулярної економіки 
в адаптивне управління галузями до викликів 
сталого розвитку має значний соціально-еко-

номічний потенціал. Згідно з даними Європейсько-
го парламенту, перехід до циркулярної економіки 
може створити до 700 000 нових робочих місць у 
ЄС до 2030 року, стимулювати інновації та підви-
щити конкурентоспроможність бізнесу [5]. Крім 
того, компанії можуть отримати вигоду від знижен-
ня витрат, відкриття нових бізнес-можливостей і 
підвищення ефективності використання ресурсів 
[6]. Згідно з дослідженням Горбаль Н. І. та Лома- 
ги Ю. Р., упровадження принципів циркулярної еко-
номіки в Україні сприятиме адаптації підприємств 
до сучасних викликів сталого розвитку, зокрема 
через впровадження безвідходних технологій та 
розвиток циркулярних бізнес-моделей [7]. Ці пере-
ваги роблять циркулярну економіку ефективною 
стратегією для створення доданої вартості, розвит
ку інноваційних бізнес-моделей і досягнення цілей 
сталого розвитку в довгостроковій перспективі. 

У звіті Ellen MacArthur Foundation «Completing 
the Picture: How the Circular Economy Tackles Climate 
Change» [8] зазначено, що впровадження принципів 
циркулярної економіки у виробництво сталі, цемен-
ту, пластику, алюмінію та харчових продуктів може 
скоротити глобальні викиди парникових газів на 
45% до 2050 року, що еквівалентно 9,3 гігатоннам 
CO2-еквіваленту щорічно. Circularity Gap Report 
вказує на значний потенціал створення робочих 
місць у результаті переходу до циркулярної еконо-
міки [9]. Світовий економічний форум також визнає 
циркулярну економіку як одну з ключових стратегій 
подолання кліматичної кризи та забезпечення еко-
номічної стійкості у XXI столітті. У його публікаціях 
підкреслено, що циркулярна економіка може сприя-
ти зменшенню викидів, збереженню ресурсів і ство-
ренню нових економічних можливостей [10].

На рівні Європейського Союзу політика цир-
кулярної економіки виступає елементом стратегії 
сталого розвитку та підвищення конкурентоспро-
можності. У рамках цієї політики встановлено ам-
бітні цілі щодо управління відходами [11]:
	 до 2030 р. передбачається досягнення рівня 

переробки муніципальних відходів на рівні 
65%;
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	 ціль переробки пакувальних відходів – на 
рівні 75% до 2030 р;

	 зменшення обсягу захоронення побутових 
відходів до максимуму 10% до 2030 р.

Ці цілі є частиною ширшої стратегії ЄС, яка 
включає європейський «зелений» курс і План дій з 
циркулярної економіки, спрямовані на досягнення 
кліматичної нейтральності та сталого економіч-
ного зростання. Вони також передбачають впро-
вадження заходів на всіх етапах життєвого циклу 
продукції, включно з дизайном, виробництвом, 
споживанням й управлінням відходами [12]. Та-
ким чином, політика циркулярної економіки в ЄС 
не лише сприяє зменшенню негативного впливу 
на довкілля, але й створює умови для розвитку ін-
новаційних бізнес-моделей, підвищення ефектив-
ності використання ресурсів та забезпечення еко-
номічної стійкості в довгостроковій перспективі. 
Своєю чергою, інтеграція принципів циркулярної 
економіки в механізми адаптивного управління га-
лузями служить не тільки інструментом мінімізації 
екологічних ризиків, але й ефективною стратегією 
створення доданої вартості, розвитку інновацій-
них бізнес-моделей і досягнення цілей сталого роз-
витку в довгостроковій перспективі.

Базуючись на вищевикладеному, нами об-
ґрунтовано, що модель інтеграції принци-
пів циркулярної економіки при управління 

адаптивністю галузей до викликів сталого розви-
тку передбачає створення комплексної системи, 
що забезпечить перехід від лінійної парадигми 
споживання ресурсів до замкненого циклу вироб-
ництва й споживання, орієнтованого на підвищен-
ня ефективності використання ресурсів, мініміза-
цію відходів і створення доданої вартості (рис. 1).

Інтеграція засад циркулярної економіки на 
рівні галузей виступає напрямом трансформації 
економічної системи в умовах глобальних викликів 
сталого розвитку. Основу цього переходу складає 
дотримання низки системоутворюючих принципів: 
	 ресурсоефективність, що передбачає ра-

ціональне використання сировини, енергії, 
водних ресурсів на всіх етапах виробничо-
споживчого ланцюга; 

	 дизайн для переробки, що передбачає фор-
мування таких технічних і конструктивних 
рішень, які із самого початку сприяють по-
дальшому розбиранню, сортуванню й реци-
клінгу матеріалів без шкоди для екологічно-
го середовища; 

	 соціальна відповідальність і партнерство, 
що охоплюють взаємодію бізнесу, держави, 
громадянського суспільства та науково-

освітніх установ для досягнення системних 
результатів; 

	 інтеграція в глобальні та національні 
стратегії сталого розвитку.

 

Очікувані результати від упровадження цир-
кулярної економіки охоплюють як еколо-
гічні, так і соціально-економічні ефекти. 

Насамперед, передбачається зниження негатив-
ного впливу на довкілля, включно зі скороченням 
викидів парникових газів, зменшенням утворення 
відходів, що підлягають захороненню, та збережен-
ням природних екосистем. Одночасно, за рахунок 
повторного використання ресурсів та вдоскона-
лення технологічних процесів, досягається еконо-
мія ресурсів і зниження вартості виробництва, що 
посилює ефективність господарської діяльності 
підприємств. Стимулювання переробної індустрії, 
розвиток цифрових платформ, підвищення за-
питу на екодизайн і технології з нульовими вики-
дами сприяє зростанню інноваційної активності. 
Це, своєю чергою, створює умови для розширення 
ринку праці, насамперед у сферах рециклінгу, ре-
монтних сервісів, управління відходами, логісти-
ки циркулярних потоків, що позитивно впливає 
на зайнятість і соціальну стійкість регіонів. Упро-
вадження циркулярних підходів підвищує конку-
рентоспроможність підприємств на внутрішніх і 
зовнішніх ринках через скорочення витрат, під-
вищення екологічної репутації та відповідність 
міжнародним стандартам сталого розвитку. По-
силення соціальної відповідальності компаній 
формує нову корпоративну культуру, орієнтовану 
на етичне ведення бізнесу, повагу до прав праців-
ників і підтримку локальних громад. Крім того, 
зміна культури споживання сприятиме переходу 
до більш свідомих моделей поведінки, зменшенню 
імпульсивного споживання та формуванню попиту 
на циркулярні товари та послуги. 

У стратегічному вимірі втілення принципів 
циркулярної економіки сприятиме досягненню 
ключових глобальних цілей сталого розвитку, зо-
крема ЦСР 12 – відповідальне споживання і ви-
робництво, ЦСР 13 – боротьба зі зміною клімату,  
ЦСР 9 – індустріалізація, інновації, інфраструкту-
ра та ЦСР 8 – гідна праця та економічне зростання.

Циркулярна економіка є не лише інструмен-
том екологічної модернізації, а й комплексною сис-
темою соціально-економічних рішень, що забезпе-
чує підвищення адаптивності галузей до викликів 
сталого розвитку та сприяє формуванню нової 
парадигми економічного зростання в Україні. Очі-
кувані результати впровадження принципів цирку-
лярної економіки для різних економічних сфер в 
Україні представлені в табл. 2.
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Рис. 1. Модель інтеграції принципів циркулярної економіки при управлінні адаптивністю галузей  
до викликів сталого розвитку

Джерело: авторська розробка.

ІНТЕГРАЦІЯ ПРИНЦИПІВ ЦИРКУЛЯРНОЇ ЕКОНОМІКИ ПРИ УПРАВЛІННІ
АДАПТИВНІСТЮ ГАЛУЗЕЙ ДО ВИКЛИКІВ СТАЛОГО РОЗВИТКУ

 
 

Аналітичний  

аналіз поточного стану  
ресурсоспоживання, 

енергоефективності та 
потоків відходів у галузях 
для виявлення критичних  
точок неефективності та 

оцінки потенціалу для 
переходу до ЦЕ 

БЛОК  МЕТА ПРОЦЕСИ

– Оцінка поточного рівня ресурсоспоживання,
утворення відходів, енергоспоживання
та залежності галузі від первинних ресурсів;  
– ідентифікація «вузьких місць» у ресурсних
циклах і галузевих ланцюгах створення вартості;  

 
– виявлення галузей з найвищим потенціалом
для впровадження ЦЕ 

Прогнозний  

розробка альтернативних 
сценарії циркулярної 

трансформації галузей 
із урахуванням глобальних 
викликів сталого розвитку

– Моделювання сценаріїв трансформації галузей 
на основі принципів ЦЕ з урахуванням глобальних 
трендів;
– foresight-аналіз можливих напрямів технологічної 
модернізації з орієнтацією на замкнені цикли

Стратегічний  

формування стратегічної рамки 
переходу галузей 

до циркулярної моделі розвитку 
через інтеграцію циркулярних 

концепцій у секторальні політики

 
– Формування стратегічних цілей переходу до ЦЕ 
в конкретних галузях ;
– узгодження галузевих стратегій з ЦСР;
– інтеграція концепцій безвідходного виробництва, 
еко-дизайну, рециклінгу, симбіозу

Інституційний
 

створення сприятливого 
середовища, що стимулює 

циркулярні ініціативи, 
міжгалузеву співпрацю, 

залучення місцевої влади

 

 

– Удосконалення регуляторного середовища 
з урахуванням потреб циркулярної трансформації;
– розвиток міжсекторної координації;
– залучення органів влади до реалізації політик ЦЕ 
на місцевому рівні

 

Інструмен-
тальний  

ефективна реалізація ЦЕ
на всіх ланках створення 

доданої вартості, з акцентом 
на інноваційність, цифровізацію 

та людський капітал

– Упровадження фінансових, технологічних 
і освітніх інструментів;
– підтримка інновацій у сфері ЦЕ;
– застосування цифрових рішень для управління 
потоками матеріалів та відходів

 

Оціночний  

впровадження системи моні-
торингу та адаптивного регулю-

вання процесів циркулярної 
трансформації на основі стандар-

тизованих індикаторів і систем 
зворотного зв’язку

 – Визначення kpi для моніторингу ефективності
впровадження ЦЕ;
– системи зворотного зв’язку та коригування 
політик адаптації;
– звітність згідно зі стандартами сталого розвитку

Інтеграція принципів циркулярної економіки в 
моделі управління адаптивністю галузей до ви-
кликів сталого розвитку закладає підґрунтя для 

формування ресурсоефективних, інноваційних та 
екологічно відповідальних господарських практик. 
Однак для забезпечення системного підходу до 
трансформації галузей в умовах невизначеності та 
багатовекторних ризиків необхідним є також ура-
хування ширшого спектра параметрів сталого роз-

витку. Поєднання підходів циркулярної економіки 
створює цілісну основу для формування галузевих 
стратегій, орієнтованих на довгострокову стабіль-
ність, інвестиційну привабливість та відповідність 
глобальним цілям сталого розвитку.

ВИСНОВКИ
Сучасні виклики сталого розвитку багатови-

мірні та потребують системної трансформації еко-



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

371БІЗНЕСІНФОРМ № 6_2025
www.business-inform.net

Таблиця 2

Результати впровадження принципів циркулярної економіки за економічними сферами

Сфера Результати впровадження ЦЕ

Промисловість

– Зниження виробничих витрат за рахунок повторного використання ресурсів і пере-
робки відходів;  
– підвищення ефективності використання сировини та енергії;  
– зменшення впливу на навколишнє середовище через упровадження екологічних  
технологій;  
– стимулювання інновацій в галузях «зелених» технологій і екологічного дизайну

Сільське  
господарство

– Зниження споживання хімічних добрив і пестицидів завдяки впровадженню біоорієн-
тованих технологій і практик;  
– підвищення родючості ґрунтів за рахунок компостування та повторного використання 
органічних відходів;  
– зниження відходів сільськогосподарського виробництва та переробки харчових  
продуктів;  
– підвищення стійкості сільського господарства до змін клімату

Енергетика

– Зменшення споживання викопних ресурсів через збільшення частки відновлювальних 
джерел енергії в енергобалансі;  
– зниження викидів парникових газів завдяки впровадженню циркулярних практик  
в енергетичних підприємствах;  
– поліпшення енергоефективності завдяки впровадженню екологічно чистих технологій 
і використанню вторинних енергоресурсів

Транспорт

– Зменшення споживання ресурсів і викидів CO2 через перехід до електричних і гібрид-
них транспортних засобів;  
– збільшення використання перероблених матеріалів у виробництві транспортних  
засобів;  
– розвиток системи замкненого циклу для обслуговування та переробки транспортних 
відходів

Будівництво  
та інфраструктура

– Зниження витрат на будівельні матеріали завдяки їх повторному використанню  
та переробці;  
– створення «зелених» будівель та інфраструктури, що відповідають екологічним  
стандартам;  
– підвищення енергоефективності будівель через використання відновлювальних  
джерел енергії та циркулярних практик в їх обслуговуванні

Туризм

– Підвищення екологічної стійкості туристичних регіонів через упровадження сталих 
практик туризму;  
– розвиток екологічно чистих видів транспорту та готелів, що відповідають принципам 
циркулярної економіки;  
– зменшення відходів і забруднення, пов’язаних з туристичною діяльністю, через про-
грами переробки та використання відновлюваних ресурсів

Фінансовий  
сектор

– Розвиток інвестицій у «зелені» технології та циркулярні бізнес-моделі;  
– підвищення фінансової стійкості компаній завдяки впровадженню включення еколо-
гічних і соціальних критеріїв у кредитну політику та інвестиційні стратегії

Освіта та наука

– Поширення знань про циркулярну економіку через освітні програми та наукові дослі-
дження;  
– розвиток інноваційних наукових проєктів у галузі сталих технологій та екологічного 
дизайну;  
– формування кваліфікованих кадрів для роботи в галузях, пов’язаних з циркулярною 
економікою

Торгівля та споживчий 
сектор

– Збільшення попиту на продукцію з екологічно чистих матеріалів і продуктів, що підля-
гають повторному використанню;  
– підвищення ефективності споживчого процесу завдяки зменшенню витрат на ресурси 
та зниженню кількості відходів;  
– розвиток нових бізнес-моделей, таких як обмін товарів та послуг, що знижують еколо-
гічний слід

Джерело: авторська розробка.
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номіки на основі інтеграції принципів стійкості, 
адаптивності та інноваційності. Аналіз структури 
валової доданої вартості України засвідчив нерів-
номірний внесок окремих галузей у формування 
ВВП, що вказує на необхідність переорієнтації еко-
номічної моделі на забезпечення збалансованого 
розвитку з урахуванням екологічних, соціальних 
та економічних чинників.

Запропонована модель управління адаптив-
ністю галузей до викликів сталого розвитку де-
монструє ефективність комплексного підходу, 
який поєднує стратегічні, інституційні, аналітичні 
та інструментальні компоненти. Центральне міс-
це посідає впровадження принципів циркулярної 
економіки, які забезпечують перехід до ресурсо
ефективних, екологічно безпечних і соціально від-
повідальних господарських практик. Упроваджен-
ня принципів циркулярної економіки сприятиме 
досягненню ЦСР 12 – відповідальне споживання та 
виробництво, ЦСР 13 – боротьба зі зміною клімату, 
ЦСР 9 – індустріалізація, інновації, інфраструктура 
та ЦСР 8 – гідна праця та економічне зростання.  
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ТЕРИТОРІАЛЬНИХ ГРОМАД З ВИКОРИСТАННЯМ ІНСТРУМЕНТІВ 
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Осипенко С. О., Захарова Н. Ю. Проблеми формування управлінської спроможності територіальних громад  
з використанням інструментів проєктного менеджменту

Метою статті є виявлення, систематизація та аналіз викликів та загроз, що сповільнюють процес упровадження проєктного менеджменту 
в систему управління територіальних громад в умовах воєнного стану. Проаналізовано ключові аспекти реалізації реформи децентралізації 
влади в Україні, що стали основою для запровадження нових управлінських підходів на рівні територіальних громад, одним із яких є проєктний 
менеджмент. Установлено, що в результаті впливу ряду причин подолати всі деструктивні явища в системі управління територіальними гро-
мадами в ході реформи так і не вдалося. Під час повномасштабної війни здобутки реформи децентралізації влади були частково втрачені та за-
гострили наявні проблеми ще більше. Авторами уточнено та деталізовано існуючі проблеми та недоліки в побудові сучасної системи управління 
територіальними громадами в Україні. Встановлено, що проєктний менеджмент є ключовим інноваційним інструментом для органів місцевого 
самоврядування, здатним забезпечити залучення додаткового фінансування, адаптацію до кризових викликів та підтримку сталого розвитку 
громад. Виділено ключові загрози, які гальмують ефективну реалізацію проєктної діяльності на рівні територіальних громад в умовах повно-
масштабної війни, а саме: брак кваліфікованих кадрів, відсутність стратегічного бачення, слабкий рівень партнерства та міжмуніципальних 
зв’язків. Визначено, що подальше впровадження проєктного менеджменту потребує зміцнення інституційної спроможності органів місцевого 
самоврядування та розвитку відповідної управлінської культури.
Ключові слова: проєктний менеджмент, децентралізація, територіальна громада, система управління.
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Osypenko S. О., Zakharova N. Yu. Problems of Forming the Managerial Capacity  
of Territorial Communities Using Project Management Tools

The aim of the article is to identify, systematize, and analyze the challenges and threats that slow down the process of implementing project management in the 
governance system of territorial communities under martial law. The key aspects of the decentralization reform in Ukraine have been analyzed, which formed 
the basis for introducing new managerial approaches at the level of territorial communities, one of which is project management. It has been determined that 
due to a number of factors, it has not been possible to overcome all destructive phenomena in the management system of territorial communities during the 
reform. During the full-scale war, the achievements of the decentralization reform were partially lost and the existing problems were exacerbated even further. 
The authors have clarified and detailed the existing problems and shortcomings in building a modern governance system for territorial communities in Ukraine. 
It has been further determined that project management is a key innovative tool for local self-government authorities, capable of attracting additional fund-
ing, adapting to crisis challenges, and supporting the sustainable development of communities. Key threats hindering the effective implementation of project 


