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Банєв Є. Ф., Крулікевич В. М. Організаційно-економічне забезпечення сталого розвитку підприємств  
в умовах соціокультурної трансформації

У сучасних умовах підприємства змушені функціонувати в середовищі, що швидко трансформується, потребуючи постійного оновлення стра-
тегічних підходів, управлінських рішень та організаційних моделей діяльності. Соціокультурні трансформації, що охоплюють зміну ціннісних 
орієнтирів, зростання ролі індивідуалізації, розвиток інклюзивності, толерантності та етичності бізнесу, висувають нові вимоги до підпри-
ємств, які мають враховувати потреби не лише власників, а й працівників, споживачів, партнерів, громади та держави загалом. Метою стат-
ті є розкриття теоретичних засад і практичних аспектів організаційно-економічного забезпечення сталого розвитку підприємств в умовах 
соціокультурної трансформації. Визначено, що організаційно-економічне забезпечення сталого розвитку потребує формування такої системи 
управління, яка поєднує гнучкі організаційні структури, інноваційні підходи до стратегічного планування, розвиток корпоративної культури, орі-
єнтованої на інклюзивність та етичність, із застосуванням економічних інструментів, що стимулюють впровадження «зелених» технологій, 
енергоефективність і соціальні програми. Обґрунтовано, що ефективне функціонування підприємств у сучасному соціокультурному середовищі 
можливе лише за умови інтеграції організаційних і економічних механізмів у єдину систему управління, яка забезпечує баланс між економічними 
результатами, потребами працівників та суспільства, а також екологічною безпекою. Такий підхід сприяє зміцненню конкурентних позицій 
підприємства на ринку, підвищенню рівня його стійкості до зовнішніх викликів, формуванню позитивного іміджу та соціального капіталу, що є 
особливо важливим в умовах глобальних змін ціннісних орієнтирів та посилення соціальної відповідальності бізнесу. Таким чином, сталий розви-
ток підприємств в умовах соціокультурної трансформації потребує цілісного підходу до управління. За умови впровадження організаційно-еконо-
мічних механізмів, що враховують сучасні соціокультурні виклики та зміну ціннісних орієнтирів суспільства, підприємства зможуть забезпечити 
свою стійкість, зміцнити конкурентні позиції та досягти довгострокового розвитку в гармонії з потребами людини та суспільства в цілому.
Ключові слова: сталий розвиток, підприємство, соціокультурна трансформація, організаційно-економічне забезпечення.
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Baniev Ye. F., Krulikevych V. M. The Organizational and Economic Support for the Sustainable Development of Enterprises  
in the Context of Sociocultural Transformation

In modern conditions, enterprises are forced to operate in a rapidly changing environment, requiring constant updates of strategic approaches, managerial deci-
sions, and organizational models of operation. Sociocultural transformations, which involve changes in value orientations, the growing role of individualization, 
and the development of inclusiveness, tolerance, and ethical business practices, impose new requirements on enterprises, which must take into account the 
needs not only of owners but also of employees, consumers, partners, communities, and the State as a whole. The aim of the article is to reveal the theoretical 
foundations and practical aspects of organizational and economic support for the sustainable development of enterprises in the context of sociocultural trans-
formation. It has been determined that the organizational and economic support for sustainable development requires the establishment of a management 
system that integrates flexible organizational structures, innovative approaches to strategic planning, and the development of a corporate culture oriented to-
wards inclusivity and ethics, along with the application of economic tools that promote the implementation of green technologies, energy efficiency, and social 
programs. It is substantiated that effective functioning of enterprises in the modern sociocultural environment is only possible if organizational and economic 
mechanisms are integrated into a unified management system that ensures a balance between economic outcomes, the needs of employees and society, as well 
as ecological safety. This approach promotes strengthening the competitive positions of the enterprise in the market, increasing its resilience to external chal-
lenges, and forming a positive image and social capital, which is particularly important in the context of global changes in value orientations and the strengthen-
ing of social responsibility in business. Thus, sustainable development of enterprises in the context of sociocultural transformation requires a holistic approach 
to management. With the implementation of organizational and economic mechanisms that take into account modern sociocultural challenges and changes in 
the value orientations of society, enterprises will be able to ensure their sustainability, strengthen competitive positions, and achieve long-term development in 
harmony with the needs of individuals and society as a whole.
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Сьогодні підприємства функціонують у се-
редовищі, що постійно змінюється під 
впливом цифровізації, зростання значення 

інклюзії, соціальної відповідальності, екологічної 
свідомості та нових моделей поведінки спожива-
чів. Соціокультурна трансформація передбачає 
зміну не лише технологічних укладів, але й цінніс-
них орієнтирів, що визначають стратегії розвитку 
економічних суб’єктів. У цих умовах підприємства 
мають переглядати свої підходи до організаційної 
структури, управління ресурсами, формування 
стратегічних пріоритетів та оцінки результатив-
ності діяльності.

Організаційно-економічне забезпечення ста-
лого розвитку підприємств в умовах соціокультур-
ної трансформації постало науковим інтересом та-
ких вітчизняних учених-економістів, як: Бабічев А.  
[9], Командровська В. [1], Коробович Л. [3], Ку-
дрявцев В. [2], Макух Т. [3], Мушникова С. [4], Про-
хорова В. [4–6], Проценко В. [5], Рубан В. [3], Те-
плюк М. [7], Ус Ю. [8; 9], Щоголєва І. [10], Юхман Я.  
[4; 6] та ін. 

У сучасній економічній думці активно розгля-
дається поняття «сталий розвиток підприємства». 
Зокрема, Щоголєва І. та Хижевський Б. відзначають 
сталий розвиток підприємства як особливу органі-
зацію його діяльності, завдяки якій підприємство 
може реалізувати свої можливості та забезпечити 
розвиток у довгостроковій перспективі [10].

Авторами праці [3] пропонується розуміти 
сталий розвиток як збалансовані зміни, за яких 
зберігаються стабільність і ключові характеристи-
ки системи (підприємства або суспільства) у про-
цесі всього періоду функціонування. 

На думку Теплюк М. і Дмитренко А., сталий 
розвиток підприємства – це безперервний процес 
гармонійного розвитку економічних, екологічних і 
соціальних аспектів його діяльності, що базується 
на ефективному управлінні ресурсами, адаптації 
до динамічного зовнішнього середовища та впро-
вадженні інновацій [7].

Кудрявцев В. уточнює, що сталий розвиток 
підприємства – це стан, що дає підприємству мож-
ливість безперервного коригування значущих для 
підприємства показників (критеріїв), які характе-
ризують економічну, соціальну, екологічну чи іншу 
складову діяльності підприємства, до рівня, який 
дає можливість максимально ефективно та довго-
строково використовувати наявні ресурси без за-
подіяння шкоди природному середовищу та інтере
сам поточного і майбутніх поколінь [2].

Командровська В. зазначає, що сталий роз-
виток підприємства – це стратегічний підхід до 
управління підприємством, який поєднує іннова-
ційні технології та високий рівень автоматизації 

з відповідальним суспільством, що орієнтовані на 
досягнення економічного процвітання, суспільної 
етики та збалансованості між економічними, еко-
логічними та соціокультурними аспектами, з ме-
тою створення життєздатної та резильєнтної біз-
нес-моделі [1].

Таким чином, поняття «сталий розвиток під-
приємства» доцільно трактувати як здатність під-
приємства забезпечувати стабільне економічне 
зростання, зберігаючи при цьому рівновагу між 
економічними, соціальними та екологічними ас-
пектами своєї діяльності. В цьому контексті роз-
виток передбачає не лише досягнення коротко-
строкових фінансових результатів, а й орієнтацію 
на довгострокові стратегічні цілі, що забезпечують 
життєздатність підприємства в майбутньому. 

Як зазначено авторами праці [5], для пере-
ходу до сталого розвитку підприємств необхідні 
усвідомлені, цілеспрямовані дії керівництва з ура-
хуванням законів і закономірностей їх функціону-
вання, що призводять до якісно нових, система-
тичних змін параметрів їх діяльності.

Сталий розвиток охоплює прагнення підпри-
ємства задовольняти потреби сучасного покоління 
без загрози можливості задовольнити потреби по-
дальших поколінь, що передбачає раціональне ви-
користання ресурсів, упровадження екологічно без-
печних технологій та соціальну відповідальність.

Водночас у наукових підходах акцент робить-
ся на інтеграції сталого розвитку в усі рівні управ-
ління підприємством: стратегічний, тактичний 
та операційний. Це означає, що стратегія сталого 
розвитку має бути закладена в місію та бачення 
підприємства, трансформована в конкретні цілі 
та завдання, а також реалізована через управлін-
ські рішення в щоденній діяльності. Таким чином, 
сутність сталого розвитку підприємства полягає у 
створенні цінності не лише для власників, а й для 
всіх зацікавлених сторін – працівників, спожива-
чів, партнерів, громади та держави, що забезпечує 
його стійкість, репутаційну перевагу та економічну 
безпеку в умовах сучасних викликів.

У структурі сталого розвитку підприєм-
ства сучасна економічна думка виділяє три 
взаємопов’язані аспекти: економічний, еко-

логічний і соціальний (рис. 1). 
Соціалізація бізнесу в контексті глобаліза-

ційних змін є важливим фактором розвитку під-
приємств. Згадані зміни спонукають пристосову-
ватися до нових реалій з урахуванням соціальних 
та екологічних аспектів [8]. Отже, економічний 
аспект означає здатність підприємства забезпе-
чувати ефективне використання ресурсів, досяга-
ти фінансової стабільності, генерувати прибуток, 
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Соціальний
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Сталий розвиток підприємства

Соціокультурні трансформації

Цифровізація Екологічна свідомість Інклюзивність

Організаційні механізми

Корпоративна культура

Гнучкі структури

Стратегічне планування

Управління знаннями Циркулярна економіка

Економічні механізми

Інвестиції в «зелені» технології

Екологічний і соціальний аудит

Екологічне ціноутворення

+

Рис. 1. Організаційно-економічне забезпечення сталого розвитку підприємств  
в умовах соціокультурної трансформації

який дозволяє інвестувати у власний розвиток та 
підтримувати конкурентоспроможність на ринку. 
Він передбачає стратегічне планування, управлін-
ня витратами, інноваційну активність та гнучкість 
бізнес-моделі, що створює базу для реалізації ін-
ших аспектів сталого розвитку.

Екологічний аспект відображає відповідальне 
ставлення підприємства до навколишнього серед-
овища. Він передбачає впровадження екологічно 
чистих технологій, скорочення шкідливих викидів, 
зменшення споживання енергії та природних ресур-
сів, мінімізацію відходів та раціональне поводження 
з ними. Зазначений аспект демонструє турботу під-
приємства про збереження природного середовища 
та відновлюваних ресурсів, що водночас створює 
позитивний імідж на ринку та серед громади.

Соціальний аспект сталого розвитку охоплює 
відповідальність підприємства перед працівника-
ми, споживачами та суспільством загалом. Він вті-
люється в забезпеченні гідних умов праці, профе-
сійному розвитку персоналу, дотриманні прав лю-

дини, участі в соціальних проєктах, благодійності 
та розвитку місцевих громад. Цей аспект формує 
соціальний капітал підприємства, зміцнює його 
репутацію та довіру, сприяючи стабільності діяль-
ності в умовах соціокультурних змін. 

Таким чином, економічний, екологічний і со-
ціальний аспекти сталого розвитку утворю-
ють єдиний комплекс, що забезпечує зба-

лансоване зростання підприємства в довгостроко-
вій перспективі.

Трансформація підприємства являє собою 
комплексний процес, що включає зміну стратегій, 
бізнес-моделей, процесів та культурних установок 
для адаптації до нових умов і вимог ринку [6].

Сучасні соціокультурні зміни в суспільстві ха-
рактеризуються комплексним і динамічним впли-
вом на всі сфери життєдіяльності, включно з еко-
номікою та бізнесом. Передусім, спостерігається 
зростання ролі цифровізації та інформаційних тех-
нологій, що трансформує способи комунікації, мо-



304

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
П

ІД
П

РИ
ЄМ

СТ
ВА

БІЗНЕСІНФОРМ № 6_2025
www.business-inform.net

делі споживчої поведінки та форми зайнятості. Со-
ціальні мережі та цифрові платформи стали осно-
вними каналами взаємодії, що змінило не лише біз-
нес-комунікацію, а й суспільні відносини загалом.

Водночас відбувається посилення цінності ін-
дивідуалізації, що проявляється у прагненні 
людини до самореалізації, розвитку особис-

тісного бренду, визнання у професійній і соціальній 
сферах. Суспільство дедалі більше орієнтується 
на інклюзивність, рівність можливостей, повагу 
до різноманітності, що змінює вимоги до корпо-
ративної культури підприємств. Зростає значення 
соціальної відповідальності бізнесу, екологічної 
свідомості та етичності діяльності, що обумовлено 
глобальними проблемами, такими як зміна клімату, 
дефіцит природних ресурсів, соціальна нерівність.

Соціокультурні трансформації також про-
являються у зміні трудових відносин: розвиток 
дистанційної роботи, гнучких графіків, проєктної 
зайнятості та формування глобальних команд при-
зводить до переосмислення моделей управління 
персоналом. Крім того, спостерігається посилення 
потреби в безперервному навчанні, адже швидкість 
оновлення знань і технологій вимагає від працівни-
ків високої адаптивності та готовності до змін.

Усе це свідчить про те, що соціокультурні змі-
ни формують нові виклики й можливості для під-
приємств, які мають інтегрувати ці трансформації 
у свою стратегію, організаційну культуру та управ-
лінські процеси, щоб зберігати стійкість і розвива-
тися в сучасному світі.

Соціокультурні трансформації чинять суттє-
вий вплив на формування ціннісних орієнтирів і 
стратегічних пріоритетів підприємств, змінюючи 
їхнє бачення ролі бізнесу в суспільстві. Під впливом 
глобалізації, цифровізації та розвитку інформацій-
ного простору відбувається переосмислення клю-
чових цінностей, на яких ґрунтується діяльність 
підприємств. Зокрема, пріоритетного значення на-
бувають прозорість управління, відкритість бізнесу 
до суспільства, дотримання етичних норм і принци-
пів соціальної відповідальності. Підприємства зму-
шені враховувати очікування громадськості щодо 
захисту навколишнього середовища, забезпечен-
ня гідних умов праці, дотримання прав людини та 
справедливого ставлення до всіх учасників ринку.

Ціннісні орієнтири сучасного бізнесу зміщу-
ються в напрямі інтеграції соціальних та еколо-
гічних цілей у бізнес-стратегії, що визначає нові 
стратегічні пріоритети. Тепер підприємства не 
можуть зосереджуватися виключно на максимі-
зації прибутку, оскільки сталий розвиток вимагає 
від них урахування довгострокових наслідків своєї 
діяльності. Це зумовлює переорієнтацію страте-

гічних планів на впровадження енергоефективних 
технологій, розвиток «зеленої економіки», участь у 
соціальних проєктах і підтримку місцевих громад, 
що водночас формує їх репутаційну перевагу.

Соціокультурні трансформації впливають і на 
управлінські підходи: підприємства дедалі більше 
орієнтуються на інклюзивність, розвиток корпора-
тивної культури, що враховує різноманіття думок, 
досвіду та культур працівників. Усе це посилює не-
обхідність формування нової системи управління, 
здатної оперативно реагувати на зміни в суспіль-
них цінностях і впроваджувати інноваційні рішен-
ня, що відповідають потребам сучасного спожи-
вача. Таким чином, соціокультурні трансформації 
стають каталізатором перегляду стратегічних пріо-
ритетів підприємств, сприяючи переходу до більш 
відповідальної моделі сталого розвитку бізнесу.

Автори праці [4] підкреслюють, що будь-який 
суб’єкт господарювання, як складна соціально-еко-
номічна система, прагне розвиватися скорішими 
темпами, ніж цього дозволяє його зовнішнє ото-
чення. Зовнішнє оточення, що представлене дер-
жавними інституціями, приватними суб’єктами, 
суб’єктами-конкурентами, міжнародними інститу-
ціями і т. д., визначають фактори або розвитку, або 
деградації соціально-економічної системи, приво-
дячи окремого суб’єкта до стану невизначеності, 
кризи або хаосу.

У сучасних умовах організаційні механізми 
підтримки сталого розвитку передбачають 
створення такої системи управління, яка 

інтегрує принципи сталості на всіх рівнях діяль-
ності підприємства через формування корпора-
тивної культури, орієнтованої на соціальну відпо-
відальність, відкритість, етичність ведення бізнесу 
та інклюзивність. Важливим елементом є розвиток 
організаційної структури, що забезпечує гнучкість 
та адаптивність до швидких змін соціокультурно-
го середовища, зокрема впровадження проєктного 
менеджменту, цифрових платформ для комунікації 
та прийняття управлінських рішень. Значну роль 
відіграє запровадження механізмів стратегічного 
планування, що передбачають довгострокове ба-
чення розвитку з урахуванням економічних, еко-
логічних і соціальних цілей підприємства.

Економічні інструменти сталого розвитку 
підприємств охоплюють різноманітні фінансові та 
управлінські важелі, що стимулюють сталу діяль-
ність. Насамперед це інвестиції у «зелені» техно-
логії та енергоефективність, що знижують витрати 
ресурсів і мінімізують негативний вплив на довкіл-
ля, водночас забезпечуючи економічну вигоду в 
довгостроковій перспективі. Важливим інструмен-
том є застосування екологічного та соціального ау-
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диту, що дозволяє оцінювати ризики та ефектив-
ність управління сталим розвитком. Також засто-
совуються системи екологічного ціноутворення, 
що враховують витрати на відновлення ресурсів, 
податки на викиди або забруднення, інновацій-
ні бізнес-моделі, такі як циркулярна економіка та 
використання вторинних ресурсів. Економічними 
інструментами виступають і програми мотивації 
персоналу, спрямовані на підвищення екологічної 
та соціальної відповідальності.

Інтеграція організаційно-економічних механіз-
мів сталого розвитку передбачає створення 
єдиної системи управління, що поєднує орга-

нізаційні підходи та економічні інструменти для 
досягнення комплексного ефекту. У практичному 
вимірі це втілюється через формування стратегій 
корпоративної соціальної відповідальності, інте-
грацію цілей сталого розвитку в бізнес-процеси та 
фінансове планування, а також забезпечення про-
зорості та відкритості діяльності підприємства для 
всіх зацікавлених сторін. Адаптація до соціокуль-
турних викликів вимагає постійного моніторингу 
змін у суспільстві, гнучкості управлінських рішень 
та розвитку нових компетенцій персоналу, що до-
зволяє підприємству залишатися актуальним, 
стійким і відповідальним у сучасному середовищі. 
Такий підхід забезпечує не лише економічну ефек-
тивність, а й зміцнює соціальний капітал і позитив-
ний імідж підприємства.

Напрями вдосконалення організаційно-еко-
номічного забезпечення сталого розвитку під-
приємств з урахуванням соціокультурних особли-
востей передбачають посилення взаємозв’язку 
між стратегічними цілями бізнесу та потребами 
суспільства. Насамперед важливо переосмислити 
корпоративну культуру, інтегрувавши в неї прин-
ципи соціальної справедливості, інклюзивності та 
різноманіття, що сприятиме формуванню атмо
сфери довіри та партнерства всередині колективу 
та у взаємодії з громадами. Впровадження практик 
етичного лідерства та розвитку лідерського потен-
ціалу працівників, орієнтованого на досягнення не 
лише економічних, а й соціально значущих резуль-
татів, стане основою цього напряму.

Наступним важливим напрямом є адаптація 
системи управління знаннями підприємства до 
швидких соціокультурних змін. Це включає орга-
нізацію безперервного навчання, розвиток ком-
петенцій цифрової грамотності, крос-культурної 
комунікації, інноваційного мислення, що дозво-
лить персоналу ефективно функціонувати в умовах 
зростаючої глобалізації та цифровізації. Водночас 
слід розвивати інструменти соціальної підтримки 
працівників, що враховують їхні потреби в балансі 

між роботою та особистим життям, зокрема через 
упровадження гнучких графіків, програм психоло-
гічної підтримки, корпоративного волонтерства та 
благодійності.

Удосконалення економічного забезпечення 
передбачає розробку фінансових моделей, які вра-
ховують витрати на екологічну безпеку та соціальні 
програми, інтеграцію показників сталого розвитку 
в систему оцінки ефективності діяльності підпри-
ємства, застосування ESG-критеріїв при прийнятті 
управлінських рішень і формуванні інвестиційної 
політики. Варто розширювати застосування ін-
новаційних бізнес-моделей, таких як циркулярна 
економіка, спільне споживання, «зелена» логісти-
ка, що одночасно відповідають потребам ринку та 
соціокультурним очікуванням суспільства.

Таким чином, напрями вдосконалення органі-
заційно-економічного забезпечення мають 
спиратися на принципи стійкості, гнучкос-

ті та відповідальності, створюючи підґрунтя для 
довгострокового розвитку підприємств у гармонії 
з потребами людей і суспільства загалом. Ураху-
вання соціокультурних трансформацій у процесі 
управління підприємствами стає не лише вимогою 
часу, а й стратегічною необхідністю для їх стійкого 
розвитку. 

Формування організаційно-економічного за-
безпечення на основі принципів сталого розвитку 
дозволяє підприємствам ефективно реагувати на 
зміни зовнішнього середовища, підвищувати кон-
курентоспроможність і створювати додану цін-
ність для всіх зацікавлених сторін. У сучасних умо-
вах важливо не лише дотримуватися економічної 
доцільності, а й забезпечувати соціальну справед-
ливість та екологічну безпеку, що потребує пере-
осмислення традиційних управлінських підходів і 
впровадження інноваційних механізмів розвитку. 
Саме інтеграція економічних інструментів з органі-
заційними механізмами управління формує основу 
для створення життєздатної бізнес-моделі, здатної 
забезпечити підприємству стабільність і розвиток 
в умовах постійних соціокультурних змін.

ВИСНОВКИ
Отже, сталий розвиток підприємства в су-

часних умовах є складним багатокомпонентним 
процесом, який передбачає не лише досягнення 
економічної ефективності, але й інтеграцію соці-
альної відповідальності та екологічної безпеки в 
усі аспекти його діяльності. 

Соціокультурні трансформації змінюють 
стратегічні орієнтири підприємств, спонукаючи їх 
до перегляду власних цінностей, бізнес-моделей 
та управлінських підходів. Ефективне функціону-
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вання підприємств у сучасному соціокультурному 
середовищі можливе лише за умови інтеграції ор-
ганізаційних і економічних механізмів у єдину сис-
тему управління, яка забезпечує баланс між еко-
номічними результатами, потребами працівників і 
суспільства, а також екологічною безпекою. 

Таким чином, подальший розвиток теоретич-
них засад і практичних механізмів організаційно-
економічного забезпечення сталого розвитку під-
приємств має ґрунтуватися на принципах стійкос-
ті, адаптивності, відповідальності та інноваційнос-
ті, що створює умови для формування життєздат-
ної бізнес-моделі в умовах сучасних соціокультур-
них трансформацій.			                  
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