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Шерстюк О. В. Вплив цифрових технологій на інноваційний розвиток аграрних підприємств:  
техніко-технологічний аспект

Стаття присвячена дослідженню впливу цифрових технологій на інноваційний розвиток аграрних підприємств, враховуючи техніко-техноло-
гічний аспект. Визначено, що цей вплив є всеосяжним і трансформаційним, змінюючи саму суть сільськогосподарського виробництва. Це вже не 
просто допоміжні інструменти, а ключові драйвери інновацій, що проникають у кожен техніко-технологічний аспект агробізнесу. Від точного 
землеробства, що оптимізує використання ресурсів, до найдрібніших ділянок поля, до автономної техніки та роботизованих систем, які під-
вищують точність, ефективність і знижують потребу в ручній праці, цифрові рішення радикально переформатовують операційні процеси. 
Встановлено, що завдяки дронам аграрії отримують безпрецедентні можливості для моніторингу посівів, точкового внесення добрив і деталь-
ного картографування земель. Водночас аналіз великих даних (Big Data) та штучний інтелект (ШІ) дозволяють перетворити величезні обсяги 
інформації на цінні прогнози та обґрунтовані рішення щодо врожайності, ризиків, оптимізації ресурсів та раннього виявлення проблем. Це дає 
змогу перейти від інтуїтивного управління до data-driven підходу, підвищуючи прибутковість і знижуючи ризики. Доведено, що цифрові технології 
не лише підвищують продуктивність та ефективність аграрних підприємств, а й роблять їх більш стійкими та конкурентоспроможними на 
глобальному ринку. Вони є рушійною силою для створення нових технічних рішень, оптимізації процесів та забезпечення продовольчої безпеки 
в умовах зростаючих викликів. Незважаючи на існуючі перешкоди, такі як висока вартість, нестача кваліфікованих кадрів та інфраструктурні 
обмеження, подальша інтеграція та поглиблення використання цифрових технологій є невід’ємною частиною стратегії інноваційного розви-
тку аграрного сектора України, відкриваючи шлях до його «розумного» та сталого майбутнього. Успішна інтеграція цих технологій є ключовим 
фактором для забезпечення продовольчої безпеки та конкурентоспроможності аграрного сектора України на світовому ринку. Це шлях до «ро-
зумного» агробізнесу, що базується на даних та інноваціях.
Ключові слова: аграрні підприємства, інвестиції, інновації, інноваційний розвиток, кібербезпека, конкурентоспроможність, сталий розвиток, 
цифрові технології.
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Sherstiuk O. V. Impact of Digital Technologies on the Innovative Development of Agrarian Enterprises:  
The Technical and Technological Aspect

The article is dedicated to the study of the impact of digital technologies on the innovative development of agrarian enterprises, considering the technical and 
technological aspects. It is determined that this impact is comprehensive and transformational, changing the very essence of agricultural production. These 
are no longer just auxiliary tools, but key drivers of innovation that penetrate every technical and technological aspect of agribusiness. From precision farming, 
which optimizes resource usage down to the smallest plots, to autonomous machinery and robotic systems that enhance accuracy, efficiency, and reduce the 
need for manual labor, digital solutions radically reshape operational processes. It is determined that thanks to drones, farmers gain unprecedented opportuni-
ties for monitoring crops, precise fertilizer application, and detailed land mapping. Along with this, the analysis of big data and artificial intelligence allows for 
transforming vast amounts of information into valuable predictions and well-founded decisions regarding yield, risks, resource optimization, and early problem 
detection. This enables a shift from intuitive management to a data-driven approach, increasing profitability and reducing risks. It is proved that digital tech-
nologies not only enhance the productivity and efficiency of agrarian enterprises but also make them more resilient and competitive in the global market. They 
are a driving force for creating new technical solutions, optimizing processes, and ensuring food security amidst growing challenges. Despite existing obstacles 
such as high costs, a shortage of qualified personnel, and infrastructure limitations, further integration and deepening of the use of digital technologies is an 
integral part of the innovative development strategy of Ukraine’s agrarian sector, opening the way to its «smart» and sustainable future. Successful integration 
of these technologies is a key factor in ensuring food security and the competitiveness of Ukraine’s agrarian sector in the global market. This is a path to «smart» 
agribusiness based on data and innovations.
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Актуальність теми сьогодні є беззаперечною 
та надзвичайно високою – в епоху, коли 
глобальні виклики (зростання населення 

світу, зміна клімату та обмеженість природних 
ресурсів) вимагають від аграрного сектора не про-
сто збільшення виробництва продовольства, а й 
оптимізації процесів з мінімальним негативним 
впливом на довкілля. У цьому контексті цифрові 
технології виступають ключовим інструментом, 
що дозволяє досягти цих амбітних цілей. Вони є 
основою для підвищення конкурентоспроможно
сті вітчизняних аграрних підприємств на світово-
му ринку, дозволяючи значно збільшити ефектив-
ність виробництва, знизити собівартість продукції 
та покращити її якість завдяки впровадженню та-
ких рішень, як точне землеробство, автоматизова-
ні системи управління, штучний інтелект і аналіз 
великих даних.

Завдяки цифровим технологіям аграрії отри-
мують можливість збирати й аналізувати величезні 
обсяги інформації про стан ґрунту, погодні умови 
та стан посівів. Це дозволяє приймати точні, об-
ґрунтовані рішення щодо внесення добрив, засобів 
захисту рослин і поливу, що, своєю чергою, приво-
дить до суттєвого зменшення витрат ресурсів, та-
ких як вода, пальне та добрива, а також до мініміза-
ції негативного впливу на навколишнє середовище. 

По суті, цифрові технології стають каталізато-
ром інновацій, відкриваючи нові горизонти для роз-
робки високотехнологічного обладнання – від без-
пілотників і роботизованих систем до нових методів 
вирощування, таких як вертикальні ферми та гідро-
поніка. Вони також сприяють формуванню нових 
моделей управління та взаємодії на ринку, роблячи 
аграрний сектор більш привабливим для інвестицій 
завдяки можливості прогнозувати результати, змен-
шувати ризики та підвищувати прибутковість. 

Більше того, це створює нові робочі місця, що 
вимагають високої кваліфікації у сферах IT і агро-
номії, тим самим залучаючи молоде покоління до 
роботи в сільському господарстві. Для України, як 
аграрної держави, розвиток і впровадження цих 
технологій є критично важливим для підвищення 
ефективності агропромислового комплексу та по-
силення його експортного потенціалу, що сприя-
тиме інтеграції українського агросектора у світову 
економічну систему. 

Отже, дослідження впливу цифрових тех-
нологій на інноваційний розвиток аграрних під-
приємств є ключовим для формування стратегій 
сталого розвитку сільського господарства, забез-
печення продовольчої безпеки та зміцнення кон-
курентоспроможності аграрного сектора.

У науковому світі питання цифровізації 
аграрного сектора нині привертають дедалі більше 

уваги. Це й не дивно, адже сучасне сільськогоспо-
дарське виробництво гостро потребує підвищення 
ефективності, а також пошуку рішень для забезпе-
чення глобальної продовольчої безпеки. Багато ві-
тчизняних науковців уже досліджували роль циф-
ровізації в діяльності аграрних підприємств. Серед 
них можна виділити таких фахівців, як І. Гончарук, 
Н. Горобець, Б. Данилишин, Г. Калетнік, С. Качу-
ла, С. Козловський, В. Міщенко, М. Паламарчук,  
М. Руденко, І. Томашук, В. Трегобчук, Г. Черевко та 
ін. Однак, зважаючи на виняткову значущість і ве-
ликі перспективи цієї теми для розвитку України,  
а також у світлі сучасних викликів, подальші дослі-
дження в цьому напрямку є життєво необхідними 
та потребують безперервного поглиблення.

Мета статті полягає в дослідженні впливу 
цифрових технологій на інноваційний розвиток 
аграрних підприємств, враховуючи техніко-техно-
логічний аспект.

Цифрові технології в аграрному секторі – це 
широкий спектр інноваційних рішень, які 
застосовуються в сільському господарстві 

для збору, обробки, аналізу та використання даних 
з метою оптимізації виробничих процесів, підви-
щення ефективності, раціонального використання 
ресурсів та прийняття обґрунтованих управлін-
ських рішень.

По суті, це перетворення традиційного сіль-
ського господарства на «розумне» або «цифрове» 
землеробство, де інформація стає не менш цінним 
ресурсом, ніж земля, вода чи праця. Ці технології 
дозволяють автоматизувати рутинні операції, міні-
мізувати вплив людського фактора, краще прогно-
зувати результати та адаптуватися до змінних умов.

До основних цифрових технологій, що вико-
ристовуються в аграрному секторі, належать [8],  
у тому числі:
	 точне землеробство – використання GPS-

систем, супутникових знімків, дронів та 
сенсорів для моніторингу стану ґрунту, по-
сівів, погодних умов у реальному часі. Це 
дозволяє диференційовано вносити добри-
ва, засоби захисту рослин і воду, оптимізу-
ючи витрати та підвищуючи врожайність на 
кожній ділянці поля;

	 Інтернет речей (IoT) – підключення різних 
пристроїв (датчиків, обладнання, механіз-
мів) до мережі для збору та обміну даними. 
Наприклад, датчики вологості ґрунту, що 
автоматично запускають системи зрошення, 
або сенсори для моніторингу стану тварин;

	 штучний інтелект (ШІ) та машинне на-
вчання – аналіз великих обсягів даних (Big 
Data) для виявлення закономірностей, про-
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гнозування врожайності, виявлення хвороб 
рослин або тварин на ранніх стадіях, опти-
мізації логістики та управління ризиками;

	 роботизація та автоматизація – ви-
користання автономних машин, дронів та 
роботів для виконання таких завдань, як 
посів, обробка, збирання врожаю, доїння, 
сортування та пакування продукції;

	 геоінформаційні системи – створення циф-
рових карт полів з інформацією про рельєф, 
тип ґрунту, історію посівів, що допомагає в 
плануванні агротехнічних робіт;

	 хмарні технології та цифрові платформи –  
зберігання та обробка даних у хмарних схо-
вищах, а також використання спеціалізова-
них програмних платформ для управління 
фермерським господарством, моніторингу 
техніки, планування робіт, взаємодії з по-
стачальниками та покупцями. 

Цифрова трансформація аграрного сектора 
відкриває безліч інноваційних можливос-
тей. Вона дозволяє суттєво оптимізувати 

виробництво, збільшити врожайність і скоротити 
витрати. Завдяки інтеграції сучасних технологій 
аграрні підприємства можуть ефективніше вико-
ристовувати ресурси, зменшувати свій вплив на до-
вкілля та успішно адаптуватися до мінливих кліма-
тичних умов [1; 7].

Отже, цифрові технології не просто модифі-
кують аграрний сектор, вони радикально транс-

формують його, сприяючи інноваційному розвит
ку на всіх рівнях – від управління ресурсами до 
створення нових бізнес-моделей. Цей вплив є ба-
гатогранним і стосується як техніко-технологічних 
аспектів, так і організаційно-управлінських (рис. 1).  
У контексті нашого дослідження розглянемо більш 
детально вказані аспекти, а саме:

1. Техніко-технологічні інновації, в тому 
числі:
	 точне землеробство – це, мабуть, найбільш 

очевидна інновація. Завдяки сенсорам (на 
ґрунті, техніці, супутниках, дронах), які 
збирають дані про вологість, поживність 
ґрунту, стан рослин, наявність шкідників 
чи хвороб, аграрії можуть диференційовано 
вносити добрива, пестициди та воду. Це не 
лише економить ресурси, а й мінімізує еко-
логічний відбиток, запобігаючи надмірному 
внесенню хімікатів. Інновація полягає не 
просто у використанні даних, а у здатності 
перейти від «середнього» до «специфічно-
го» підходу на кожній ділянці поля;

	 автоматизація та роботизація виробни-
чих процесів, що стрімко перетворює аграр-
ний сектор, втілюючи у життя концепцію 
«розумної ферми». Вже сьогодні на полях 
активно працює автономна техніка (потужні 
трактори, високопродуктивні комбайни та 
точні обприскувачі), яка більше не потребує 
постійної присутності людини за кермом. 
Керуючись даними GPS і складними вбудо-

Основні напрями інноваційного
розвитку бізнес-процесів

аграрних підприємств  

Техніко-
технологічні

інновації  

Інновації
в управлінні

та прийнятті
рішень

 
 

 

Інновації 
в бізнес-моделях 

і ринкових 
відносинах

Точне землеробство, автоматизація 
та роботизація виробничих процесів, 
використання дронів (БПЛА), Інтернет речей 
(IoT) і сенсорні мережі, біо- та нанотехнології 
в поєднанні з цифровими

Нові послуги, прямий маркетинг 
та електронна комерція, персоналізація 
продукції

Функціональна сфера
застосування

Аналіз великих даних (Big Data) та штучний 
інтелект (ШІ), хмарні платформи та програмне 
забезпечення для управління фермою, 
блокчейн-технології, прийняття рішень 
на основі даних

Рис. 1. Основні напрями інноваційного розвитку бізнес-процесів аграрних підприємств
Джерело: складено автором.
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ваними алгоритмами, ці машини здатні ви-
конувати завдання з неймовірною точністю, 
працювати безперервно 24/7 (за сприятли-
вих погодних умов) і значно оптимізувати 
витрати пального. Водночас з’являються й 
спеціалізовані роботи для специфічних за-
вдань, які стають незамінними помічника-
ми аграріїв. Це, наприклад, роботи-пропо-
лювачі, що дбайливо видаляють бур’яни, не 
шкодячи культурних рослин; роботи для де-
лікатного збору врожаю, як-от полуниці чи 
томатів, що мінімізує пошкодження та під-
вищує якість продукції. Окрім того, роботи 
вже вміють моніторити здоров’я тварин, 
завчасно виявляючи найменші відхилення. 
Усі ці інновації є потужною відповіддю на 
проблему нестачі робочої сили в сільській 
місцевості, одночасно підвищуючи якість 
кінцевого продукту та суттєво знижуючи 
загальні виробничі витрати;

	 використання дронів (БПЛА), які в сучас-
ному агробізнесі стали незамінними поміч-
никами, відкриваючи нові горизонти для 
ефективності та точності. Ці літаючі апара-
ти здійснюють моніторинг посівів із надзви-
чайною деталізацією. Завдяки високоточній 
аерофотозйомці аграрії можуть своєчасно 
виявляти будь-які проблемні ділянки на по-
лях: від зон із дефіцитом поживних речовин 
до перших ознак зараження шкідниками чи 
хворобами, що дозволяє оперативно реа-
гувати та запобігати значним втратам уро-
жаю. Крім того, дрони перетворили процес 
обприскування та внесення добрив. Тепер 
вони здатні точково доставляти невели-
кі порції хімікатів або біопрепаратів лише 
туди, де це справді необхідно. Такий під-
хід значно зменшує загальні обсяги вико-
ристання дорогих речовин, підвищує їхню 
ефективність і суттєво мінімізує негативний 
вплив на довкілля, уникаючи зайвого за-
бруднення. На додаток до цього, БПЛА віді-
грають ключову роль в оцінці стану ґрунту 
та картографуванні полів. Вони дозволяють 
створювати детальні 3D-моделі рельєфу та 
точно оцінювати властивості ґрунту по всій 
площі, надаючи аграріям повну картину для 
стратегічного планування та прийняття ви-
важених рішень. Це справжній прорив у ро-
зумінні та управлінні сільськогосподарськи-
ми угіддями;

	 Інтернет речей (IoT) і сенсорні мережі. Ме-
режі датчиків, розміщені на полях, у тепли-
цях, на тваринницьких фермах, постійно 
збирають дані про температуру, вологість, 

освітленість, вміст поживних речовин, по-
ведінку тварин. Це дозволяє реагувати на 
зміни в реальному часі, оптимізувати по-
лив, мікроклімат у приміщеннях, режими 
годівлі тварин, що є інновацією в управлінні 
мікросередовищем;

	 біо- та нанотехнології в поєднанні з циф-
ровими. Хоча це окремі галузі, цифрові ін-
струменти дозволяють прискорювати до-
слідження та впровадження нових сортів 
рослин (наприклад, стійких до хвороб чи 
посухи), розробку нових біодобрив і засо-
бів захисту.

2. Інновації в управлінні та прийнятті рі-
шень, у тому числі:
	 аналіз великих даних (Big Data) і штучний 

інтелект (ШІ) є основою сучасної цифрової 
трансформації аграрного сектора. Ці техно-
логії перетворюють безліч інформації на 
цінний інструмент для прийняття рішень. 
Завдяки прогнозуванню та моделюванню 
ШІ здатен вбирати й обробляти колосаль-
ні масиви даних. Це не лише історичні по-
казники врожайності, а й поточні погодні 
умови, динаміка ринкових цін і навіть най-
дрібніші характеристики ґрунту. На основі 
цього глибокого аналізу ШІ може з великою 
точністю прогнозувати майбутню врожай-
ність, оцінювати ризики виникнення за-
хворювань, визначати найбільш оптимальні 
терміни для посіву та збирання врожаю, а 
також передбачати коливання цін на ринку. 
Все це дає аграріям міцну основу для ухва-
лення значно більш обґрунтованих як стра-
тегічних, так і оперативних рішень. 

Крім того, алгоритми ШІ відіграють ключову 
роль в оптимізації ресурсів. Вони можуть розрахо-
вувати найефективніші маршрути руху сільсько-
господарської техніки, створювати ідеальні графі-
ки поливу, а також формувати оптимальні раціони 
годівлі для тварин, що в підсумку приводить до 
суттєвого зменшення витрат і підвищення еконо-
мічної ефективності. 

Не менш важливою є функція раннього вияв-
лення проблем. ШІ здатен аналізувати зображення, 
отримані з дронів, або дані від численних сенсорів, 
розпізнаючи ледь помітні ознаки хвороб рослин 
чи стресового стану тварин. Це відбувається ще до 
того, як ці симптоми стануть видимими для люд-
ського ока. Така оперативність дозволяє вчасно 
вжити необхідних заходів, запобігаючи поширен-
ню проблем і мінімізуючи потенційні збитки;
	 хмарні платформи та програмне забезпе-

чення для управління фермою – ці системи 
інтегрують усі дані з різних джерел (техніка, 
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сенсори, погодні станції, фінансові показни-
ки) в єдину панель управління, що дає комп-
лексний огляд діяльності підприємства, 
спрощує планування, облік та контроль, 
сприяючи інноваціям в управлінні бізнесом;

	 блокчейн-технології, які ще на ранніх ста-
діях можуть забезпечити прозорість та від-
стежуваність продукції «від лану до столу», 
що є інновацією в ланцюгах постачання та 
підвищує довіру споживачів до екологіч-
ності та якості продукції;

	 прийняття рішень на основі даних. За-
мість інтуїції або досвіду аграрії тепер мо-
жуть покладатися на об’єктивні дані для 
прийняття рішень щодо вибору культур, 
обсягів виробництва, термінів збирання, 
стратегії збуту.

3. Інновації в бізнес-моделях і ринкових 
відносинах, у тому числі:
	 нові послуги. Розвиток цифрових техноло-

гій стимулює появу компаній, що надають 
послуги з аналізу даних, обробки полів дро-
нами, консалтингу з впровадження точного 
землеробства;

	 прямий маркетинг та електронна комер-
ція. Цифрові платформи дозволяють аграр-
ним підприємствам ефективніше виходити 
на кінцевого споживача, зменшуючи кіль-
кість посередників та підвищуючи маржу;

	 персоналізація продукції. Знаючи більше 
про переваги споживачів та умови виро-
щування, можливе створення нішевих про-
дуктів (товарів чи послуг, що орієнтовані на 
задоволення специфічних потреб вузької 
групи споживачів, пропонуючи унікальні 
або високоспеціалізовані характеристики).

Оскільки цифрова трансформація є ключо
вим вектором модернізації сільського господар-
ства з техніко-технологічного погляду, успіх її 
впровадження безпосередньо залежить від зрілос-
ті та здатності інноваційної системи країни відпо-
відати поточним викликам аграрного сектора [4].

Хоча цифрові технології обіцяють револю-
ційні зміни та мають колосальний іннова-
ційний потенціал для аграрного сектора, 

їхнє впровадження на практиці стикається з низ-
кою серйозних викликів. Один із перших і найва-
гоміших бар’єрів – це висока вартість. Початкові 
інвестиції в сучасне обладнання, складне програм-
не забезпечення та необхідне навчання персоналу 
можуть бути дійсно значними, що робить їх недо-
ступними для багатьох господарств.

Далі, не менш гостро стоїть проблема нестачі 
кваліфікованих кадрів. Сучасному агробізнесу по-

трібні фахівці нового покоління, які не лише гли-
боко розуміються на агрономії, а й володіють по-
тужними IT-компетенціями. Попит на таких спеці-
алістів значно перевищує пропозицію.

І, звичайно, не можна ігнорувати проблеми 
з інфраструктурою. У багатьох сільських районах 
України досі відсутній стабільний і швидкісний до-
ступ до інтернету, що є критично важливим для 
роботи більшості цифрових систем.

Окрім того, зі зростанням обсягів даних ви-
никає нова, але дуже важлива загроза – кібербез-
пека. Захист чутливої інформації від несанкціоно-
ваного доступу та потенційних кібератак стає пер-
шочерговим завданням.

Нарешті, сам процес адаптації та інтеграції 
є складним. Необхідно не лише поєднати між со-
бою різнорідні цифрові системи, але й забезпечити 
готовність персоналу швидко адаптуватися до но-
вих робочих процесів і технологій. Усі ці виклики 
потребують системного підходу та інвестицій для 
успішної цифрової трансформації аграрної галузі.

ВИСНОВКИ
Узагальнюючи, слід сказати, що цифрові тех-

нології в аграрному секторі – це інструменти, які до-
помагають фермерам і агропідприємствам прийма-
ти більш точні та своєчасні рішення, підвищуючи 
продуктивність, ефективність і сталість виробни-
цтва, а також мінімізуючи його вплив на довкілля. 
Щодо впливу цифрових технологій на інноваційний 
розвиток аграрних підприємств, то він є фундамен-
тальним. Вони не просто оптимізують існуючі про-
цеси, а створюють цілком нові можливості для під-
вищення продуктивності, стійкості, екологічності 
та прибутковості сільського господарства. Успішна 
інтеграція цих технологій є ключовим фактором 
для забезпечення продовольчої безпеки та конку-
рентоспроможності аграрного сектора України на 
світовому ринку. Це шлях до «розумного» агробіз-
несу, що базується на даних та інноваціях.

Подальші дослідження можуть бути зосере
джені на вивченні впливу цифрових технологій на 
сталість і екологічність, а також на питаннях кібер-
безпеки та захисту даних. Враховуючи винятковий 
потенціал України як аграрної держави та сучасні 
виклики (включно з повоєнним відновленням), 
подальші дослідження в цих напрямках є не лише 
академічно цікавими, а й стратегічно важливими 
для забезпечення продовольчої безпеки, економіч-
ного зростання та сталого розвитку країни.           
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