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Чуб О. А. Реалізація стратегії економічного зростання підприємства – виробника продукції тваринництва  
в контексті розвитку його потенціалу

Стаття присвячена дослідженню процесу управління реалізацією стратегії економічного зростання підприємства – виробника продукції тва-
ринництва в контексті розвитку його потенціалу в сучасних умовах. Визначено, що реалізація стратегії економічного зростання є критично 
важливою для будь-якого підприємства – виробника продукції тваринництва. Вона є не просто бажаним елементом управління, а необхідною 
умовою для виживання, стабільного розвитку й ефективного розкриття його потенціалу. Доведено, що запропонована схема управління реалі-
зацією стратегії, яка охоплює етапи від розробки цілей до постійного контролю та коригування, демонструє системний і циклічний підхід. Вона 
починається з чіткого визначення бажаних економічних результатів, що є орієнтиром для всієї подальшої діяльності. Потім, через ретельну 
оцінку власного потенціалу та аналіз ринкових можливостей, підприємство обирає найбільш перспективні напрямки розвитку. Встановлено, 
що ключовим аспектом успішної реалізації стратегії є її динамічність та адаптивність. У світлі швидких змін у сільськогосподарській галузі, 
що включають зміни клімату, технологічний прогрес і коливання попиту, постійний прогноз розвитку та механізми контролю й коригування 
стають незамінними. Це дозволяє підприємству гнучко реагувати на зовнішні та внутрішні чинники, мінімізувати ризики та ефективно ви-
користовувати нові можливості для зростання. Обґрунтовано, що ефективна реалізація стратегії економічного зростання дозволяє підприєм-
ству – виробнику продукції тваринництва не лише збільшити обсяги виробництва та прибутковість, але й розвинути свій потенціал у цілому. 
Це включає модернізацію виробничих процесів, підвищення якості продукції, впровадження інновацій, покращення кадрового забезпечення та 
зміцнення позицій на ринку. Успішна реалізація цієї стратегії дає змогу підприємствам тваринництва збільшувати обсяги виробництва, по-
кращувати якість продукції та розширювати свій потенціал. Це є ключовим для забезпечення продовольчої безпеки країни та зміцнення позицій 
вітчизняного агропромислового комплексу на світовій арені.
Ключові слова: адаптивність, динамічність, економічне зростання, підприємство – виробник продукції тваринництва, потенціал, прибутко-
вість, стратегія.
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Chub O. A. Implementation of the Economic Growth Strategy of a Livestock Production Enterprise in the Context of Developing its Potential
The article is devoted to the study of the management process of implementing the economic growth strategy of an enterprise – a producer of livestock products 
in the context of developing its potential under modern conditions. It is found that the implementation of the economic growth strategy is critically important for 
any enterprise that produces livestock products. It is not just a desirable element of management but a necessary condition for survival, stable development, and 
effective realization of its potential. It is proved that the proposed management scheme for implementing the strategy, which encompasses the stages from goal 
setting to ongoing monitoring and adjustment, demonstrates a systematic and cyclical approach. It begins with a clear definition of the desired economic results, 
which serves as a benchmark for all subsequent activities. Then, through a thorough assessment of its own potential and analysis of market opportunities, the 
enterprise chooses the most promising areas of development. It is found that a key aspect of successful strategy implementation is its dynamism and adaptability. 
In light of rapid changes in the agricultural sector, including climate change, technological advancement, and fluctuations in demand, ongoing development 
forecasting and mechanisms for control and adjustment become indispensable. This allows the enterprise to respond flexibly to external and internal factors, 
minimize risks, and effectively leverage new growth opportunities. It is substantiated that the efficient implementation of an economic growth strategy allows an 
enterprise – a producer of animal products – not only to increase production volumes and profitability but also to develop its overall potential. This includes mod-
ernization of production processes, improvement of product quality, implementation of innovations, enhancement of human resources, and strengthening market 
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positions. The successful implementation of this strategy enables livestock enterprises to increase production volumes, improve product quality, and expand their 
capabilities. This is crucial for ensuring the country’s food security and strengthening the positions of the domestic agro-industrial complex on the global stage.
Keywords: adaptability, dynamism, economic growth, livestock production enterprise, potential, profitability, strategy.
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У сучасних економічних умовах актуальність 
теми є надзвичайно високою, що зумовлено 
низкою взаємопов’язаних факторів, які ви-

значають успішність і конкурентоспроможність 
агропромислового сектора.

По-перше, глобалізація та посилення конку-
ренції на ринку продукції тваринництва вимагають 
від підприємств постійного розвитку та адаптації. 
Щоб не лише вижити, а й процвітати, виробникам 
необхідно мати чітко визначену стратегію, яка до-
зволить їм ефективно використовувати свої ресур-
си, вдосконалювати виробничі процеси та пропо-
нувати конкурентоспроможну продукцію. Без та-
кої стратегії підприємство ризикує втратити свої 
позиції та не витримати тиску з боку більш ефек-
тивних гравців ринку.

По-друге, зростаючі вимоги споживачів до 
якості та безпечності продукції ставлять перед ви-
робниками нові виклики. Споживачі стають все 
більш обізнаними та вимогливими, очікуючи не 
тільки якісної, але й екологічно чистої, безпечної 
продукції. Реалізація стратегії економічного зрос-
тання дозволяє підприємству інвестувати в модер-
нізацію обладнання, впровадження новітніх тех-
нологій утримання та годування тварин, а також 
у контроль якості на всіх етапах виробництва. Це, 
своєю чергою, сприяє зростанню довіри спожива-
чів та зміцненню репутації підприємства.

По-третє, зміни клімату та екологічні викли-
ки змушують підприємства тваринництва перегля-
дати свої підходи до ведення бізнесу. Необхідність 
мінімізувати вплив на довкілля, раціонально ви-
користовувати природні ресурси та впроваджува-
ти «зелені» технології стає невід’ємною частиною 
успішної стратегії. Розробка та реалізація такої 
стратегії дозволяє підприємству не тільки відпо-
відати сучасним екологічним стандартам, але й 
отримати конкурентні переваги за рахунок демон-
страції своєї соціальної відповідальності.

По-четверте, розвиток технологій та циф-
ровізація відкривають нові можливості для під-
вищення ефективності виробництва продукції 
тваринництва. Впровадження систем точного 
землеробства, автоматизованих систем годування 
та доїння, використання аналітичних даних для 

оптимізації процесів дозволяє знизити витрати 
та підвищити рентабельність, а також значно по-
кращити продуктивність. Стратегія економічного 
зростання має передбачати активне впровадження 
цих інновацій для повного розкриття потенціалу 
підприємства.

Отже, реалізація стратегії економічного зрос-
тання для підприємства – виробника продукції 
тваринництва є не просто бажаною, а критично 
необхідною умовою для розвитку його потенціалу, 
забезпечення стабільного функціонування, під-
вищення конкурентоспроможності та виконання 
важливої соціальної функції в сучасних умовах. Ця 
стратегія повинна бути гнучкою, адаптивною та 
орієнтованою на довгострокову перспективу, вра-
ховуючи всі вищезазначені фактори.

Питання теорії, методології та практики роз-
витку аграрної економіки, зокрема тваринництва, 
були предметом ґрунтовних досліджень багатьох 
відомих вчених (П. Березівського, О. Ніколюк,  
П. Пуцентейло, Т. Савченко, О. Скидан, В. Ткачен-
ко та ін.). Однак, попри значний доробок науковців 
та практиків, тема дослідження зберігає свою ак-
туальність і потребує подальших, більш глибоких 
розвідок з урахуванням сучасних викликів.

Мета статті полягає в дослідженні проце-
су управління реалізацією стратегії економічного 
зростання підприємства – виробника продукції 
тваринництва в контексті розвитку його потенціа
лу в сучасних умовах.

Серед багатьох викликів, що стоять перед 
сучасною економікою, особливо гостро по-
стає питання розвитку переробки сільсько-

господарської продукції. У світовому масштабі ця 
проблема набуває надзвичайної актуальності че-
рез необхідність забезпечення продовольством 
населення планети, що стрімко зростає. Лише не-
щодавно чисельність людей перевищила 8,2 млрд, 
і, за прогнозами ООН, до середини 2080-х років ця 
цифра сягне 10,3 млрд. У цьому контексті Україна, 
відіграючи роль одного з ключових гарантів світо-
вої продовольчої безпеки, несе особливу відпові-
дальність. Наша країна є значним постачальником 
сільськогосподарської продукції на міжнародні 
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ринки, забезпечуючи, наприклад, 40,3% світового 
експорту соняшникової олії, 15% кукурудзи, 8,4% 
ячменю, 7,9% пшениці та 1,1% цукру. Це підкрес-
лює важливість стабільного розвитку українсько-
го агропромислового комплексу для задоволення 
глобальних продовольчих потреб [3].

Отже, як бачимо, забезпечення продоволь-
чої безпеки країни є одним із ключових за-
вдань, вирішення якого безпосередньо за-

лежить від ефективності функціонування агропро-
мислового комплексу. Підприємства – виробники 
продукції тваринництва відіграють тут провідну 
роль. Реалізація стратегії економічного зростання 
дозволяє збільшити обсяги виробництва, забезпе-
чити стабільні поставки якісної продукції на вну-
трішній ринок, а також розширити експортний по-
тенціал країни.

На думку провідних дослідників [1; 4; 6; 7], 
обґрунтування ефективної стратегії розвитку тва-
ринництва передбачає комплексний підхід, який 
починається з ретельного аналізу та моніторингу. 
На цьому етапі необхідно детально вивчити зо-
нальні та регіональні особливості, а також кон-
кретні сільськогосподарські райони та окремі під-
приємства. Ключовим завданням тут є виявлення 
тих територій та суб’єктів господарювання, які вже 
зараз мають найсприятливіше ресурсне забезпе-
чення, що охоплює як зовнішнє, так і внутрішнє се-
редовище, для організації та ефективного ведення 
діяльності з виробництва продукції тваринництва.

Наступним важливим кроком є розробка та 
впровадження економічного механізму, що забез-
печить справедливий розподіл прибутку між усіма 
учасниками ланцюжка вартості – від виробників 
до переробників і реалізаторів продукції тварин-
ництва. Цей механізм має гарантувати отримання 
рівновеликого прибутку на одиницю вкладеного 
капіталу з урахуванням терміну його обігу, створю-
ючи таким чином взаємовигідні умови для сталого 
розвитку галузі.

Після цього надзвичайно важливим є при-
йняття державної програми прискореного розви-
тку м’ясного скотарства. Така програма повинна 
комплексно вирішувати цілу низку організацій-
них питань, включно зі створенням і поліпшенням 
культурних і природних пасовищ, забезпеченням 
необхідним насінням, добривами та технікою для 
догляду за ними, а також підтримкою наукового за-
безпечення галузі. Крім того, програма має перед-
бачати стандартизацію всіх технологічних ланок 
виробництва та переробки продукції, а також на-
дання суттєвої державної підтримки для стимулю-
вання її розвитку.

Паралельно з цим, необхідно активно займа-
тися пошуком, формуванням і реалізацією інвес-
тиційних та інноваційних програм, спрямованих 
на конкурентоспроможний розвиток галузі. Це до-
зволить залучати необхідний капітал і впроваджу-
вати передові технології, що є запорукою ефектив-
ності та модернізації.

Завершальним етапом є визначення необхід-
них обсягів виробництва продукції тваринництва. 
Це дозволить не тільки гарантувати продовольчу 
безпеку країни, забезпечуючи внутрішній ринок 
якісною продукцією, але й нарощувати експортний 
потенціал, відкриваючи нові ринки збуту.

Усі ці послідовні кроки підвищують значення 
стратегічних заходів, які є критично важливими 
для забезпечення стійкого розвитку та підвищення 
конкурентоспроможності підприємств – виробни-
ків продукції тваринництва в сучасних умовах.

Успішне економічне зростання сучасного під-
приємства – виробника продукції тварин-
ництва неможливе без чітко вибудуваної та 

керованої стратегії. У даній статті запропоновано 
схему управління реалізацією стратегії економіч-
ного зростання підприємства – виробника про-
дукції тваринництва в контексті розвитку його по-
тенціалу (рис. 1). Ця схема є логічним, послідовним 
і гнучким інструментом, який дозволяє не просто 
реалізувати намічені плани, а й постійно адапту-
ватися до мінливих умов ринку та внутрішнього 
середовища. Вона представляє собою повний цикл 
стратегічного управління, починаючи від усвідом-
лення цілей і до постійного контролю та коригу-
вання. На наш погляд, кожен етап схеми є критич-
но важливим, а їх взаємозв’язок забезпечує ціліс-
ність та ефективність усього процесу управління 
зростанням підприємства.

1 етап – розробка цілей економічного розвит
ку підприємства – є фундаментом усієї стратегії. 
Тут підприємство – виробник продукції тваринни-
цтва чітко визначає, чого саме воно прагне досяг-
ти у своїй економічній діяльності. Це можуть бути 
амбітні, але реалістичні цілі, такі як збільшення об-
сягів виробництва м’яса або молока на певний від-
соток, розширення асортименту продукції, вихід 
на нові ринки збуту, підвищення рентабельності, 
оптимізація витрат або досягнення певних показ-
ників якості. Важливо, щоб ці цілі були конкрет-
ними, вимірними, досяжними, релевантними та 
обмеженими в часі (SMART-цілі), щоб вони відо-
бражали загальне бачення розвитку підприємства.

2 етап – оцінка економічного потенціалу 
підприємства. Після визначення цілей необхідно 
зрозуміти, які ресурси та можливості підприєм-
ство має у своєму розпорядженні для їх досягнен-
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Рис. 1. Схема управління реалізацією стратегії економічного зростання підприємства – виробника продукції 
тваринництва в контексті розвитку його потенціалу

Джерело: складено автором.

Розробка цілей економічного розвитку підприємства

Оцінка економічного потенціалу підприємства

Аналіз потенційних напрямків господарської діяльності

Обґрунтування і вибір стратегій альтернативних напрямів
економічного зростання підприємства

Оцінка ефективності вибраних стратегій

Формування інструментів реалізації вибраної стратегії
підприємства

Прогноз розвитку підприємства та перспектив
трансформації поточної стратегії

Контроль і коригування поточної стратегії

ня. Цей етап передбачає глибокий аналіз наявного 
економічного потенціалу. Сюди входить оцінка ви-
робничих потужностей (земельні угіддя, поголів’я, 
обладнання), фінансових ресурсів (власний капітал, 
доступ до кредитів), кадрового потенціалу (кваліфі-
кація персоналу), технологічної бази (наявні техно-
логії та можливість їх упровадження), а також орга-
нізаційної структури. Об’єктивна оцінка дозволяє 
виявити сильні сторони, які можна використовува-
ти, і слабкі місця, що потребують поліпшення.

3 етап – аналіз потенційних напрямків гос-
подарської діяльності. На цьому етапі відбувається 
дослідження ринкових можливостей і загроз, що 
можуть вплинути на діяльність підприємства. Це 
включає аналіз попиту на різні види продукції тва-
ринництва, конкурентного середовища, тенденцій 
розвитку галузі, потенційних ніш для зростання. 
Для підприємства – виробника продукції тварин-
ництва це може бути розгляд можливостей пере-
робки власної сировини, диверсифікації продукції 
(наприклад, виробництво органічної продукції), 
вихід на експортні ринки, впровадження нових по-
рід тварин чи технологій, що можуть підвищити 
ефективність. Результатом цього етапу є визначен-
ня кількох перспективних напрямків, які відпові-
дають цілям підприємства та його потенціалу.

4 етап – обґрунтування та вибір стратегій 
альтернативних напрямів економічного зростан-
ня підприємства. Зі списку потенційних напрямів 
на цьому етапі обираються найбільш оптимальні 
стратегії. Це вимагає ретельного обґрунтування 
кожної альтернативи з точки зору її життєздат-
ності, відповідності цілям, ризиків та потенційної 
прибутковості. Підприємство може розглядати 
стратегії інтенсивного (збільшення продуктивнос-
ті наявних ресурсів) або екстенсивного (розширен-
ня обсягів) зростання, диверсифікації, інтеграції 
(вертикальної чи горизонтальної) або спеціалізації. 
Вибір робиться на основі порівняльного аналізу та 
прогнозування їхнього впливу на майбутній розви-
ток підприємства.

5 етап – оцінка ефективності вибраних 
стратегій. Перед остаточним упровадженням об-
рані стратегії піддаються ретельній оцінці ефек-
тивності. Це включає фінансовий аналіз (прогно-
зування доходів, витрат, рентабельності, термінів 
окупності інвестицій), оцінку ризиків (ринкові, 
операційні, фінансові), а також аналіз впливу на 
інші аспекти діяльності підприємства (наприклад, 
екологічний, соціальний вплив). Метою є переко-
натися, що обрані стратегії є не тільки привабли-
вими, але й реалістичними та економічно доціль-
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ними, дозволяючи досягти поставлених цілей з 
мінімальними ризиками.

6 етап – формування інструментів реалі-
зації вибраної стратегії підприємства. На цьому 
етапі відбувається деталізація плану дій. Визначе-
ні стратегії «перекладаються» на конкретні опе-
раційні плани, програми та проєкти. Це включає 
розробку бюджетів, графіків виконання робіт, роз-
поділ відповідальності між підрозділами та співро-
бітниками. Формуються необхідні інструменти –  
це можуть бути інвестиційні проєкти, програми 
модернізації обладнання, системи мотивації пер-
соналу, маркетингові кампанії, системи контролю 
якості, інноваційні впровадження або заходи з під-
вищення кваліфікації. Головна мета – забезпечити, 
щоб стратегія не залишилася лише на папері, а була 
ефективно втілена в життя.

7 етап – прогноз розвитку підприємства та 
перспектив трансформації поточної стратегії. 
Оскільки зовнішнє середовище є динамічним, стра-
тегія не може бути статичною. Цей етап передбачає 
постійне прогнозування майбутнього розвитку під-
приємства з урахуванням обраної стратегії, а також 
аналіз можливих змін у зовнішньому та внутріш-
ньому середовищі. Це дозволяє передбачити по-
тенційні виклики та можливості, а також оцінити, 
наскільки поточна стратегія залишатиметься ак-
туальною в довгостроковій перспективі. Прогноз 
допомагає завчасно визначити необхідність транс-
формації або адаптації стратегії до нових умов.

8 етап – контроль і коригування поточної 
стратегії. Завершальний, але циклічний етап, 
який є ключовим для забезпечення успішності ре-
алізації стратегії. Тут відбувається постійний моні-
торинг виконання планів, порівняння фактичних 
результатів із запланованими показниками. Якщо 
виявляються відхилення, проводиться аналіз при-
чин їх виникнення, і, за потреби, вносяться ко-
рективи до поточної стратегії або її реалізації. Це 
може бути зміна тактики, перерозподіл ресурсів, 
адаптація цілей або навіть повний перегляд стра-
тегії в разі суттєвих змін на ринку чи всередині 
підприємства. Цей процес забезпечує гнучкість та 
адаптивність підприємства до мінливих умов.

Отже, запропонована схема не є статичним 
планом, а скоріше, динамічним механіз-
мом, який дозволяє підприємству – ви-

робнику продукції тваринництва не тільки дося-
гати поточних економічних цілей, а й постійно 
розвивати свій потенціал. Завдяки безперервному 
контролю та коригуванню схема забезпечує гнуч-
кість і адаптивність до викликів ринку, дозволяю-
чи підприємству стабільно зростати, підвищувати 
конкурентоспроможність та ефективно вико-

ристовувати всі наявні ресурси для забезпечення 
продовольчої безпеки та розвитку галузі в цілому. 
Вона є дорожньою картою для сталого та успішно-
го майбутнього.

ВИСНОВКИ
У сучасному мінливому середовищі реалізація 

стратегії економічного зростання є життєво важли-
вою для підприємств – виробників продукції тва-
ринництва. Це не просто бажання, а необхідність 
для виживання та розвитку їхнього потенціалу.

Запропонована схема управління, що охоп
лює етапи від визначення цілей до постійного 
контролю та коригування, підкреслює системний і 
адаптивний підхід. Вона дозволяє підприємству не 
тільки чітко формулювати свої амбіції, але й ефек-
тивно використовувати наявні ресурси, обирати 
оптимальні напрямки розвитку та гнучко реагува-
ти на виклики ринку.

Зрештою, успішна реалізація цієї стратегії дає 
змогу підприємствам тваринництва збільшувати 
обсяги виробництва, покращувати якість продук-
ції та розширювати свій потенціал. Це є ключовим 
для забезпечення продовольчої безпеки країни та 
зміцнення позицій вітчизняного агропромислово-
го комплексу на світовій арені.

Розгляд теми реалізації стратегії економічно-
го зростання підприємства – виробника продукції 
тваринництва в контексті розвитку його потенціалу 
відкриває широкий простір для подальших науко-
вих розвідок. З огляду на динаміку ринку та глобаль-
ні виклики майбутні дослідження можуть зосеред-
итися на цифровій трансформації та впровадженні 
інновацій, а також оцінці ефективності державних 
програм підтримки тваринництва та розробці ре-
комендацій щодо їх удосконалення. Ці напрямки 
наукових розвідок не тільки поглиблять розуміння 
процесів економічного зростання підприємств – 
виробників продукції тваринництва, але й запропо-
нують практичні рішення для розвитку їх потенціа-
лу та забезпечення стійкого майбутнього галузі.     
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