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Мажник Л. О., Михайленко Д. Г., Ковальова В. І. Підприємницька діяльність у контексті теорії поколінь
Метою статті є дослідження підприємницької діяльності в контексті теорії поколінь для визначення стратегічних напрямів взаємодії муль-
типоколіннєвого середовища. У статті проаналізовано перелік існуючих підходів до визначення «підприємництво». У тексті відсутнє розмеж-
ування підходів підприємницької діяльності та підприємництва. Обґрунтована актуальність розгляду специфічних особливостей розвитку по-
колінь задля створення та укріплення інтеграційних процесів комунікації в характеристиці підприємницької діяльності відповідно до розподілу 
за теорією поколінь. Акцентовано увагу також на інших підходах, що розширюють кордони світосприйняття в межах теорії поколінь. Запро-
поновано розглянути характеристики підприємницької діяльності відповідно до розподілу за теорією поколінь з метою їх подальшого аналізу 
для побудови системи інтеграційних процесів у комунікації між поколіннями для підтримання та розвитку підприємництва. Сучасні підходи до 
визначення «підприємництва» демонструють багатовимірність цього феномену. Загалом, результати аналізу наукових джерел засвідчують 
актуальність інтеграції теорії поколінь у прикладні економічні дослідження підприємницької діяльності, особливо в контексті освітніх програм 
з підприємництва та менеджменту, розробки молодіжних політик, підтримки стартапів і розвитку цифрової економіки та подальшої її інте-
грації в повсякденні процеси суспільства. Перш ніж почати впроваджувати трансформацію комунікації, слід розуміти акценти та особливості 
розвитку кожного з поколінь, щоб знайти точки їх перетину. Подальші дослідження доцільно спрямувати на вивчення мотиваційних стратегій 
представників покоління Z та Alpha в умовах війни та повоєнної відбудови України. Варто зазначити, що окреслені стратегії мають бути в єд-
ності трендів стратегії розвитку підприємницької діяльності.
Ключові слова: підприємницька діяльність, теорія поколінь, трансформація та розвиток, підприємницькі ознаки.
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Mazhnyk L. O., Mykhailenko D. H., Kovalova V. I. Entrepreneurial Activity in the Context of Generational Theory
The aim of the article is to study entrepreneurial activity within the context of generational theory in order to determine strategic directions for interaction 
within a multi-generational environment. The article analyzes the existing approaches to defining «entrepreneurship». The text does not differentiate between 
approaches to entrepreneurial activity and entrepreneurship. The relevance of discussing the specific features of generational development is substantiated for 
creating and strengthening integration processes in communication within the characteristics of entrepreneurial activity according to the distribution defined by 
generational theory. Attention is also drawn to other approaches that expand the boundaries of world perception within generational theory. It is proposed to 
consider the characteristics of entrepreneurial activity according to the generational distribution for further analysis to build a system of integration processes 
in communication between generations to support and develop entrepreneurship. Modern approaches to defining «entrepreneurship» demonstrate the multi-
dimensionality of this phenomenon. Overall, the results of the analysis of scientific sources confirm the relevance of integrating generational theory into applied 
economic research on entrepreneurial activity, especially in the context of educational programs in entrepreneurship and management, the development of 
youth policies, support for startups, and the development of the digital economy and its further integration into the everyday processes of society. Before begin-
ning to introduce communication transformation, it is necessary to understand the nuances and characteristics of the development of each generation in order 
to find points of intersection. Further research should be directed towards studying the motivational strategies of representatives of Generation Z and Alpha in 
the context of the wartime and post-wartime reconstruction of Ukraine. It is worth noting that these outlined strategies must be consistent with the trends of 
the development strategy for entrepreneurial activity.
Keywords: entrepreneurial activity, generational theory, transformation and development, entrepreneurial traits.
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У сучасних умовах динамічних соціально-еко-
номічних змін підприємницька діяльність 
зазнає суттєвого впливу ціннісних орієнта-

цій, поведінкових моделей і комунікаційних звичок 
різних поколінь. Теорія поколінь дає змогу глибше 
зрозуміти мотиваційні чинники та управлінські 
особливості представників поколінь X, Y, Z, Аль-
фа в бізнес-середовищі, що набуває особливої ак-
туальності в контексті цифрової трансформації, 
зміни форматів праці та клієнтоорієнтованості. 
Вивчення підприємницької активності крізь при-
зму динаміки поколінь дозволяє формувати більш 
ефективні управлінські підходи, моделі залучення 
молоді до бізнесу та адаптацію стратегій до нових 
соціокультурних умов.

Актуальність теми зумовлена необхідніс-
тю адаптації підприємницьких стратегій до світо-
глядних відмінностей між поколіннями, а також 
потребою формування стратегічного підходу до 
підприємницької діяльності та зростанням впливу 
молодіжного підприємництва в умовах цифрової 
економіки. Урахування особливостей за теорією 
поколінь у підприємницькій діяльності сприяє під-
вищенню ефективності управлінських рішень, пер-
соналізації маркетингових комунікацій та сталому 
розвитку бізнесу. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій свід-
чить, що питання взаємозв’язку між приналеж-
ністю до певного покоління та підприємницькою 
активністю посідає важливе місце в сучасних со-
ціально-економічних дослідженнях. Теорія поко-
лінь, започаткована американськими соціологами 
Н. Хоу та В. Штрауссом [11], надала нові методо-
логічні інструменти для пояснення відмінностей у 
поведінці, стилі мислення та ціннісних орієнтаці-
ях представників різних поколінь, зокрема у сфері 
економічної активності. У сучасній міжнародній 

літературі спостерігається активне дослідження 
підприємницької мотивації поколінь Y та Z. За ре-
зультатами досліджень Д. Тапскотт [16], цифрові 
покоління демонструють високу схильність до під-
приємницької діяльності у сфері ІТ, маркетингу, 
цифрового дизайну та креативних індустрій. Вод-
ночас, як зазначає Дж. М. Твендж [17], характер-
ною рисою підприємницьких намірів покоління Y 
є прагнення до балансу між роботою та особистим 
життям, гнучкості, а також ціннісної орієнтації на 
самореалізацію.

В українському науковому дискурсі проблема 
досліджується у працях А. Капліної [2], І. Бу- 
рачек [1], Л. Хромушиної [7] та інших, які 

аналізують динаміку розвитку молодіжного під-
приємництва в Україні. Дослідники наголошують 
на впливі зовнішніх чинників (економічна неста-
більність, війна, еміграція) на підприємницькі на-
міри молоді. При цьому наголошується, що поко-
ління Z значною мірою орієнтується на соціальні 
ініціативи, креативні стартапи та онлайн-платфор-
ми як ключові формати самореалізації. 

Аналіз праць Д. Кобець [3] та інших підтвер-
джує, що міжпоколіннєві відмінності набувають 
істотного значення у процесі формування управ-
лінських стратегій підприємництва, зокрема щодо 
особливостей рекрутингу, мотивації персоналу, 
побудови внутрішніх комунікацій та маркетингу. 
Відмінності в сприйнятті ризику, цілей діяльності, 
технологічної взаємодії мають бути враховані під 
час формування підприємницьких команд у муль-
типоколіннєвому середовищі.

Проте сучасні вітчизняні особливості розви-
тку підприємницької діяльності враховано не в до-
статній мірі, оскільки підприємницька діяльність в 
контексті теорії поколінь не розглядалася за зміс-
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товими складовими, які можуть бути покладені у 
стратегічний план розвитку підприємництва.

Метою статті є розгляд підприємницької ді-
яльності в контексті теорії поколінь і визначення 
стратегічних напрямів взаємодії мультипоколіннє-
вого середовища. 

Розглядаючи визначення поняття «підприєм-
ництво» в науковій літературі, можна зустрі-
ти значний перелік його розуміння. У табл. 

1 наведено основні сучасні підходи (узагальнено на 
основі [1; 4; 7–10; 12; 14; 15]). 

Згідно з аналізом даних у табл. 1 варто зазна-
чити, що хоча єдиної думки щодо підприємництва в 
науковців та представників бізнесу не склалося, про-
те перелічені підходи, незважаючи на аналіз з різних 
ракурсів, окреслюють суть підприємництва як яви-
ща, що поєднує ініціативу, інновації, ризик, систему 
управління та соціальну відповідальність. Це зу-
мовлює його центральну роль у розвитку сучасної 
економіки та формуванні конкурентоспроможних 
моделей бізнесу, а також впливає на умови, в яких 
формуються та розвиваються покоління. Суб’єкти 
підприємницької діяльності в межах підходів єдині, 
але слід зазначити, що вони перебувають у безпо-
середньому розвитку та процесі трансформації, що 
підтверджує теорія поколінь. І саме через наявність 
у суспільстві наявних відмінностей виникає потреба 
їх узгодження в процесі комунікації поколінь. Зміни 
стосуються налагодження зв’язків між поколіннями 
та побудови єдиної функціонуючої соціально-еко-
номічної підприємницької системи. 

Різноманіття розглянутих підходів щодо під-
приємницької діяльності не акцентує увагу на 
особливостях поколінь, що займаються підприєм-
ництвом. Окремо варто зосередити увагу на кон-
тексті впливу повномасштабної війни в Україні,  
а також на зміні технологічних укладів, які розгля-
дають трансформацію поколіннєвих орієнтацій і 
поведінкових патернів щодо підприємництва. 

Сучасні підприємці, незалежно від приналеж-
ності до покоління, стикаються з численним, по-
стійно оновлюваним, переліком проблем, які слід 
вирішувати тут і зараз, що потребує наявності чи 
формування відповідних характеристик у суб’єктів 
підприємництва. Нові умови підвищеної невизна-
ченості та мобільності спонукають молодь поко-
ління Z та Alpha до пошуку швидких рішень, транс-
формації процесу рекрутингу за рахунок активіза-
ції цифрової самозайнятості, участі та розвитку 
волонтерських бізнес-моделей, соціальних старт
апів тощо. Водночас у науковій літературі поки 
що бракує теоретико-емпіричних досліджень, що 
комплексно оцінюють ці трансформації. 

У табл. 2 наведено основні ознаки підпри-
ємництва відповідно до теорії поколінь (авторська 
розробка на основі [5; 8]). 

Підприємницька діяльність характеризуєть-
ся тим, що все ще багато покоління Х лишається 
і на керівних посадах, і серед головних виконавців 
у підприємницьких структурах. Наразі, у зв’язку зі 
специфічними умовами, в яких розвивається укра-
їнське підприємництво, все більше акцентується 
увага саме на поколіннях Х, Y та Z, проте підготов-
лювати основу для взаємодії із поколінням Alpha 
підприємцям вже варто.

Підприємницьке мислення, що формується у 
працівників, де спонукається ініціативність персо-
налу всередині корпорації, а також підкріплюється 
активним упровадженням інновацій, що прита-
манно інтрапренерському підходу, за даними ана-
лізу [13] характерно більшою мірою міленіалам, 
тобто поколінню Y. Оскільки вони прагнуть сенсу, 
творчості та автономії під час роботи, також щоб їх 
власні проєкти розвивалися, а підприємства, в яких 
вони працюють, – зростали. Це означає, що на міс-
ці керівники здатні впливати лише на покоління Y,  
а для зміни мислення інших поколінь слід більш 
масштабно та довгостроково діяти, вибудовуючи 
систему інтеграційних процесів у комунікації між 
поколіннями. 

У контексті теорії «соціальних естафет» со-
ціальна динаміка представляється як пере-
дача естафети від покоління до покоління, 

трансляція певних соціальних програм і зразків та 
патерни поведінки [6, с. 169]. Вони безпосередньо 
завдані ситуацією або вказані на рівні вербальних 
формулювань, можуть бути двох типів: зразки по-
зитивні та зразки-заборони, котрі фіксують нега-
тивний досвід або досвід невдач, що застерігає від 
повторень. Але цей підхід застаріває, тому слід шу-
кати нові шляхи та способи взаємодії між поколін-
нями. Часова тривалість соціальних стереотипізо-
ваних форм досвіду скорочується, наприклад тра-
диції можуть змінюватись навіть в рамках одного 
покоління. З інформатизацією суспільства зміню-
ється зміст і форми знань та швидкість їх передачі 
новим поколінням. Наприклад, якщо в минулі епо-
хи образ життя літньої людини виступав як зразок 
майбутнього життя молодої людини, то для сучас-
ності характерне засвоєння молодим поколінням 
нових життєвих звичок і традицій, що знецінює до-
свід представників старшого покоління і зменшує 
їх вплив, оскільки часи змінюються разом з умова-
ми та обставинами розвитку. Теорія «громадянства 
декількох поколінь» [6, с. 169] також говорить про 
взаємозв’язок і відповідальність поколінь. Згідно з 
даною теорією громадяни несуть колективну від-
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повідальність за природний, фізичний, фінансовий, 
соціальний, культурний капітали, що передаються 
майбутнім поколінням. Проте кожне наступне по-
коління змінюється та прагне формувати кращі 
умови для розвитку подальших поколінь. Але не за-
вжди прагнення до кращого надає змогу осягнути 
ті трансформаційні зміни, які запускаються, та до 
якого переліку нових проблем прагнення доскона-
лості продуктів, процесів та умов підприємницької 
діяльності це може призвести. 

Варто зазначити, що в цілому для розвитку 
вітчизняної підприємницької діяльності 
варто враховувати специфічні обставини, 

що передбачають її розвиток в Україні та харак-
теризують специфічні тренди, притаманні бізнес-
структурам сьогодні, зокрема: 
	 шкільне та молодіжне підприємництво; 
	 акцент на участі жінок у різноманітних біз-

нес-структурах;
	 ветеранське підприємництво;
	 підприємництво серед людей з обмежени-

ми можливостями; 
	 формування підприємництва так званого 

«третього» віку (60–75 років).
Означені складові елементи мають формува-

ти базу підприємницької діяльності, тому в кон-
тексті теорії поколінь мають стати основними фак-
торами зростання та реалізації підприємницького 
потенціалу, а отже, слід приділити більше уваги 
специфічним ознакам у теорії поколінь, що харак-
теризують їх особливості та сприятимуть взаємній 
інтеграції у процесі побудови злагодженої діючої 
підприємницької системи України. Необхідно на 
цих факторах і ознаках робити акцент, формуючи 
відповідні стратегії розвитку підприємницької ді-
яльності як на мікро-, так я на державному рівні. 

ВИСНОВКИ
Висновки та перспективи подальших роз-

відок у цьому напрямку полягають у тому, що су-
часні підходи до визначення «підприємництва» 
демонструють багатовимірність цього феномену. 
Загалом, результати аналізу наукових джерел за-
свідчують актуальність інтеграції теорії поколінь у 
прикладні економічні дослідження підприємниць-
кої діяльності, особливо в контексті освітніх про-
грам з підприємництва та менеджменту, розробки 
молодіжних політик, підтримки стартапів і розвит
ку цифрової економіки та подальшої її інтеграції в 
повсякденні процеси суспільства. Перш, ніж по-
чати впроваджувати трансформацію комунікації, 
слід розуміти акценти та особливості розвитку 
кожного з поколінь, щоб знайти точки їх перетину.

Подальші дослідження доцільно спрямувати 
на вивчення мотиваційних стратегій представни-
ків покоління Z та Alpha в умовах війни та повоєн-
ної відбудови України. Варто зазначити, що окрес-
лені стратегії мають бути в єдності трендів страте-
гії розвитку підприємницької діяльності.                
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