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Черноіванова Г. С. Інвестиційне забезпечення інноваційної діяльності сучасного підприємства
Однією з важливих проблем сучасного стану економіки України є вдосконалення інвестиційного забезпечення інноваційної діяльності підприємства. 
Метою дослідження є наукове обґрунтування та розробка практичних рекомендацій щодо вдосконалення інвестиційного забезпечення інновацій-
ної діяльності. Проведено морфологічний аналіз дефініції «інноваційна діяльність». Зроблено висновок, що більшість науковців використовують 
ключове слово «діяльність». Аналіз інноваційної діяльності в Україні в умовах воєнного стану засвідчив значний вплив війни на розвиток інновацій-
ного середовища. Аналіз особливостей розвитку інноваційної діяльності може здійснюватися з використанням спеціалізованого інструментарію, 
розробленого як на міжнародному, так і на національному рівнях. У ході дослідження було визначено та обґрунтовано систему ключових індикато-
рів, що застосовуються для оцінки макро- та мікросередовища функціонування підприємств. До таких індикаторів належать: Глобальний індекс 
інновацій, а також індикатори інвестиційного забезпечення інноваційної діяльності. Окремо проаналізовано макросередовище промислового під-
приємства з метою оцінки розвитку інноваційної діяльності. Для глибшого аналізу макросередовища підприємства досліджено показник Глобаль-
ного інноваційного індексу, який є зовнішнім індикатором оцінювання на міжнародному рівні. Індикатором оцінки внутрішнього середовища розви-
тку промислового підприємства є індикатор інвестиційного забезпечення інноваційної активності промислового підприємства. За період з 2018 
по 2023 рр. простежується загальний спад фінансування інновацій промислових підприємств. Аналіз структури джерел фінансування витрат на 
інновації показав, що основним джерелом фінансування є власні кошти підприємств. Отримані результати дозволяють порівняти інноваційний 
потенціал підприємств із можливостями зовнішнього та внутрішнього середовища, що, своєю чергою, сприяє чіткому формуванню цілей і визна-
ченню пріоритетних напрямів розвитку інноваційної діяльності з урахуванням інвестиційної складової на рівні окремих суб’єктів господарювання.
Ключові слова: розвиток інноваційної діяльності, інвестиційне забезпечення, інноваційний потенціал, макросередовище підприємства.
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Chernoivanova H. S. Investment Provision for the Innovative Activities of Modern Enterprise
One of the significant problems of the current state of the economy of Ukraine is the enhancement of investment provision for the innovative activities of enter-
prises. The aim of this study is to provide a scientific substantiation and develop practical recommendations for enhancing investment provision for innovative 
activities. A morphological analysis of the definition «innovative activity» has been performed. It has been concluded that the majority of researchers use the key 
term «activity». The analysis of innovative activities in Ukraine under martial law has demonstrated a significant impact of the war on the development of the 
innovative environment. The analysis of the peculiarities of the development of innovative activities can be conducted using specialized tools developed at both 
international and national levels. During the study, a system of key indicators used to evaluate the macro and micro environments of enterprise operations was 
identified and substantiated. These indicators include the Global Innovation Index as well as investment support indicators for innovative activities. The macro 
environment of the industrial enterprise was separately analyzed to assess the development of innovative activities. For a deeper analysis of the enterprise’s 
macro environment, the Global Innovation Index, which serves as an external indicator for evaluation at the international level, was examined. The internal envi-
ronment evaluation indicator for the development of the industrial enterprise is the investment support indicator for the industrial enterprise’s innovative activity. 
From 2018 to 2023, a general decline in funding for innovations in industrial enterprises has been observed. The analysis of the structure of funding sources for 
innovation expenditures showed that the main source of funding is the enterprises’ own resources. The obtained results allow for the comparison of the innova-
tive potential of enterprises with the opportunities of the external and internal environment, which, in turn, contributes to the clear formulation of goals and the 
identification of priority areas for the development of innovative activities, considering the investment component at the level of individual economic entities.
Keywords: development of innovative activities, investment provision, innovative potential, macro-environment of the enterprise.
Fig.: 1. Tabl.: 4. Bibl.: 20.
Chernoivanova Hanna S. – Doctor of Sciences (Economics), Associate Professor, Professor of the Department of Management, Business and Administration, 
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics (9a Nauky Ave., Kharkіv, 61166, Ukraine)
E-mail: anna1213ch@ukr.net
ORCID: https://orcid.org/0000-0001-7671-4219
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/GXV-9055-2022
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=58573104600



206

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 ІН
Н

О
ВА

Ц
ІЙ

Н
І П

РО
Ц

ЕС
И

БІЗНЕСІНФОРМ № 6_2025
www.business-inform.net

Упродовж останніх років зростає інтерес на-
уковців і управлінців до проблематики під-
вищення інвестиційного забезпечення ін-

новаційної діяльності та досягнення її розвитку в 
умовах воєнного стану держави.

Однією з важливих проблем сучасного стану 
економіки України є вдосконалення інвестиційного 
забезпечення інноваційної діяльності підприємства. 

В умовах сучасної економіки, що динамічно 
змінюється, інноваційна діяльність стає ключовим 
чинником забезпечення довгострокової конкурен-
тоспроможності підприємства. Проте реалізація 
інновацій потребує значних фінансових ресурсів, 
тому питання інвестиційного забезпечення набу-
ває особливої актуальності. Достатній обсяг ін-
вестицій дозволяє виробництво та освоєння нових 
сегментів ринку.

Особливого значення це набуває для україн-
ських підприємств, які прагнуть підвищити свою 
ефективність та інтегруватися в європейський і 
світовий економічний простір. Водночас обме-
женість внутрішніх фінансових ресурсів і недо-
статній розвиток інвестиційної інфраструктури 
створюють бар’єри для активного впровадження 
інновацій. Тому розробка ефективних механізмів 
залучення інвестицій, зокрема через державну під-
тримку, партнерство з приватними інвесторами 
та участь у міжнародних програмах є необхідною 
умовою для активізації інноваційної діяльності на 
рівні підприємства.

У науковій літературі питання інвестиційного 
забезпечення інноваційної діяльності підприємств 
привертає значну увагу дослідників як в Україні, так 
і за кордоном. Серед вітчизняних учених варто від-
значити праці О. Амоші, Л. Федулової, В. Гейця, які 
наголошують на необхідності створення сприят-
ливого інвестиційного клімату для розвитку інно-
вацій. Зокрема, у їхніх роботах акцентується увага 
на ролі державного регулювання, податкових сти-
мулів, а також важливості залучення приватних та 
іноземних інвестицій у сферу високих технологій.

Іноземні дослідники, як-от Дж. Шумпетер,  
Б. Лундвалл і М. Портер, розглядають інвестиції 
як основу для формування національних іннова-
ційних систем. У їхніх підходах домінує ідея про 
тісний взаємозв’язок між фінансовою підтримкою, 
технологічним розвитком і конкурентними пере-
вагами підприємства.

Останні публікації у фахових журналах зосе-
реджуються на аналізі джерел інвестування інно-
ваційної діяльності, ефективності використання 
залучених коштів, а також на проблемах ризик-
менеджменту у процесі реалізації інноваційних 
проєктів. Актуальними є також дослідження, при-
свячені венчурному фінансуванню та створенню 
інноваційних кластерів.

Попри наявність значного наукового дороб-
ку, залишається відкритим питання формування 
комплексного підходу до інвестиційного забезпе-
чення інноваційної діяльності з урахуванням спе-
цифіки окремих галузей, розміру підприємства та 
регіональних особливостей економіки.

Наприклад, Михайлик О. та Бірак Є. [17] під-
креслюють, що питання інвестиційно-інноваційної 
діяльності підприємств в умовах воєнного стану є 
особливо актуальним, оскільки дестабілізація еко-
номічного середовища істотно ускладнює процес 
залучення інвестицій і впровадження інноваційних 
проєктів. Водночас автори обґрунтовують, що саме 
розвиток інвестиційно-інноваційної активності під-
приємств може стати важливим чинником економіч-
ної стійкості та відновлення в посткризовий період.

Метою статті є наукове обґрунтування та 
розробка практичних рекомендацій щодо вдоско-
налення інвестиційного забезпечення інноваційної 
діяльності. 

Аспекти інноваційної діяльності активно до-
сліджуються як на рівні окремих підпри-
ємств, так і на рівні держави в усьому світі, 

оскільки вона розглядається як ключовий чинник 
економічного розвитку та підвищення конкурен-
тоспроможності підприємства та організації. До-
свід економічно розвинених країн свідчить про 
важливу роль інновацій у розв’язанні соціально-
економічних проблем. Водночас, у період воєнного 
стану інноваційна діяльність в Україні не отримує 
належної уваги, що стримує впровадження сучас-
них технологій у національну економіку. У зв’язку 
з цим актуалізується проблема посилення іннова-
ційної активності та її фінансування, що потребує 
впровадження комплексу управлінських заходів 
щодо її вдосконалення.

На сьогодні не існує загальновизнаного трак-
тування поняття «інноваційна діяльність», тому 
правильне розуміння її сутності має велике зна-
чення для наукових і практичних досліджень. Так, 
О. В. Василенко визначає інноваційну діяльність 
як процес, пов’язаний із науково-технічними роз-
робками, інженерною підготовкою виробництва та 
інвестуванням у нововведення [1].

Деякі вчені акцентують увагу на комерціалі-
зації результатів наукових досліджень і розробок, 
а також на впровадженні нових конкурентоспро-
можних товарів і послуг [2]. У своїх працях С. М. Іл- 
ляшенко [3] аналізує поняття інноваційної діяль-
ності з кількох позицій:

1.	 Як процес генерування, запровадження та 
поширення інноваційних рішень.

2.	 Як зміни, що стають джерелом прибутку.
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Окремі дослідники розглядають інноваційну 
діяльність у контексті функціонування підприємств 
як засіб їх адаптації до постійно змінюваного зо-
внішнього середовища [3]. Інші науковці визначають 
її як процес практичного використання наукових і 
науково-технічних результатів, а також інтелекту-
ального потенціалу з метою створення або вдоско-
налення продукції [1]. На думку О. С. Єфремова, ін-
новаційна діяльність передбачає не лише викорис-
тання інновацій, а насамперед їхнє створення [4].

Храпкіна В. В. і Могильний Я. Ю. [19] аналі-
зують інноваційну діяльність з двох ракурсів: як 
«процес створення та впровадження нових ідей з 
метою підвищення конкурентоспроможності» та 
як «розробку інноваційних рішень, їх практичну 
реалізацію і подальшу комерціалізацію».

При визначенні напрямів активізації інно-
ваційної діяльності підприємства важливо 
враховувати суть цього поняття. Прове-

дене узагальнення підходів закордонних і україн-
ських науковців дозволило сформувати результа-
ти, представлені в табл. 1.

Відповідно до Закону України «Про іннова-
ційну діяльність» інновація трактується як «ство-
рені вперше або удосконалені конкурентоспро-
можні технології, продукція чи послуги...» [5].

Проаналізувавши категорію «інноваційна ді- 
яльність», слід відмітити, що більшість науков-
ців використовують ключове слово «діяльність». 
Деякі вчені (див. табл. 1) пов’язують «інновацій-
ну діяльність» з процесом виробничої діяльності 
підприємства. Проведений морфологічний аналіз 
категорії «інноваційна діяльність» дозволяє ствер-

джувати, що поняття «інноваційна діяльність» 
розглядають з різних точок зору: як діяльність; 
процес; зміни; мету отримання нового продукту»; 
засіб; розробку інноваційних рішень; створення та 
впровадження нововведень.

Далі необхідно проаналізувати макросередо-
вище підприємства. Для глибшого аналізу макро-
середовища підприємства доцільно звернутися до 
дослідження показників Глобального інноваційно-
го індексу (ГІІ).

Глобальний інноваційний індекс є одним із 
провідних інструментів оцінки рівня іннова-
ційного розвитку країн світу. Його публіка-

ція здійснюється щорічно, починаючи з 2007 року. 
За допомогою цього індексу аналізуються ключові 
компоненти національних економік, у межах яких 
відбуваються інноваційні процеси: інституційне се-
редовище, рівень людського капіталу, дослідницька 
активність, розвиток інфраструктури, ринки та біз-
нес-середовище [9].

Значення індексу формується на основі понад 
80 різноманітних показників, зокрема кількості за-
явок на об’єкти інтелектуальної власності, кількос-
ті створених мобільних застосунків, науково-тех-
нічних публікацій, обсягів витрат на освіту тощо. 
Таким чином, ГІІ охоплює як наявні інноваційні 
ресурси країни, так і ефективність реалізації інно-
ваційних рішень. Індекс розробляється у співпраці 
між Корнелльським університетом, бізнес-школою 
INSEAD і Всесвітньою організацією інтелектуаль-
ної власності (ВОІВ).

Щодо позицій України, то в загальному рей-
тингу ГІІ вона демонструє середні результати. Най-
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Рис. 1. Сильні та слабкі сторони України в рейтингу Глобального інноваційного індексу у 2020 р. [9]
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Таблиця 1

Морфологічний аналіз поняття «інноваційна діяльність» у працях сучасних учених

Автор (-и) Визначення Ключові слова

Закон «Про інноваційну  
діяльність» [5]

Інноваційна діяльність – діяльність, що спря-
мована на використання та комерціалізацію 
результатів наукових досліджень та розро-
бок і зумовлює випуск на ринок нових конку-
рентоздатних товарів і послуг

Діяльність, що спрямована  
на використання та комерціалізацію 
результатів 

Проєкт Закону України 
«Про внесення змін до 
Закону України «Про інно-
ваційну діяльність» (щодо 
сприяння розвитку інно-
ваційної діяльності)» [6]

Інноваційна діяльність – діяльність, спрямо-
вана на комерціалізацію накопичених знань, 
технологій і обладнання. Результатом інно-
ваційної діяльності є новий або додатковий 
продукт або продукт з новими якостями

Діяльність, спрямована  
на комерціалізацію накопичених 
знань, технологій і обладнання

Проєкт Закону України 
«Про внесення змін до 
Закону України «Про інно-
ваційну діяльність» (щодо 
сприяння розвитку інно-
ваційної діяльності)» [6]

Інноваційною діяльністю є всі наукові, техно-
логічні, організаційні, фінансові та комерційні 
дії, що реально приводять до здійснення ін-
новацій або задумані з цією метою

Усі наукові, технологічні, організа-
ційні, фінансові та комерційні дії

Проєкт Закону України 
«Про внесення змін до 
Закону України «Про інно-
ваційну діяльність» (щодо 
сприяння розвитку інно-
ваційної діяльності)» [6]

Деякі види інноваційної діяльності є інно-
ваційними самі по собі, інші не мають цієї 
властивості, але теж необхідні для здійснення 
інновацій. Інноваційна діяльність включає 
також дослідження та розробки, не пов’язані 
прямо з підготовкою якої-небудь конкретної 
інновації 

Дослідження та розробки,  
не пов’язані прямо з підготовкою 
якої-небудь конкретної інновації

Закон «Про інвестиційну 
діяльність» [7]

Одна з форм інвестиційної діяльності, що 
здійснюється з метою впровадження досяг-
нень науково-технічного прогресу у вироб-
ництво і соціальну сферу 

Одна з форм інвестиційної діяль-
ності 

Черноіванова Г. С.,  
Василик С. К. [9]

Один із основних засобів їхньої адаптації 
до постійних змін умов зовнішнього серед-
овища

Один із основних засобів їхньої 
адаптації до постійних змін

Єфремов О. С. [4]
Інноваційною є діяльність, яка спрямована 
не лише на використання нововведень, але, 
перш за все, на вироблення інновації

Діяльність, яка спрямована не лише 
на використання нововведень

Черноіванова Г. С. [1]

Інноваційна діяльність «направлена на 
практичне використання наукового, науко-
во-технічного результату й інтелектуального 
потенціалу з метою отримання нового або 
поліпшення продукту

З метою отримання нового або  
поліпшення наявного продукту

Ілляшенко С. М. [3]
1) Як процес створення, впровадження та 
поширення інновацій; 2) як зміни, які розгля-
даються як джерело доходу

1) Як процес створення;  
2) як зміни

Храпкіна В. В.,  
Могильний Я. Ю. [19]

Створення і впровадження нововведень, 
тобто нових ідеї, технологій, продуктів або 
послуг, з метою покращення ефективності, 
конкурентоспроможності та розвитку орга-
нізацій, галузей господарства та суспільства 
в цілому.   
Розробка інноваційних рішень, їх втілення в 
практику та комерціалізацію з метою отри-
мання позитивних економічних, соціальних 
або інших видів результатів

Створення та впровадження  
нововведень  
 
 
 
 
Розробка інноваційних рішень
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нижчий показник було зафіксовано у 2013 р., коли 
Україна посіла 71 місце з індексом 35,8. Від 2014 р.  
спостерігається позитивна динаміка: у 2019 р.  
Україна вже перебувала на 32 місці з індексом 37,40, 
увійшовши до списку 50 найактивніших у сфері ін-
новацій держав. Україна випереджає низку країн, 
серед яких – Грузія, Монголія, Вірменія, Туреччи-
на, Румунія, Молдова та інші.

Порівняльна діаграма значень ГІІ для Украї
ни, Швейцарії (країни з найвищим індексом) та 
Грузії (держави з нижчим за середній показником) 
наведена на рис. 1 [9].

У 2020 р. Україна досягла найвищих резуль-
татів у Глобальному індексі інновацій у таких ка-
тегоріях: «Людський капітал і дослідження» –  
51 місце, «Розвиненість бізнесу» – 47 місце, «Нау-
кові та технологічні результати» – 28 місце, а також 
«Креативні результати» – 42 місце [12].

Огляд European Innovation Scoreboard за 
2021 рік відзначив зниження інновацій-
ного потенціалу України порівняно з 2014 

роком. У звіті наголошується на браку статистич-
них даних для порівняння, зокрема щодо кількості 
продуктових і процесних інноваторів, а також по-
тенційних інноваторів. Водночас зафіксовано спад 
за ключовими показниками: зменшення інвестицій 
в інновації, скорочення урядової підтримки науко-
во-дослідних і дослідно-конструкторських робіт 
(НДДКР), а також зменшення кількості інновацій-
но-активних малих і середніх підприємств [11; 13].

Згідно з Global Innovation Index 2021, Україна 
посіла 49 місце серед економік, що порівнюються. 
Порівняно з попередніми роками, позиції України 
покращилися: вона зайняла 3 місце серед 34 країн 
із нижчим рівнем доходу та 32 місце серед 39 євро-
пейських економік. Сильними сторонами залиша-
ються якісний людський капітал, натомість слаб-
кими – інституційна база та інфраструктура (91 і 
94 місця відповідно).

У 2022 році Глобальний індекс інновацій по-
рівнював інноваційні системи 132 країн світу. Ліде-
рами залишилися Швейцарія, США, Швеція, Вели-
ка Британія та Нідерланди. Україна зайняла 4 місце 
серед 36 країн із рівнем доходу нижче середнього 
та 34 місце серед 39 європейських економік [15].

У 2023 році Всесвітня організація інтелекту-
альної власності представила новий звіт – Global 
Innovation Index, який відображає світові іннова-
ційні тенденції на тлі нестабільної економічної си-
туації.

Згідно з даними Всесвітньої організації ін-
телектуальної власності (Global Innovation Index 
2023), у 2022 році позиції України в глобальному 
рейтингу інновацій погіршилися – країна опусти-

лася з 49 місця (у 2021 році) на 57. Проте у 2023 році 
спостерігалося певне покращення – 55 позиція, що 
пояснюється розвитком низки інноваційних про-
єктів та запуском близько 80 нових стартапів про-
тягом майже двох років повномасштабної війни.

Особливо активну роль у збереженні та сти-
мулюванні інноваційного потенціалу відіграє ІТ-
сектор. Багатьом компаніям вдалося оперативно 
адаптуватися до нових умов завдяки швидкій ре-
локації бізнесу та персоналу в перші тижні війни. 
Це дозволило вже в першому кварталі 2022 р. за-
безпечити надходження до державного бюджету 
в розмірі 2 млрд доларів, що означає приріст екс-
портних доходів майже на 30% [18].

За словами Дмитра Білаша, керівного парт-
нера інвестиційного фонду Digital Future, жоден 
український ІТ-проєкт не припинив діяльність або 
зростання, а сам ринок залишається надзвичайно 
конкурентним у боротьбі за інвестиції в інновацій-
ні ініціативи [18].

Глобальний індекс інновацій охоплює 132 
економіки світу, визначаючи рейтинг найбільш ін-
новаційних країн, а також локалізує 100 провідних 
науково-технічних кластерів. Оцінювання здій-
снюється за понад 80 показниками, які відобража-
ють рівень інноваційного потенціалу. Серед них: 
обсяг інвестицій у наукові дослідження та розроб-
ки, витрати на освіту, обсяги виробництва висо-
котехнологічної продукції, а також рейтинги про-
відних університетів, зокрема позиції у QS World 
University Rankings [20].

Варто зазначити суттєві регіональні відмін-
ності у розподілі інноваційного потенціалу. 
За підсумками 2023 р., найбільш інновацій-

ною економікою визнано Швейцарію. Друге місце 
посіла Швеція, яка випередила Сполучені Штати.  
У п’ятірку лідерів також увійшли Велика Британія 
та Сінгапур. Останній, водночас, став найбільш 
інноваційною економікою серед країн Південно-
Східної Азії, Східної Азії та Океанії (SEAO) [20].

У 2024 р. Україна згідно з Глобальним індек-
сом інновацій займає 60 місце серед 133 країн [16], 
що порівняно з 2023 р. на 5 пунктів нижче (табл. 2).

Отже, аналіз інноваційної діяльності в Україні 
в умовах воєнного стану засвідчив значний вплив 
війни на розвиток інноваційного середовища.

З початком повномасштабної війни частина 
підприємств повністю припинила свою діяльність, 
деякі опинилися на тимчасово окупованих терито-
ріях, а інші зазнали фізичного руйнування.

Понад 40% малих і середніх підприємств 
(МСП) змушені були зупинити свою роботу. Час-
тина з них функціонує у форматі «виживання», за-
безпечуючи лише мінімальний рівень операцій [8].
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Таблиця 2

Позиції України у Глобальному індексі інновацій 
за 2020–2024 рр. 

Рік ГІІ Інноваційні 
витрати

Інноваційні 
результати

2020 45 71 37

2021 49 76 37

2022 57 75 48

2023 55 78 42

2024 60 78 54

Джерело: складено за [16].

Значна кількість інноваційно орієнтованих 
МСП, які до війни активно працювали на експорт, 
сьогодні втратили доступ до зовнішніх ринків або 
повністю заморозили свою діяльність.

До такого ж «режиму виживання» перейшли 
численні елементи інноваційної екосистеми – уні-
верситети, науково-дослідні установи, бізнес-ін-
кубатори, галузеві об’єднання, агентства розвитку 
тощо.

Попри складну ситуацію, Україна користуєть-
ся значною підтримкою з боку Європейського Со-
юзу та міжнародної спільноти. Зокрема, вже реалі-
зуються нові можливості, як-от грантова програма 
на 20 мільйонів євро, що передбачена спеціально 
для 200 українських стартапів та інноваційних 
МСП [8; 14].

Далі розглянемо інвестиційне забезпечення 
витрат на інновації промислових підприємств за 
2018–2023 рр. (табл. 3).

Згідно табл. 3 за період з 2018 по 2023 рр. про-
стежується загальний спад фінансування іннова-
ційної активності промислових :

Загальний обсяг витрат на інновації зменшив-
ся з 14,4 млрд грн у 2020 р. до 6,9 млрд грн у 2023 р. 
Це понад удвічі менше, що свідчить про зниження 
фінансування інновацій у промисловості.

Домінуюче джерело – власні кошти підпри-
ємств. Найбільша частка витрат на інновації в усі 
роки припадала на власні кошти підприємств – по-
над 85% у деякі роки (особливо у 2019–2020 рр.).

У 2023 р. цей показник становив 5,7 млрд грн, 
що все ще було основною частиною, але з помітним 
спадом.

За зазначений період простежується змен-
шення підтримки з бюджету. Обсяг бюджетного 
фінансування знизився з 639 млн грн у 2018 р. до 
лише 258 млн грн у 2022 р. і взагалі був відсутній у 
2021 та 2023 рр. (позначено як к/с – «конфіденцій-
на статистика», або відсутні дані).

Участь інвесторів-нерезидентів незначна. Їх-
ній внесок був непостійним і малим: найбільше – 
у 2020 р. (125 млн грн), але згодом простежується 
суттєве скорочення або ж відсутність.

Фінансування з інших джерел було нестабіль-
ним: у 2020 р. – рекордні 1,7 млрд грн, але у 2023 р. –  
1,08 млрд грн.

У табл. 4 наведено структуру джерел фінан-
сування на інновації підприємств промис-
ловості за 2018–2023 рр.

З аналізу структури джерел фінансування 
витрат на інновації (див. табл. 4) можна зробити 
висновки, що переважне джерело фінансування – 
власні кошти підприємств. Протягом усього періо
ду власні кошти залишалися основним джерелом 
фінансування (від 78,9% до 88,2%). Це свідчить про 
низький рівень зовнішньої підтримки інновацій і 
залежність підприємств від самофінансування.

Також простежується нестабільність бю-
джетного фінансування. Частка коштів з бюджету 
коливалася: від максимуму у 5,2% (2018 р.) до 1,9% 
(2020 р.), а у 2021 і 2023 рр. взагалі була відсутня 
(позначено як «к/с»). Це вказує на відсутність ста-
лої державної підтримки інноваційної діяльності.

Кошти інвесторів-нерезидентів практично не 
залучаються. Частка їх участі в інноваціях була не-

Таблиця 3

Джерела фінансування витрат на інновації промислових підприємств за видами витрат, тис. грн

2018 р. 2019 р. 2020 р. 2021 р. 2022 р. 2023 р.

Усього 12180072,5 14220905,2 14406887,0 10171650,0 7640459,9 6989180,0

Кошти бюджету 639052,8 556525,0 279540,0 к/с 258042,0 к/с

Власні кошти  
підприємства 10742013,4 12474922,7 12297861,0 8114664,2 6028144,2 5713271,7

Кошти інвесторів- 
нерезидентів 106949,4 42452,9 125328,0 к/с 31688,9 к/с

Кошти інших джерел 692056,9 1147004,6 1704158,0 к/с 1322584,8 к/с

Примітка: к/с – «конфіденційна статистика».
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значною (0,3% у 2019 р. і 0,4% у 2021 р.) або відсут-
ня. Це свідчить про слабку інтеграцію українських 
підприємств у міжнародні інноваційні потоки.

Динаміка «інших джерел»: кількість інших дже-
рел протягом зазначеного періоду збільшується –  
з 5,7% у 2018 р. до 17,3% у 2023 р., що свідчить про 
часткову диверсифікацію джерел фінансування.

У 2023 р. на фінансування наукової та науко-
во-технічної діяльності було спрямовано близько 
12 млрд грн. Водночас у проєкті державного бю-
джету на 2024 рік передбачено позитивні зрушен-
ня в політиці фінансування цієї сфери. Зокрема, 
заплановано збільшення обсягу видатків на 20%. 
Кошти мають бути переорієнтовані на підтримку 
прикладних досліджень, стимулювання наукової 
діяльності молодих вчених, а також на більш спра-
ведливий розподіл між закладами вищої освіти –  
з урахуванням результативності їхньої наукової 
роботи [15]. 

Отже, результати аналізу фінансування на-
укових досліджень і розробок свідчать про те, що 
попри існуючі труднощі, Україна зуміла зберегти 
значний науковий потенціал.

ВИСНОВКИ
Аналіз особливостей розвитку інноваційної 

діяльності може здійснюватися з використанням 
спеціалізованого інструментарію, розробленого як 
на міжнародному, так і на національному рівнях.  
У ході дослідження було визначено та обґрунтовано 
систему ключових індикаторів, що застосовуються 
для оцінки макросередовища функціонування під-
приємств. До таких індикаторів належать: Глобаль-
ний індекс інновацій, а також індикатори інвести-
ційного забезпечення інноваційної діяльності.

Отримані результати дозволяють порівняти 
інноваційний потенціал підприємств із можливос-
тями зовнішнього середовища, що, своєю чергою, 
сприяє чіткому формуванню цілей і визначенню 
пріоритетних напрямів розвитку інноваційної ді-
яльності з урахуванням інвестиційної складової на 
рівні окремих суб’єктів господарювання.                
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