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Лупак Р. Л., Наконечна Н. В. Організаційно-економічний інструментарій забезпечення синергії прийняття 
інноваційно-трансформаційних управлінських рішень та цифрової модернізації інституційного середовища 

в контексті розвитку регіональної економіки
У статті обґрунтовано концептуальні засади задоволення потреб і реалізації інтересів, що зумовлюють доцільність використання органі-
заційно-економічного інструментарію, здатного забезпечити синергію між прийняттям інноваційно-трансформаційних управлінських рішень 
і цифровою модернізацією інституційного середовища з метою підвищення стабільності функціонування та темпів економічного розвитку, 
особливо на регіональному рівні. Визначено організаційно-економічний інструментарій і окреслено очікувані результати забезпечення синергії 
управлінських рішень і цифрової трансформації в контексті розвитку регіональної економіки. Базовими характеристиками проведеної диферен-
ціації обрано сфери впливу, які охоплюють стратегічне планування економічної діяльності, моніторинг ефективності виконавчих інституцій, 
підтримку інноваційних розробок, розвиток людського капіталу та вдосконалення ринкової інфраструктури. Значну увагу приділено інструмен-
тарію створення цифрових платформ, масштабному впровадженню смарт-технологій, активному розвитку високотехнологічної діяльності, 
реалізації інформаційно-комунікаційних заходів, посиленню фінансово-інвестиційної підтримки інноваційних розробок, покращенню якості сти-
мулювання інноваційно-трансформаційних змін, наданню пільг і преференцій при здійсненні інноваційно-технологічної економічної діяльності. 
Результатами реалізації такого інструментарію можна вважати адаптацію регіональних стратегій до цифрових викликів, узгодження на-
ціональних і регіональних пріоритетів, посилення ролі регіонів у формуванні загальнонаціональної економічної політики, створення регіональних 
інноваційних екосистем, формування інтелектуально-кадрової бази для цифрової модернізації, скорочення цифрового розриву між регіонами та 
забезпечення ширшого доступу громадян і бізнесу до сучасних послуг.
Ключові слова: організаційно-економічні інструменти, інноваційно-трансформаційне управління, інституційне середовище, економічна діяль-
ність, управлінські рішення, модернізація, цифровізація, регіональна економіка.
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Lupak R. L., Nakonechna N. V. The Organizational and Economic Instruments for Ensuring Synergy in the Adoption  
of Innovative-Transformational Managerial Decisions and the Digital Modernization of the Institutional Environment  

in the Context of Regional Economic Development
This article substantiates the conceptual foundations for satisfying needs and realizing interests that necessitate the use of organizational and economic instru-
ments capable of ensuring synergy between the adoption of innovative-transformational managerial decisions and digital modernization of the institutional 
environment to enhance the stability of functioning and the pace of economic development, especially at the regional level. Organizational and economic 
instruments are identified and the expected outcomes of ensuring the synergy of managerial decisions and digital transformation in the context of regional 
economic development are outlined. The basic characteristics of the implemented differentiation include selected spheres of influence, encompassing strategic 
planning of economic activities, monitoring the effectiveness of executive institutions, supporting innovative developments, developing human capital, and 
enhancing market infrastructure. Considerable attention is given to the instruments for creating digital platforms, large-scale implementation of smart tech-
nologies, active development of high-tech activities, execution of information and communication measures, strengthening financial and investment support 
for innovative projects, improving the quality of stimulating innovation-driven transformational changes, and providing incentives and preferences for carrying 
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out innovative-technological economic activities. The results of implementing such instruments can be considered to be the adaptation of regional strategies to 
digital challenges, the alignment of national and regional priorities, the strengthening of the role of regions in shaping national economic policy, the creation 
of regional innovation ecosystems, the development of an intellectual and human resources base for digital modernization, the reduction of the digital divide 
between regions, and the ensuring of broader access for citizens and businesses to modern services.
Keywords: organizational and economic instruments, innovation-transformational management, institutional environment, economic activity, managerial de-
cisions, modernization, digitalization, regional economy.
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Розвиток економіки та процесів, що забез-
печують її функціонування, потребує враху-
вання низки чинників і тенденцій, які мають 

підлягати регулюванню з метою їх якісного про-
гнозування, аналізу та контролю. Сучасні виклики, 
пов’язані з глобалізацією, цифровою трансформа-
цією та соціально-економічним розвитком, став-
лять перед виконавчими інституціями завдання 
формування інституційного середовища нового 
покоління. У цьому контексті інноваційно-транс-
формаційні управлінські рішення мають ухвалюва-
тися на основі комплексного підходу, що враховує 
потенціал національного господарства з урахуван-
ням його територіальної диференціації. Особливо 
важливим є врахування регіональних особливос-
тей економічної діяльності, що зумовлює необхід-
ність розробки гнучких моделей управління роз-
витком територій, здатних інтегрувати локальні 
бізнес-ініціативи, цифрові технології та принципи 
сталого розвитку.

Примітно, що інституційна спроможність 
регіонів продукувати, реалізовувати та масштабу-
вати інноваційно-трансформаційні рішення безпо-
середньо залежить від якості організаційно-еконо-
мічного інструментарію, який використовується 
в управлінській практиці. Зокрема, впровадження 
сучасних цифрових інструментів має стати ключо-
вою складовою регіональної економічної політики, 
орієнтованої на підвищення ефективності ухвален-
ня рішень, моніторинг динаміки розвитку та забез-
печення синергії між усіма учасниками економіч-
ного процесу.

Отже, особливої актуальності набуває фор-
мування сучасного організаційно-економічного 
інструментарію, який забезпечує ефективну си-
нергію між процесами прийняття інноваційно-

трансформаційних управлінських рішень та впро-
вадженням цифрових технологій у регіональному 
регулюванні економічної діяльності.

У науковому дискурсі зростає увага до інно-
ваційності управлінських рішень, їх адаптивності 
до невизначеності та необхідності цифрової транс-
формації інституційного середовища, особливо в 
контексті регіонального розвитку. Так, О. Халіна 
та Я. Сидоренко наголошують на потребі оновлен-
ня управлінських підходів в умовах невизначеності 
[1], що збігається з висновками М. Кравченка та 
В. Голюка, які розглядають сучасне управління як 
безперервний процес, що потребує застосування 
цифрових інструментів, аналітики та стратегічного 
бачення [2].

Питання якості управління в аспекті раціо-
нальності, альтернативності та конфлік-
тності розглядається в науковій праці [3], 

де підкреслюється, що ефективність управлін-
ських дій залежить не лише від цифрових засобів, 
а й від внутрішньої культури прийняття рішень.  
О. Лозовський і М. Горшкова також наголошують на 
ролі цифрового інструментарію у підвищенні під-
звітності та прозорості управлінських процесів [4].

Теоретико-методичні напрацювання щодо 
взаємозв’язку між інституційним середовищем та 
інноваційною активністю свідчать, що реалізація 
трансформаційних рішень потребує інституційної 
підтримки [5; 6]. Так, у працях [7; 8] розглядається 
економічна адаптація підприємництва до викли-
ків імпортонасичення та диверсифікації, причому 
управлінські рішення інноваційно-інвестиційного 
характеру визначаються як ключові чинники стабі-
лізації та зростання. Схожі ідеї висловлює Ю. Хар-
ченко, який досліджує інституційну модернізацію 
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регіонального розвитку, акцентуючи увагу на зміц-
ненні локальних інституцій, формуванні нових 
правил і посиленні суб’єктності регіонів [9].

Ідеї цифрової трансформації розвиває Ю. Ро-
гозян, доводячи, що інноваційний розвиток базу-
ється на стратегічному управлінні, інституційному 
ресурсі та покращенні бізнес-середовища [10]. На-
томість аспект інституційного розширення фінан-
сових можливостей бізнесу на регіональному рівні 
як передумова підтримки управлінських ініціатив 
детально розглядається у праці [11]. Такі підходи 
доповнює О. Чуріканова, яка підкреслює важли-
вість цифрових методів у регіональній політиці та 
необхідність міжрівневої інтеграції влади, бізнесу 
й громадськості [12].

Метою статті є наукове обґрунтування орга-
нізаційно-економічного інструментарію забезпе-
чення синергії прийняття інноваційно-трансфор-
маційних управлінських рішень та цифрової мо-
дернізації інституційного середовища в контексті 
розвитку регіональної економіки.

В умовах динамічних глобалізаційних транс-
формацій, коли принципи функціонування 
соціально-економічних систем активно змі-

нюються, економіка потребує радикального онов-
лення підходів до управління на всіх рівнях госпо-
дарювання. Відповіддю на ці виклики стає перехід 
до нових управлінських парадигм, які ґрунтують-
ся на принципах інноваційності, технологічності, 
цифровізації та інших сучасних тенденціях. Осо-
бливої актуальності набуває формування органі-
заційно-економічного інструментарію, здатного 
забезпечити ефективну синергію між інноваційно-
трансформаційними управлінськими рішеннями 
та цифровою модернізацією інституційного серед-
овища, спрямованою на розвиток регіональних 
економічних систем.

Зокрема, в таких умовах зростаючої склад-
ності та непередбачуваності економічних відно-
син, що зумовлені численними викликами та шока-
ми, від виконавчих інституцій очікується не лише 
стратегічне бачення довгострокового розвитку, 
а й висока адаптивність та гнучкість у прийнятті 
управлінських рішень. У цьому контексті ключову 
роль відіграє імплементація сучасних цифрових 
інструментів управління, які дозволяють забезпе-
чити безперервний моніторинг, аналізувати великі 
масиви даних, формувати обґрунтовані управлін-
ські рішення із застосуванням інформаційних тех-
нологій тощо. Такі цифрові інструменти не лише 
підвищують швидкість і точність управлінських 
реакцій, але й сприяють посиленню інституційної 
спроможності на всіх рівнях – від регіонального до 
національного.

Згідно з досвідом багатьох країн інформацій-
но-технологічна трансформація організа-
ційного середовища забезпечує не лише під-

вищення прозорості, ефективності та швидкості 
прийняття управлінських рішень, але й створює 
передумови для якісного оновлення управлінських 
процесів. Насамперед упровадження цифрових рі-
шень сприяє зниженню транзакційних витрат, мі-
німізації впливу людського фактора та підвищенню 
рівня підзвітності управлінських структур. У сукуп-
ності ці чинники формують потужний імпульс для 
активізації регіонального розвитку, адже дозволя-
ють ефективно розподіляти ресурси, оперативно 
реагувати на зміни в соціально-економічному се-
редовищі та підтримувати стабільні інституційні 
механізми адаптації. Таким чином, інформаційно- 
технологічна модернізація виступає ключовим 
чинником досягнення довгострокової соціально-
економічної стійкості та конкурентоспроможності 
регіонів в умовах цифрової економіки.

Регіональна економіка в цьому контексті роз-
глядається не лише як просторовий осередок кон-
центрації виробничих, ресурсних чи споживчих 
потоків, а й як повноцінний і динамічний суб’єкт 
інституційно-економічних трансформацій, здат-
ний виступати ініціатором, інтегратором і реалі-
затором масштабних бізнес-проєктів цифрової 
модернізації. Таким чином, функціональна роль 
регіональної економіки значно розширюється: 
регіональні суб’єкти набувають стратегічної са-
мостійності у визначенні пріоритетів соціально-
економічного розвитку, цифровому оновленні 
інфраструктури, впровадженні смарт-рішень та 
створенні умов для розвитку інноваційного під-
приємництва. Саме на рівні регіонів відбуваєть-
ся практична апробація нових цифрових моделей 
управління, що дає змогу формувати адаптивну та 
відкриту до інновацій інституційну архітектуру.

Примітно, що в умовах цифрової трансфор-
мації національного господарства та необхідності 
посилення якості регулювання регіональної еконо-
міки зростає потреба в упровадженні нових гнуч-
ких і адаптивних форм партнерства між держав-
ними органами влади, органами місцевого само-
врядування та представниками бізнес-середовища. 
Таке міжсекторальне співробітництво покликане 
стати фундаментом для формування повноцінної 
інноваційної екосистеми на регіональному рівні, 
здатної забезпечити стійке зростання та цифрову 
модернізацію.

Більше того, інституціоналізація такого парт-
нерства має здійснюватися на засадах децентралі-
зації управлінських повноважень, субсидіарності 
як принципу передачі рішень на найнижчий рі-
вень управління, а також мережевої взаємодії, що 
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передбачає горизонтальну координацію дій між 
суб’єктами з різним статусом і ресурсним потенці-
алом. Така модель сприяє формуванню відкритих і 
прозорих механізмів прийняття управлінських рі-
шень, які якісно враховують локальні особливості 
та базуються на принципах цифрової інклюзії, ви-
користання даних і технологічної взаємодії.

Таким чином, організаційно-економічний ін-
струментарій, який забезпечує ефективну 
синергію між управлінськими рішеннями 

та цифровими трансформаціями, має охоплювати 
широкий спектр ключових процесів, що визна-
чають стабільний розвиток регіональної економі-
ки. Такий інструментарій повинен враховувати не 
лише загальні підходи до управління, а й специ-
фічні особливості цифрової епохи, де швидкість 
адаптації до новітніх технологій стає вирішальним 
фактором конкурентоспроможності та економіч-
ної безпеки. Йдеться про процеси стратегічного 
планування економічної діяльності, моніторингу 
виконавчих інституцій, надання підтримки інно-
ваційним і техніко-технологічним розробкам, роз-
виток людського капіталу, удосконалення ринкової 
інфраструктури (табл. 1).

У результаті впровадження зазначених орга-
нізаційно-економічних інструментів відбувається 
поступова, але системна трансформація регіональ-
ної економіки, що спричиняє формування висо-
кодинамічного та адаптивного середовища. Таке 
середовище здатне продукувати, впроваджувати та 
масштабувати інновації, які є ключовими чинника-
ми стабільного економічного розвитку. Крім того, 
це сприяє суттєвому підвищенню конкурентоспро-
можності окремих регіонів на національному та 
міжнародному рівнях, що, своєю чергою, створює 
сприятливі умови для залучення інвестицій, розви-
тку нових виробництв і зростання рівня зайнятос-
ті населення.

Зростання національного економічного по-
тенціалу в цьому контексті розглядається як ре-
зультат інтеграції регіональних зусиль в єдину еко-
номічну систему країни, де цифрова модернізація 
інституційного середовища відіграє ключову роль. 
Відповідно це передбачає створення сприятливих 
умов для розвитку інноваційної діяльності, у кон-
тексті чого перевага надається впровадженню су-
часних інформаційно-комунікаційних технологій 
та автоматизації управлінських процесів. У резуль-
таті можна очікувати, що інноваційно-трансформа-
ційні управлінські рішення забезпечать ефективне 
стратегічне планування, оперативне реагування 
на виклики ринку та мобілізацію ресурсів для під-
тримки конкурентних переваг і достатнього рівня 
економічної безпеки регіону.

Потрібно відмітити, що взаємодія цифрової 
модернізації та управлінських трансформацій у 
рамках єдиного організаційно-економічного кон-
туру створює міцне підґрунтя для сталого розви-
тку регіональної економіки. Відповідно це дозво-
ляє регіонам ефективно адаптуватися до сучасних 
викликів та загроз, забезпечуючи безперервне 
зростання, соціальну стабільність і покращення 
якості життя населення. Таким чином, інтегровані 
підходи до модернізації інституційного середови-
ща та управлінських процесів виступають ключо-
вими чинниками зміцнення економічної стійкості 
та підвищення конкурентоспроможності регіонів у 
довгостроковій перспективі.

Однозначно, сучасна економіка в умовах ди-
намічних глобалізаційних трансформацій 
потребує суттєвого перегляду та критич-

ного переосмислення управлінських підходів. Ін-
тенсивна зміна управлінських парадигм та активне 
впровадження передових технологій, зокрема циф-
ровізації та диджиталізації, виступають ключовими 
факторами, що забезпечують всебічну модерніза-
цію економічної системи. Особливу увагу слід при-
діляти стимулюванню інформаційно-трансфор-
маційних процесів, які здатні забезпечити якісне 
оновлення інституційного середовища та створити 
надійний фундамент для інноваційного розвитку.

Примітно, що виконавчі інституції відіграють 
ключову роль у впровадженні цифрової модерніза-
ції та підтримці трансформаційних змін, спрямова-
них на формування високоефективної економічної 
діяльності. Їхня діяльність насамперед орієнтована 
на максимальне розкриття потенціалу регіональ-
ної економіки, яка виступає важливим ресурсом 
для реалізації стратегічних цілей розвитку країни. 
У цьому контексті регіональна економіка набуває 
статусу фундаменту для здійснення комплексних 
інституційних та інноваційно-технологічних ре-
форм, що сприяють підвищенню конкурентоспро-
можності національного господарства в цілому.

ВИСНОВКИ
В умовах динамічних глобалізаційних транс-

формацій регіональна економіка потребує ради-
кального оновлення управлінських підходів, які 
базуються на принципах інноваційності, техно-
логічності та цифровізації. Отже, регіон перестає 
бути лише просторовим осередком концентрації 
ресурсів і набуває статусу активного суб’єкта ін-
ституційно-економічних трансформацій, здатного 
ініціювати цифрові проєкти, створювати іннова-
ційне підприємницьке середовище та впроваджу-
вати нові управлінські моделі.
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Таблиця 1

Організаційно-економічний інструментарій та очікувані результати забезпечення синергії управлінських 
рішень і цифрової трансформації в контексті розвитку регіональної економіки

Сфера впливу

Інструментарій Очікувані результати

організаційний економічний
трансформація 

системи  
управління

модернізація  
інституційного  

середовища

Стратегічне  
планування  
економічної  
діяльності

• Створення цифрових 
платформ регіонально-
го планування;  
• впровадження техно-
логій Big data для аналі-
зу локальних трендів;  
• започаткування 
Foresight-сесії з регіо-
нальними стейкхолде-
рами

• Забезпечення ста-
більного фінансу-
вання регіональних 
програм еконо-
мічного розвитку; 
• надання цільових 
субвенцій на впро-
вадження цифрових 
ініціатив

• Адаптація регіо-
нальних стратегій 
до цифрових ви-
кликів;  
• узгодження загаль-
нонаціональних 
стратегій та цілей  
з потребами та  
інтересами регіонів

• Посилення ролі 
регіонів у форму-
ванні економічної 
політики;  
• гнучке ресурсне 
планування в ОТГ

Моніторинг  
ефективності  
виконавчих  
інституцій

• Створення електро-
нних систем оцінювання 
діяльності ОМС;  
• впровадження KPI в ре-
гіональному управлінні

• Програмно-цільо-
ве бюджетування;  
• економічне стиму-
лювання ефектив-
них регіонів

• Підвищення прозо-
рості діяльності ор-
ганів регіональної 
влади;  
• виявлення слабких 
місць у менеджменті 
місцевого самовря-
дування

• Зміцнення під-
звітності місцевих 
органів влади перед 
громадскістю;  
• формування  
в публічних службах 
культури результа-
тивності

Підтримка  
інноваційних  
розробок

• Створення регіональ-
них ІТ-хабів;  
• розвиток інноваційних 
кластерів;  
• запуск платформ регіо-
нальних стартапів

• Реалізація та роз-
ширення місцевих 
грантових програм; 
• надання пільг для 
інноваційно-техно-
логічної діяльності

• Розвиток іннова-
ційних практик  
в управлінні регіо
нальними бізнес-
проєктами

• Створення регіо-
нальних інновацій-
них екосистем;  
• залучення молоді 
до цифрової еконо-
міки

Розвиток  
людського  
капіталу

• Створення центрів 
цифрової освіти на базі 
ЗВО та ПТНЗ;  
• запуск платформ  
навчання для громад

• Співфінансування  
регіональних про-
грам розвитку осві-
ти та науки;  
• надання цифрових 
ваучерів безробіт-
ним

• Підвищення  
кваліфікації управ-
лінських кадрів  
у регіонах

• Формування  
кадрової бази для 
цифрової модер-
нізації економіки 
регіонів

Удосконалення  
ринкової  
інфраструктури

• Цифровізація муніци-
пальних послуг;  
• розвиток смарт-міст  
і смарт-сіл;  
• забезпечення повно-
цінного інтернет- 
доступу в громадах

• Налагодження  
державно-приват-
ного партнерства  
в регіонах;  
• інвестування в мо-
дернізацію та роз-
ширення телекому-
нікаційних мереж

• Забезпечення тех-
нічної спроможності 
місцевих адміні-
страцій

• Розширення циф-
рового доступу для 
громадян і бізнесу; 
• скорочення циф-
рового розриву між 
регіонами

Примітка: ОМС – органи місцевого самоврядування; KPI (Key Performance Indicators) – ключові показники ефективності;  
ЗВО – заклад вищої освіти; ПТНЗ – професійно-технічний навчальний заклад; ОТГ – об’єднана територіальна громада.

Комплексне впровадження організаційно-
економічних інструментів у сферах стратегічного 
планування, моніторингу діяльності, підтримки ін-
новацій, розвитку людського капіталу та цифрової 
трансформації ринкової інфраструктури створює 
адаптивне інституційно-економічне середовище, 

здатне генерувати, впроваджувати та масштабува-
ти інноваційні рішення. Такий підхід не лише акти-
візує економічну діяльність на регіональному рівні, 
а й суттєво підвищує інвестиційну привабливість 
територій, сприяє створенню нових робочих місць 
і зростанню рівня зайнятості населення.
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У подальших наукових розвідках доцільним 
є розширення теоретико-методичного обґрун-
тування моделей синергії між управлінськими 
рішеннями та цифровими технологіями з ураху-
ванням регіональної специфіки. У цьому контек-
сті особливої актуальності набуває дослідження 
прикладних кейсів упровадження інноваційно-
трансформаційних рішень у різних регіонах, що 
дозволяє ідентифікувати ключові фактори успіху, 
виявити наявні бар’єри та здійснити якісне оціню-
вання очікуваних соціально-економічних резуль-
татів таких трансформацій.		                 
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