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Усатенко О. В. Гармонізація звітності українських підприємств зі стандартами ESRS як інструмент досягнення 
цілей сталого розвитку України

Мета статті полягає в аналізі ролі звітності зі сталого розвитку в досягненні цілей сталого розвитку України, що сприятиме формуванню 
сучасних практик складання нефінансової звітності, які враховують ключові тренди сталого розвитку та виклики, з якими стикається біз-
нес у процесі трансформації. Також у статті розроблено дорожні карти з підготовки підприємств до етапів реалізації стратегії звітності зі 
сталого розвитку, які дозволять уникнути ризиків, пов’язаних із недотриманням нормативних вимог, забезпечити відповідність європейським 
стандартам звітності. У результаті дослідження було визначено ключові напрями впровадження стратегії звітності зі сталого розвитку: 
впровадження єдиних методологічних підходів до звітності; розробку нормативно-правової бази відповідно до стандартів ЄС; забезпечення під-
готовки бізнесу до нових вимог. Проаналізовано сучасні глобальні тенденції у сфері нефінансового звітування, встановлено напрями розкриття 
інформації за стандартами ESRS: зміна клімату, ресурси, забруднення, біорізноманіття; рівні можливості, умови праці, права людини; ділова 
етика, культура, ризики, партнерські відносини. Проаналізовано стратегічні цілі, а саме: запровадження складання звітності зі сталого роз-
витку згідно з європейськими стандартами ESRS, її оприлюднення та впровадження аудиту звітності підприємств зі сталого розвитку та 
контролю якості аудиторських послу. Розроблено дорожню карту підготовки підприємств до першого та другого етапів реалізації стратегії 
звітності зі сталого розвитку, яка допоможе підприємствам успішно пройти всі етапи реалізації стратегії та забезпечити їхній довгостроко-
вий розвиток. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі є розробка адаптованих до українських реалій методичних рекомендацій 
щодо впровадження європейських стандартів звітності зі сталого розвитку (ESRS).
Ключові слова: стратегія, звітність зі сталого розвитку, європейські стандарти, нормативні вимоги, ризики, методологічні підходи до звітності.
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The aim of the article is to analyze the role of sustainability reporting in achieving the Sustainable Development Goals of Ukraine, which will contribute to the 
formation of modern practices of non-financial reporting, taking into account the key trends of sustainable development and challenges faced by business in the 
process of transformation. The article also develops road-maps for preparing enterprises for the stages of implementing the sustainability reporting strategy, 
which will avoid risks associated with non-compliance with regulatory requirements, ensure compliance with European reporting standards. As a result of the 
study, the key areas of implementation of the sustainability reporting strategy were identified as follows: introduction of unified methodological approaches to 
reporting; development of a regulatory framework in accordance with EU standards; ensuring the preparation of business for new requirements. Current global 
trends in the field of non-financial reporting are analyzed, directions of disclosure of information according to ESRS standards are established, which are: climate 
change, resources, pollution, biodiversity; equal opportunities, working conditions, human rights; business ethics, culture, risks, partnerships. The strategic 
goals are analyzed, i. e.: the introduction of sustainable development reporting in accordance with European ESRS standards, its publication and the implemen-
tation of an audit of the reporting of enterprises on sustainable development and quality control of audit ambassadors. A road-map for preparing enterprises for 
the first and second stages of the implementation of the sustainable development reporting strategy has been developed, which will help enterprises success-
fully pass all stages of the strategy implementation and ensure their long-term development. Prospects for further research in this direction are the development 
of methodological recommendations adapted to Ukrainian realities for the implementation of European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
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У жовтні 2024 року Кабінет Міністрів України 
схвалив стратегію запровадження підпри-
ємствами звітності зі сталого розвитку, яка 

визначає ключові орієнтири для гармонізації націо
нальної звітності зі стандартами Європейського 
Союзу (ESRS) [1]. Реалізація цієї стратегії спрямо-
вана на впровадження принципів сталого розвитку 
в діяльність українських підприємств і підвищення 
їхньої конкурентоспроможності в міжнародному 
середовищі. Наразі можна стверджувати, що віт
чизняна система потребує адаптації звітності до 
європейських стандартів, що є важливим етапом 
євроінтеграційних процесів України. Застосування 
ESRS не лише сприятиме включенню українських 
компаній у глобальні ланцюги постачання, але й 
стане потужним інструментом залучення інвести-
цій, поліпшення доступу до зовнішніх ринків капі-
талу та зміцнення відносин з партнерами.

Питанню звітності зі сталого розвитку при-
ділили значну увагу вітчизняні та зарубіжні вчені,  
а саме: Кононенко Л. В., Сисоліна Н. П., Чумачен-
ко О. С. досліджували сучасний стан, проблеми, 
перспективи, інформаційне забезпечення звітності 
підприємств в умовах сталого розвитку [2], Будь- 
ко О. В. встановлювала принципи підготовки звіт-
ності зі сталого розвитку [3], Белова І., Семенише-
на Н. досліджували інтегровану звітність інститу-
ційних одиниць [4], Примаченко О. Л., Романен- 
ко М. О. опрацьовували звітність зі сталого розвит
ку в забезпеченні корпоративної соціальної відпо-
відальності вітчизняних підприємств [5], Мельни-
чук Б. досліджував надання впевненості щодо зві-
тування зі сталого розвитку як новий виклик для 
суспільного нагляду за аудиторською діяльністю 
[6], Elidrisy A. проводив порівняльний огляд євро-
пейських стандартів звітності про сталий розвиток 
ESRS і стандартів сталого розвитку Міжнародної 
ради ISSB [7].

Аналізуючи науковий внесок учених, слід за-
значити, що недостатньо дослідженим у науковому 
середовищі залишається питання підготовки під-
приємств до етапів упровадження стратегії звіт-
ності зі сталого розвитку, що є надзвичайно важли-
вим для їхньої адаптації до сучасних економічних 
умов і вимог законодавства.

Метою статті є аналіз ролі звітності зі ста-
лого розвитку в досягненні цілей сталого розвит
ку України, що сприятиме формуванню сучасних 
практик складання нефінансової звітності, які вра-
ховують ключові тренди сталого розвитку та ви-
клики, з якими стикається бізнес у процесі транс-
формації. А також – розробка дорожніх карт під-
готовки підприємств до першого та другого етапів 
реалізації стратегії звітності зі сталого розвитку, 
які дозволять уникнути ризиків, пов’язаних із не-

дотриманням нормативних вимог, забезпечити 
відповідність європейським стандартам звітності 
та сформувати міцний фундамент для довгостро-
кового розвитку.

Для досягнення поставленої мети в даній 
статті виконано такі завдання:
	 визначено ключові напрями впровадження 

стратегії звітності зі сталого розвитку;
	 проаналізовано сучасні глобальні тенденції 

у сфері нефінансового звітування;
	 встановлено напрями розкриття інформації 

за стандартами ESRS;
	 проаналізовано стратегічні цілі та етапи реа-

лізації стратегії звітності зі сталого розвитку;
	 розроблено дорожні карти підготовки під-

приємств до першого та другого етапів реа-
лізації стратегії звітності зі сталого розвитку.

Стратегія запровадження звітності зі сталого 
розвитку визначає ключові напрями фор-
мування та реалізації державної політики 

в цій сфері, базуючись на єдиних методологічних 
принципах, які використовуються в країнах Євро-
пейського Союзу. У рамках Угоди про асоціацію 
між Україною та ЄС наша держава взяла на себе 
зобов’язання щодо гармонізації національного за-
конодавства з європейськими нормами, зокрема у 
сфері бухгалтерського обліку та аудиту. Отримав-
ши статус кандидата на членство в ЄС, Україна 
повинна прискорити адаптацію свого законодав-
ства до стандартів ЄС. Зокрема, вкрай важливим є 
впровадження Директиви (ЄС) 2022/2464, про що 
зазначено у Звіті Європейської Комісії за 2023 рік 
[8]. Проте наразі в Україні відповідні європейські 
акти щодо звітування зі сталого розвитку ще не 
імплементовані, що перешкоджає виконанню на-
ших зобов’язань на шляху до повноправного член-
ства в Євросоюзі.

Нефінансова інформація про діяльність під-
приємств є важливим елементом їхнього сталого 
розвитку. Вона сприяє підвищенню інвестиційної 
привабливості, конкурентоспроможності, а також 
надає прозорість і довіру завдяки аудиторським 
висновкам, що підтверджують достовірність да-
них. Водночас відсутність звітності зі сталого 
розвитку, яка б доповнювала фінансову звітність, 
ускладнює доступ зацікавлених сторін до інформа-
ції про соціальні та екологічні аспекти діяльності 
підприємства поряд із економічними показника-
ми. Це створює інформаційний вакуум, який об-
межує ефективне оцінювання результатів роботи 
компаній у ширшому контексті сталого розвитку.

На сьогодні в Україні відсутня інтегрована 
система звітності, яка б охоплювала фінансові, со-
ціальні та екологічні аспекти діяльності підпри-
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ємств. Це ускладнює доступ зацікавлених сторін до 
інформації про сталий розвиток. Схвалення стра-
тегії є важливим кроком для подолання цих прога-
лин, оскільки вона передбачає такі напрями (рис. 1).

винні розкривати підприємства, а також урахову-
ють пов’язані ризики та можливості. Ця звітність 
допомагає зрозуміти вплив підприємства на людей 
і довкілля та вплив сталого розвитку на його діяль-

Впровадження єдиних методологічних підходів до звітності

Розробка нормативно-правової бази відповідно до стандартів ЄС

Забезпечення підготовки бізнесу до нових вимог

Рис. 1. Ключові напрями впровадження стратегії звітності зі сталого розвитку
Джерело: сформовано за [1].

Стратегія базується на низці нормативно-
правових актів, включно з міжнародними 
документами ООН, національними зако-

нами України про бухгалтерський облік та аудит,  
а також європейськими директивами та регламен-
тами, що визначають стандарти звітності зі стало-
го розвитку (ESRS). Це забезпечує комплексний 
підхід до впровадження сталого звітування, врахо-
вуючи економічні, соціальні та екологічні аспекти.

Міжнародний досвід демонструє, що поряд із 
обов’язковим складанням нефінансової звітності 
активно застосовується практика добровільного 
звітування з корпоративної соціальної відпові-
дальності в контексті сталого розвитку (звітності 
зі сталого розвитку). В Україні така практика та-
кож має місце, зокрема серед великих компаній 
або тих, що є частиною міжнародних корпорацій. 
Сучасні глобальні тенденції у сфері нефінансового 
звітування свідчать про зосередження зусиль уря-
дів на стандартизації звітності зі сталого розвитку. 
Європейські стандарти звітності зі сталого розвит
ку (ESRS) визначають, яку інформацію про вплив 
на екологічні, соціальні фактори та управління по-

зміна клімату, ресурси, забруднення, біорізноманіття

рівні можливості, умови праці, права людини

ділова етика, культура, ризики, партнерські відносини

Екологія

Соціальна 
сфера

Управління







Рис. 2. Напрями розкриття інформації за стандартами ESRS
Джерело: сформовано за [8].

ність і ефективність. Напрями розкриття інформа-
ції за стандартами ESRS наведено на рис. 2.

Реалізація стратегії здійснюється шляхом до-
сягнення двох стратегічних цілей у частині звіту-
вання підприємств щодо сталого розвитку та ауди-
ту звітності (рис. 3). 

Стратегічні цілі реалізації стратегії є важли-
вими для українських підприємств тому, що про-
зорість у звітності підвищує інвестиційну прива-
бливість підприємств, зміцнюючи їх репутацію на 
міжнародному ринку та залучаючи нові інвестиції 
А практична реалізація цих цілей сприяє поліп-
шенню управлінських практик, оскільки підпри-
ємства мають змогу більш ефективно реагувати на 
екологічні та соціальні виклики, що, своєю чергою, 
позитивно впливає на їх сталий розвиток і конку-
рентоспроможність.

Українським підприємствам необхідна ін-
формація про реалізацію стратегії, оскільки 
вона забезпечує підготовку до нових вимог 

звітності зі сталого розвитку за стандартами ЄС, 
а саме це дає можливість адаптувати діяльність 
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Запровадження складання звітності 
зі сталого розвитку згідно 

з європейськими стандартами (ESRS) 
та її оприлюднення

Впровадження аудиту звітності 
підприємств зі сталого розвитку 

та контролю якості аудиторських послуг

Стратегічна ціль 1

Стратегічна ціль 2

Рис. 3. Стратегічні цілі реалізації Стратегії звітності зі сталого розвитку
Джерело: сформовано за [1].

до глобальних тенденцій, підвищити конкуренто-
спроможність, залучати інвестиції, розширювати 
доступ до міжнародних ринків та ефективніше 
взаємодіяти зі партнерами. Крім того, знання про 
вимоги та механізми аудиту допоможе мінімізува-
ти ризики та забезпечити прозорість і довіру до ді-
яльності підприємств.

Як зазначив орган суспільного нагляду за ау-
диторською діяльністю: «Україна зробила перший 
крок у запровадженні звітності зі сталого розвит
ку» [9]. Реалізація цієї стратегії здійснюється у два 
етапи (рис. 4):

1)	 перший етап (2024–2025 рр.);
2)	 другий етап (2026–2030 рр.).

Сталий розвиток і стійкість є основою надій-
них процесів управління продуктивністю, 
які повинні фіксувати та враховувати фі-

нансові та нефінансові ризики, рішення, які при-
ймають організації [10]. Підготовка підприємств 
до етапів реалізації стратегії зі сталого розвитку є 
надзвичайно важливою для їхньої адаптації до су-
часних економічних умов і вимог законодавства. 
Завчасна робота в цьому напрямі дозволяє уник-

Створення міжвідомчої робочої групи 
для координації запровадження звітності 
зі сталого розвитку підприємствами 
та організаціями, взаємодія органів 
влади й установ у цій сфері;
розробка та затвердження положення 
про діяльність міжвідомчої робочої групи 
з питань звітності зі сталого розвитку;
розробка нормативно-правової бази 
для впровадження в Україні звітності 
зі сталого розвитку за стандартами ESRS, 
її подання та оприлюднення;
створення нормативно-правових умов 
для проведення аудиту звітності зі сталого 
розвитку та контролю якості надання 
відповідних аудиторських послуг;
упровадження на підприємствах звітності 
зі сталого розвитку за стандартами ESRS 
із забезпеченням її подання та публікації

Підготовка методичних рекомендацій 
для впровадження в Україні європейських 
стандартів звітності зі сталого розвитку (ESRS);
поступове впровадження звітності зі сталого 
розвитку відповідно до стандартів ESRS, 
включно з поданням і оприлюдненням 
таких звітів;
створення електронної платформи 
для прийому та публікації звітів 
зі сталого розвитку;
запуск аудиту звітності зі сталого розвитку 
та забезпечення контролю якості 
аудиторських послуг у цій сфері відповідно 
до європейських стандартів;
розробка національної програми підготовки 
фахівців із європейських стандартів 
звітності (ESRS) із визнанням її 
на національному та міжнародному рівнях

 

















Перший етап Другий етап

Рис. 4. Етапи реалізації Стратегії звітності зі сталого розвитку
Джерело: сформовано за [1].
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нути ризиків, пов’язаних із недотриманням норма-
тивних вимог, забезпечити відповідність європей-
ським стандартам звітності та сформувати міцний 
фундамент для довгострокового розвитку. Готов-
ність до виконання стратегічних цілей відкриває 
нові можливості для бізнесу. Підприємства, які 
впроваджують сталі практики, приваблюють ін-
весторів, зміцнюють свою репутацію на міжнарод-
них ринках і здобувають довіру клієнтів та ділових 
партнерів. Адаптація до вимог звітності зі сталого 
розвитку дозволяє оптимізувати внутрішні проце-
си, знизити ризики та ефективніше використову-
вати ресурси, а це сприяє не лише зростанню кон-
курентоспроможності, а й підтримці національно-
го економічного розвитку та інтеграції України в 
європейський економічний простір.

Для підготовки до першого етапу підприєм-
ствам слід зосередитися на таких діях (рис. 5).

Таким чином, підготовка підприємств до 
реалізації стратегії звітності зі сталого розвитку 
важко переоцінити, оскільки саме підготовка є 
ключовою умовою їхньої конкурентоспроможнос-
ті, інтеграції в міжнародні ринки та відповідності 
європейським стандартам. А це дозволяє бізнесу 
не лише відповідати законодавчим вимогам, але й 
ефективно адаптуватися до глобальних тенденцій 
сталого розвитку.

ВИСНОВКИ
За підсумками проведених досліджень можна 

зробити такі висновки:
1.	 Стратегія запровадження звітності зі ста-

лого розвитку визначає ключові напрями 
формування та реалізації державної політи-
ки в цій сфері, базуючись на єдиних методо-
логічних принципах, які використовуються 

Ознайомитись 
з концепцією 

звітності
 зі сталого розвитку

Зробити аналіз 
чинного 

законодавства 
та міжнародних практик

Підготувати 
внутрішні 
процеси

Відстежувати 
нормативні зміни

Створити умови 
для впровадження 

звітності

Налагодити 
взаємодію 

із зацікавленими 
сторонами

Рис. 5. Дорожня карта підготовки підприємств до першого етапу реалізації Стратегії звітності  
зі сталого розвитку (2024–2025 рр.)

Джерело: авторська розробка.

Головне полягає в тому, що підготовка до пер-
шого етапу реалізації Стратегії звітності зі 
сталого розвитку допоможе підприємствам 

краще зрозуміти свої зобов’язання, адаптувати 
внутрішні процеси та забезпечити відповідність 
майбутнім вимогам. Для успішної адаптації до за-
вдань другого етапу реалізації Стратегії звітності зі 
сталого розвитку підприємствам слід зосередити-
ся на таких діях (рис. 6).

Завдання цього етапу зосереджуються на ін-
теграції сталого розвитку в бізнес-процеси, поліп-
шенні якості звітності та забезпеченні належного 
моніторингу та звітності перед всіма зацікавлени-
ми сторонами.

в країнах Європейського Союзу. У рамках 
Угоди про асоціацію між Україною та ЄС 
наша держава взяла на себе зобов’язання 
щодо гармонізації національного законо-
давства з європейськими нормами, зокрема 
у сфері бухгалтерського обліку та аудиту.

2.	 Стратегічні цілі реалізації стратегії є важли-
вими для українських підприємств, тому що 
прозорість у звітності підвищує інвестицій-
ну привабливість підприємств, зміцнюючи 
їх репутацію на міжнародному ринку та за-
лучаючи нові інвестиції. А практична реалі-
зація цих цілей сприяє поліпшенню управ-
лінських практик, оскільки підприємства 
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мають змогу більш ефективно реагувати на 
екологічні та соціальні виклики, що, своєю 
чергою, позитивно впливає на їх сталий 
розвиток і конкурентоспроможність.

3.	 Адаптація підприємств до вимог звітності 
зі сталого розвитку дозволяє оптимізува-
ти внутрішні процеси, знизити ризики та 
ефективніше використовувати ресурси, а це  
сприяє не лише зростанню конкуренто-
спроможності, а й підтримці національного 
економічного розвитку та інтеграції Украї-
ни в європейський економічний простір.

4.	 Підготовка підприємств до реалізації стра-
тегії звітності зі сталого розвитку є важли-
вим кроком для їх інтеграції в міжнародні 
ринки та адаптації до глобальних стандар-
тів, що сприяє підвищенню конкуренто-
спроможності, прозорості та довіри з боку 
партнерів та інвесторів.

5.	 Дорожня карта підготовки підприємств до 
першого та другого етапів реалізації страте-
гії звітності зі сталого розвитку складається 
з таких етапів: вивчення методичних реко-
мендацій щодо європейських стандартів 

звітності зі сталого розвитку (ESRS); ство-
рення системи збору, обробки та аналізу 
даних про сталий розвиток; налагодження 
процесу підготовки звітності для подання 
в електронній формі; підготовка до аудиту 
звітності після забезпечення відповідності 
європейським вимогам. Розроблена дорож-
ня карта допоможе підприємствам успішно 
пройти всі етапи реалізації стратегії та за-
безпечити їхній довгостроковий розвиток.

Перспективами подальших досліджень у 
даному напрямі є розробка адаптованих до укра-
їнських реалій методичних рекомендацій щодо 
впровадження європейських стандартів звітності 
зі сталого розвитку (ESRS) і моніторінг економіч-
них наслідків упровадження звітності зі сталого 
розвитку для підприємств різних галузей.               
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Рис. 6. Дорожня карта підготовки підприємств до другого етапу реалізації Стратегії звітності  
зі сталого розвитку (2026–2030 рр.)

Джерело: авторська розробка.
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Атаманчук З. А., Присяжна К. О. Глобальна продовольча проблема та шляхи її вирішення 
У статті проаналізовано основні тенденції та особливості однієї з ключових проблем у міжнародних відносинах – глобальної продовольчої про-
блеми, що відображає інтереси окремих осіб, соціальних груп, суспільства та світової спільноти загалом стосовно задоволення потреб людей 
у продуктах харчування. Проведено комплексний аналіз сучасного стану світового агропромислового комплексу в контексті глобальної продо-
вольчої безпеки. На основі емпіричних даних і теоретичних моделей продемонстровано, що взаємодія таких факторів, як кліматичні зміни, кон-
флікти та пандемії, призводить до дестабілізації продовольчих систем. Особливу увагу приділено впливу російсько-української війни на українське 
сільське господарство та його наслідкам для світового продовольчого ринку. Дослідження виявило значні прогалини в забезпеченні продовольчої 
безпеки, особливо в країнах Африки та Азії. Зазначено, що міжнародна спільнота повинна об’єднати зусилля для подолання цих викликів, оскільки 
глобальні проблеми потребують колективних рішень. На основі отриманих результатів сформульовано ряд рекомендацій щодо підвищення 
стійкості світових продовольчих систем, зміцнення агропромислового сектора, поліпшення інфраструктури та впровадження новітніх техно-
логій, що можуть значно поліпшити ситуацію. Важливо, щоб країни активно співпрацювали для досягнення прогресу в забезпеченні продовольчої 
безпеки. Це не лише допоможе зменшити вплив глобальних факторів, але й забезпечить сталий розвиток системи харчування у світі, сприяючи 
поліпшенню якості життя населення та зменшенню ризиків продовольчих криз. Обґрунтовано, що ефективне вирішення глобальної продоволь-
чої проблеми вимагає комплексного підходу, який повинен включати політичні, економічні та соціальні ініціативи.
Ключові слова: агропромисловий сектор, глобальна продовольча проблема, продовольча безпека, міжнародні організації.
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Atamanchuk Z. A., Prysiazhna K. O. The Global Food Problem and Ways Toward Solution
The article analyzes the main trends and features of one of the key problems in international relations – the global food problem, which reflects the interests 
of individuals, social groups, society and the world community as a whole in terms of meeting people’s needs for food. A comprehensive analysis of the current 
state of the world agro-industrial complex in the context of global food security has been carried out. Based on empirical data and theoretical models, it has been 
demonstrated that the interaction of factors such as climate change, conflicts, and pandemics leads to the destabilization of food systems. Particular attention 
is paid to the impact of the Russian-Ukrainian war on Ukrainian agriculture and its consequences for the global food market. The study found significant gaps 
in food security, especially in Africa and Asia. It is noted that the international community must join forces to overcome these challenges, since global problems 
require collective solutions. Based on the results obtained, a number of recommendations have been formulated to increase the resilience of global food systems, 
strengthen the agro-industrial sector, improve infrastructure and introduce the latest technologies that can significantly improve the situation. It is important 
that countries actively cooperate to make progress on food security. This will not only help reduce the impact of global factors, but also ensure the sustainable 
development of the world’s food system, contributing to improving the quality of life of the population and reducing the risks of food crises. It is substantiated that 
an effective solution to the global food problem requires a comprehensive approach, which should include political, economic, and social initiatives.
Keywords: agro-industrial sector, global food problem, food security, international organizations.
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