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Линда І. С. Цифрова трансформація економіки та її вплив на систему фінансово-економічної безпеки 
підприємництва

Цифрова трансформація економіки України формує якісно нові принципи ведення підприємницької діяльності, що базуються на впровадженні 
електронних сервісів, автоматизованих платформ, штучного інтелекту, аналітики великих даних та інших цифрових технологій. Такі зміни 
забезпечують оптимізацію операційних процесів, скорочення витрат часу і ресурсів, автоматизацію управлінських рішень, підвищення відкри-
тості та прозорості взаємодії з ринковими контрагентами. Крім того, цифровізація сприяє інтеграції українських підприємств у глобальні 
економічні мережі, розширенню ринків збуту та підвищенню конкурентоспроможності, знижуючи бар’єри входу та трансакційні витрати. 
Водночас цифрова економіка породжує нові загрози для функціонування бізнесу та суттєво трансформує зміст фінансово-економічної без-
пеки підприємництва. Зростання кіберзлочинності, ризики витоку конфіденційної інформації, залежність від цифрових сервісів та зовнішніх 
технологічних провайдерів, уразливість критичної інфраструктури та електронних платіжних систем формують комплекс багатовимірних 
викликів, що потребують сучасних форм захисту. Такі тенденції вимагають удосконалення механізмів управління ризиками, систем комп-
лаєнсу, організаційно-технологічних рішень і превентивних засобів реагування. З огляду на це система забезпечення фінансово-економічної 
безпеки бізнесу має трансформуватися в інтегровану цифрову модель, орієнтовану на кіберзахист, управління даними, стійкість до зовніш-
ніх і внутрішніх загроз, безперервність діяльності та адаптивність до мінливих умов. Поєднання стратегічного управління та цифрових 
інструментів створює основу для підвищення резильєнтності підприємств, зміцнення їх фінансової стабільності та забезпечення стійкого 
розвитку в умовах цифрової економіки.
Ключові слова: цифрова трансформація, фінансово-економічна безпека, підприємництво, кіберзагрози, управління ризиками, цифрові технології, 
резильєнтність бізнесу, стійкий розвиток.
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Digital transformation of Ukraine’s economy is shaping fundamentally new principles of business operations based on the implementation of electronic services, 
automated platforms, artificial intelligence, big data analytics and other advanced digital technologies. These innovations optimize operational processes, re-
duce time and resource costs, automate managerial decisions, and increase transparency in cooperation with market counterparts. Furthermore, digitalization 
facilitates the integration of Ukrainian enterprises into global economic networks, expands sales opportunities, strengthens competitiveness, and reduces trans-
actional barriers while improving efficiency of market positioning. At the same time, the digital economy generates new threats and significantly reshapes the 
essence of financial and economic security of entrepreneurship. The growth of cybercrime, risks of confidential data leakage, dependence on digital services and 
external technological providers, vulnerability of critical infrastructure and electronic payment systems create multidimensional challenges requiring modern 
protection instruments. These trends necessitate the improvement of risk management mechanisms, compliance systems, organizational and technological 
safeguards, as well as the development of preventive measures aimed at early detection and prompt response to threats in the digital environment. Therefore, 
the system of financial and economic security should evolve into an integrated digital model focused on cybersecurity, data governance, resilience to external 
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a robust foundation for enhancing enterprise resilience, strengthening financial stability and ensuring sustainable development under the conditions of ongoing 
digital transformation of the national economy.
Keywords: digital transformation, financial and economic security, entrepreneurship, cyber threats, risk management, digital technologies, business resilience, 
sustainable development.
Fig.: 1. Bibl.: 15.
Lynda Ivan S. – PhD (Economics), Associate Professor, Deputy Director of the Consulting Company "Viaduc" (2 Pisha Str., Lvіv, 79000, Ukraine)
E-mail: ukrivan81@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0009-0001-6325-7669



484

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

БІЗНЕСІНФОРМ № 12_2025
www.business-inform.net

Сучасні тенденції цифрової трансформації 
економіки України визначаються інтен­
сивним упровадженням електронних сер­

вісів, автоматизацією бізнес-процесів, розвитком 
електронної комерції та активним використанням 
хмарних рішень, Big Data та штучного інтелекту.  
В умовах війни ці процеси набули прискореного 
характеру, адже цифрові рішення забезпечують 
мобільність, віддалений доступ, функціонування 
бізнесу в умовах територіальних ризиків та де­
струкцій інфраструктури. Водночас цифрові еко­
системи стають ключовим середовищем конку­
рентної взаємодії підприємств і формують новий 
формат організації ланцюгів постачання, взаємодії 
з клієнтами та державою.

Вплив цих трендів на фінансово-економічну 
безпеку бізнесу є амбівалентним. З одного боку, 
цифровізація знижує трансакційні витрати, підви­
щує прозорість операцій, пришвидшує доступ до 
фінансів і ринків та дозволяє гнучко адаптуватися 
до зовнішніх змін. З іншого боку – зростає ризик 
кіберзагроз, витоку даних, цифрового шахрайства, 
деструкцій електронних платіжних систем і кри­
тичної залежності від технологічної інфраструк­
тури та зовнішніх провайдерів. Тобто цифрова 
трансформація не лише відкриває можливості для 
зміцнення фінансової стійкості бізнесу, але й гене­
рує нові, складніші категорії ризиків для його еко­
номічної безпеки.

У зв’язку з цим необхідні суттєві зміни в сис­
темі забезпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємництва. Йдеться про формування інте­
грованої цифрової безпекової політики, що вклю­
чає управління кіберризиками, аудит цифрових 
технологій, захист комерційних даних, цифровий 
комплаєнс і розроблення сценарних моделей для 
реагування на технологічні загрози. Система без­
пеки має базуватися на принципах превенції та 
резильєнтності, бути гнучкою, адаптивною, орієн­
тованою на цифрову взаємодію з державою, клієн­
тами, фінансовими інституціями та партнерами.

Актуальність дослідження цієї проблематики 
зумовлена тим, що безпековий компонент цифро­
вої трансформації став критичним фактором ви­
живання бізнесу в умовах війни та повоєнного від­
новлення. Цифрова економіка формує новий ланд­
шафт ризиків, до яких підприємства часто виявля­
ються не готовими, що веде до фінансових втрат, 
репутаційних ударів і згортання підприємницької 
активності. Поглиблення теоретичних і методич­
них засад забезпечення фінансово-економічної 
безпеки бізнесу в цифрову епоху є передумовою 
стійкого відновлення, інтеграції в європейські рин­
ки, захисту інвестицій та формування сприятливо­
го цифрового бізнес-середовища в Україні.

Дослідження В. Апалькової [1, с. 9–18], С. Ве- 
ретюка та В. Пілінського [4, с. 51–58], О. Гудзя [6, 
с. 4–12], С. Коляденка [14, с. 105–112] висвітлю­
ють сучасні тенденції цифрової трансформації 
економіки України та світовий досвід цифровіза­
ції. В. Апалькова [1] аналізує розвиток цифрової 
економіки в ЄС і визначає перспективи інтеграції 
України в цифрові мережі, що створює основу для 
підвищення конкурентоспроможності національ­
них підприємств. С. Веретюк і В. Пілінський [4] 
акцентують на визначенні пріоритетних напрямків 
цифровізації, включно з автоматизацією бізнес-
процесів та впровадженням сучасних інформа­
ційно-комунікаційних технологій. О. Гудзь [6] під­
креслює зміну ціннісних орієнтирів у менеджменті 
та потребу адаптації підприємств до цифрових ви­
кликів, а С. Коляденко [14] описує передумови та 
етапи становлення цифрової економіки в Україні, 
що забезпечують стратегічну основу для подаль­
шого розвитку бізнесу.

Фінансово-економічна безпека як складова 
сталого функціонування бізнесу деталь­
но розглядається в працях Т. Бєлялова та 

І. Коріня [2, с. 235–238], О. Квасової [13, с. 70–73], 
І. Мойсеєнка та О. Марченка [15], Т. Васильці­
ва [3, с. 145–149] і В. Ільчука та В. Садчикова [10,  
с. 209–217]. Ці автори визначають сутність фінан­
сово-економічної безпеки, ключові загрози для 
підприємств і напрями їх підвищення. Особлива 
увага приділяється аграрному сектору та підпри­
ємствам різних галузей, де виділяються критичні 
ризики, включно з нестабільністю фінансових по­
токів, неефективним управлінням ресурсами та зо­
внішніми економічними факторами. Відзначаєть­
ся важливість комплексного підходу, що поєднує 
стратегічне планування, контроль і превентивні 
заходи для забезпечення стійкості підприємств.

Ряд авторів (В. Гловацький [5, с. 13–16]; В. На­
конечний [9, с. 10–15]; О. Качан [11]; Т. Зубко [7,  
с. 81–88]) аналізують питання інформаційної без­
пеки та її вплив на економічну стабільність підпри­
ємств у цифровому середовищі. Так, В. Гловацький 
[5] розглядає методи оцінки стану безпеки та за­
гроз інформаційних ресурсів, що дозволяє інтегру­
вати інформаційну безпеку в систему управління 
підприємством. В. Наконечний [9] та О. Качан [11] 
висвітлюють світові практики управління інфор­
маційною безпекою, зокрема в контексті глоба­
лізації та кіберзагроз, а Т. Зубко [7] оцінює рівень 
економічної безпеки підприємств у галузі зв’язку, 
підкреслюючи критичну роль цифрової інфра­
структури для стабільності бізнесу.

Г. Карчева, Д. Огородня та В. Опенько [12, 
с. 13–21] аналізують вплив цифрової економіки 
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на національну та міжнародну економіку, пока­
зуючи, що інтеграція цифрових технологій ство­
рює не тільки нові можливості, але й нові ризики 
для фінансово-економічної безпеки підприємств.  
В. Куцик і Р. Лупак [8, с. 244–249] моделюють кон­
курентні позиції підприємств реального сектора, 
демонструючи, що цифровізація змінює правила 
ринкової взаємодії та підвищує значення страте­
гічного управління ризиками. 

Загалом огляд літератури свідчить про тісний 
взаємозв’язок між процесами цифровізації та по­
требою модернізації систем фінансово-економіч­
ної безпеки, включно із управлінням ризиками, 
кіберзахистом і розвитком організаційно-техноло­
гічної бази підприємства.

Метою статті є узагальнення існуючих 
трендів цифрової трансформації економіки Украї­
ни та їх впливу на систему фінансово-економічної 
безпеки підприємництва.

Цифрова трансформація економіки Украї­
ни спричинила суттєві зміни у способах 
організації бізнес-процесів, підвищивши 

їхню оперативність та ефективність. Впроваджен­
ня електронних платформ для документообігу, 
електронних реєстрів і онлайн-сервісів дозволяє 
підприємствам скоротити часові та ресурсні ви­
трати на адміністративні процедури, водночас за­
безпечуючи прозорість і контроль за операціями. 
Особливо актуальним стало запровадження елек­
тронного документообігу та цифрових підписів, 
що дозволяє вести бізнес навіть у складних умовах 
регіональних обмежень та війни.

У сфері фінансових операцій цифровізація 
забезпечила швидший і безпечніший доступ до 
фінансових послуг. Інтеграція платіжних систем, 
онлайн-банкінгу та фінтех-рішень дозволяє бізне­
су оперативно здійснювати розрахунки, управляти 
грошовими потоками та проводити міжнародні 
транзакції, мінімізуючи ризики затримок і поми­
лок. Це сприяє стабільності підприємницької ді­
яльності навіть у періоди економічної нестабіль­
ності та підвищує довіру контрагентів до україн­
ських компаній.

Цифрова трансформація значно впливає на 
управління безпекою бізнесу, створюючи нові 
можливості для захисту від кіберзагроз і фінансо­
вих ризиків. Використання сучасних систем кібер­
захисту, аналітики великих даних та автоматизо­
ваного моніторингу дозволяє виявляти потенційні 
загрози на ранніх стадіях і реагувати на них опе­
ративно. Впровадження цифрових платформ для 
контролю за ланцюгами поставок, контрактами та 
активами сприяє підвищенню економічної безпеки 
та мінімізації втрат у разі надзвичайних ситуацій.

Крім того, цифровізація відкрила нові гори­
зонти для розвитку бізнесу через упровадження 
онлайн-маркетингу, електронної комерції та плат­
форм для віддаленої роботи. Підприємства отри­
мали можливість масштабувати бізнес, залучати 
клієнтів і партнерів на національному та міжна­
родному рівні без значних фізичних інвестицій. Це 
створює умови для стійкого функціонування біз­
несу, підвищує його адаптивність до кризових си­
туацій і сприяє формуванню більш конкурентного 
економічного середовища в Україні.

З іншого боку, питання безпеки суб’єктів 
підприємництва залишалося критично актуаль­
ним у всі часи, оскільки забезпечення стабільного 
функціонування бізнесу напряму впливає на його 
життєздатність, конкурентоспроможність та до­
віру з боку партнерів і споживачів. Незалежно від 
рівня розвитку технологій підприємства завжди 
стикалися з фінансовими, організаційними та рин­
ковими ризиками, які могли загрожувати їхньому 
існуванню. Тому формування ефективної системи 
управління ризиками, контролю за фінансовими 
потоками та захисту активів залишалося ключо­
вим завданням для будь-якої компанії.

Навіть до появи та поступового розвитку 
процесів цифровізації фінансово-економічна без­
пека суб’єктів господарювання була провідним за­
вданням усіх підприємств і організацій. В умовах 
традиційної економіки це забезпечувалося через 
внутрішні контрольні процедури, аудит, страху­
вання та планування резервів, що дозволяло міні­
мізувати втрати від непередбачуваних подій і під­
тримувати стабільність діяльності. Така системна 
увага до безпеки формувала базис для подальшого 
впровадження цифрових технологій, які лише під­
вищили ефективність і точність заходів із забезпе­
чення фінансово-економічної стабільності бізнесу.

Загалом класичними елементами системи за­
безпечення фінансово-економічної безпеки 
підприємництва є фінансово-економічний 

контроль, управління ризиками, правове забез­
печення, кібербезпека та інформаційний захист, 
стратегічне планування й аналітика, а також репу­
таційний і комунікаційно-адаптивний блок. Кожен 
із цих елементів виконує певну функцію в забез­
печенні стабільності та стійкості підприємниць­
кої діяльності: фінансово-економічний контроль 
відповідає за моніторинг ресурсів і своєчасне ви­
явлення порушень; управління ризиками дозволяє 
зменшувати ймовірність фінансових і операційних 
втрат; правове забезпечення гарантує дотримання 
законодавства та мінімізацію правових ризиків; кі-
бербезпека та інформаційний захист охороняють 
цифрові активи та дані; стратегічне планування й 
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аналітика забезпечують прогнозування та адапта­
цію до змін ринку, а репутаційний і комунікаційно- 
адаптивний блок сприяє підтриманню довіри 
партнерів, клієнтів і суспільства та швидкій реакції 
на кризові ситуації.

Узгоджене функціонування цих елементів 
формує комплексну систему (рис. 1), яка до­
зволяє підприємству ефективно протидіяти 

загрозам, адаптуватися до економічних викликів 
та забезпечувати довгострокову стабільність і роз­
виток у динамічному середовищі сучасної еконо­
міки. Узгоджене функціонування всіх ключових 
елементів системи фінансово-економічної безпеки 
підприємництва створює комплексну, інтегровану 
структуру, здатну ефективно протидіяти різнома­
нітним загрозам і викликам сучасного економічно­
го середовища. Фінансово-економічний контроль у 
цьому контексті виступає основою для моніторин­
гу ресурсів та своєчасного виявлення відхилень у 
діяльності підприємства, забезпечуючи прозорість 
фінансових потоків і точність обліку. Управління 
ризиками доповнює цей процес, дозволяючи іден­
тифікувати, оцінювати та мінімізувати потенцій­
ні загрози, інтегруючи внутрішні та зовнішні дані 
для формування адекватних заходів реагування. 
Правове забезпечення гарантує дотримання зако­
нодавчих і регуляторних вимог, захищає підпри­
ємство від фінансових і репутаційних втрат, а кі­
бербезпека та інформаційний захист підтримують 
стійкість бізнесу в цифровому середовищі, обері­
гаючи дані та інформаційні системи від зовнішніх 
атак і внутрішніх порушень.

Стратегічне планування та аналітика забез­
печують підприємству здатність передбачати змі­
ни ринку, прогнозувати економічні показники та 
коригувати власні бізнес-стратегії, що підвищує 
гнучкість і адаптивність організації. Репутаційний 
і комунікаційно-адаптивний блок відіграє важ­
ливу роль у підтримці довіри партнерів, клієнтів 
і суспільства, дозволяючи швидко реагувати на 
кризи та формувати позитивний імідж. Узгоджене 
функціонування цих елементів формує системний 
ефект, коли кожен компонент підсилює інші, ство­
рюючи синергію для забезпечення стабільності та 
розвитку підприємства. 

У сучасних умовах цифрової трансформації 
фінансово-економічний контроль набуває нових 
рис та інструментів, що суттєво підвищують ефек­
тивність управління ресурсами підприємства. Ав­
томатизація бухгалтерського обліку, впроваджен­
ня ERP-систем і спеціалізованих платформ для мо­
ніторингу фінансових потоків дозволяє проводити 
контроль у режимі реального часу, що забезпечує 
оперативне виявлення порушень, фінансових дис­

балансів або ризикових ситуацій. Завдяки цьому 
керівництво підприємства отримує можливість 
швидко реагувати на відхилення та приймати стра­
тегічно обґрунтовані рішення. Цифрові інструмен­
ти також сприяють підвищенню точності обліку 
та зменшенню ризику помилок, пов’язаних із люд­
ським фактором. У поєднанні з аналітичними сер­
вісами вони дозволяють проводити глибокий ана­
ліз ефективності діяльності окремих підрозділів, 
оцінювати рентабельність проєктів і прогнозувати 
фінансові показники, що є критично важливим для 
підтримання стабільності та розвитку бізнесу.

Цифровізація значно трансформує підхід до 
управління ризиками в підприємництві. 
Сучасні технології дозволяють здійснюва­

ти комплексну ідентифікацію та оцінку фінансових, 
ринкових, операційних і стратегічних ризиків із 
високим рівнем точності. Використання аналітики 
великих даних, штучного інтелекту та цифрових 
моделей прогнозування дозволяє підприємствам 
моделювати різні сценарії розвитку, оцінювати по­
тенційні загрози та швидко реагувати на зміни зо­
внішнього середовища. Крім того, автоматизовані 
системи управління ризиками здатні інтегрувати 
інформацію з внутрішніх і зовнішніх джерел, що за­
безпечує більш комплексне розуміння ризикових 
факторів. Це дозволяє підприємствам не лише мі­
німізувати ймовірність негативних фінансових на­
слідків, але й підвищувати гнучкість, швидко адап­
туючись до нових умов ринку та кризових ситуацій.

Правове забезпечення підприємницької ді­
яльності за умов цифрової трансформації зазнає 
суттєвих змін. Впровадження електронних дого­
ворів, цифрових підписів та електронних реєстрів 
дозволяє суттєво спростити юридичну взаємодію 
як із державними органами, так і з партнерами та 
клієнтами. Цифрові платформи для оформлення 
угод зменшують час на обробку документів і підви­
щують прозорість правових процесів, що знижує 
ризики порушень і суперечок. Крім того, правові 
інструменти в цифровому середовищі дозволяють 
швидко відслідковувати зміни в законодавстві та 
адаптувати внутрішні політики підприємства до 
нових норм. Такий підхід забезпечує легітимність 
діяльності, мінімізує фінансові та репутаційні 
втрати через правові ризики та створює надійний 
фундамент для подальшої інтеграції цифрових тех­
нологій у всі сфери бізнесу.

Цифровізація бізнес-процесів значно підви­
щує потребу в захисті інформаційних активів під­
приємства. Кібербезпека стає критично важливою 
складовою фінансово-економічної безпеки, оскіль­
ки будь-які витоки даних або кібератаки можуть 
спричинити серйозні фінансові та репутаційні 
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Рис. 1. Зміни в системі забезпечення фінансово-економічної безпеки підприємництва,  
обумовлені процесами цифровізації економіки

Джерело: авторська розробка.

Система забезпечення безпеки
класичних умовах

Система забезпечення безпеки
за активізації процесів цифровізації

Фінансово-економічний
контроль 

Фінансово-економічний
контроль 

Передбачає постійний моніторинг фінансових 
потоків, витрат, доходів і активів підприємства 
для своєчасного виявлення порушень, фінансових 
ризиків або негативних тенденцій. Це дозволяє 
забезпечувати стабільність та ефективність 
господарської діяльності

 

Управління ризиками

Включає ідентифікацію, оцінку та мінімізацію 
внутрішніх і зовнішніх ризиків, пов’язаних
із фінансовою, ринковою та операційною 
діяльністю підп-риємства задля зниження 
ймовірності виникнення кризових 
ситуацій і втрат

Правове забезпечення

Кібербезпека

Охоплює захист цифрових активів, баз даних, 
інформаційних систем і комунікацій 
від кіберзагроз, шахрайства 
та несанкціонованого доступу. Особливо 
актуально в умовах цифровізації 
та електронного документообігу

Стратегічне планування

Прогнозування економічних показників, 
аналіз ринку та конкурентного середовища, 
планування фінансових і ресурсних стратегій; 
коригування діяльності та забезпечення 
довгострокової стабільності

 

Впровадження автоматизованих систем, 
ERP-платформ і електронних фінансових 
інструментів; моніторинг фінансових потоків 
у режимі реального часу; забезпечення швидкого 
доступу до аналітичної інформації для ухвалення 
управлінських рішень

Управління ризиками

Аналітика великих даних, штучний інтелект 
і цифрові моделі прогнозування; більш точна 
оцінка фінансових, ринкових та операційних 
ризиків зміни зовнішнього середовища, 
що ефективізує систему управління

Правове забезпечення

Передбачає дотримання законодавчих вимог, 
захист прав підприємства та мінімізацію 
правових ризиків; забезпечує легітимність 
діяльності та зменшує ймовірність фінансових 
і репутаційних втрат через порушення норм

Запровадження електронних договорів, 
цифрових підписів і електронних реєстрів, 
що спрощує юридичну взаємодію з державними 
органами, контрагентами та банками; 
підвищення прозорості процесів

Кібербезпека

Застосування системи захисту від кібератак, 
шифрування даних, автоматизованого 
моніторингу загроз; зменшення ризиків 
фінансових і репутаційних втрат 
у цифровому середовищі 

Стратегічне планування

Підвищення точності завдяки цифровим 
платформам для збору та аналізу даних, 
інструментам прогнозування 
та моделювання сценаріїв розвитку; 
оперативне коригування стратегій розвитку

втрати. Сучасні підприємства впроваджують ба­
гаторівневі системи захисту, які включають шиф­
рування даних, багатофакторну автентифікацію, 
моніторинг мережевого трафіку та автоматизоване 
виявлення загроз. Інформаційний захист охоплює 

як внутрішні, так і зовнішні процеси, забезпечую­
чи безпечне зберігання та обробку даних, контр­
оль доступу та захист від шахрайських дій. Цей 
елемент безпеки особливо важливий для підпри­
ємств, які активно використовують електронний 
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документообіг, онлайн-платформи та фінансові 
сервіси, що дозволяє гарантувати стійкість бізнесу 
навіть за умов активного цифрового середовища.

У рамках цифрової трансформації страте­
гічне планування та аналітика набувають нових 
можливостей завдяки використанню сучасних ін­
формаційних систем і платформ для обробки ве­
ликих обсягів даних. Це дозволяє підприємствам 
отримувати актуальну інформацію про стан ринку, 
конкурентне середовище та внутрішні фінансові 
показники, що підвищує точність прогнозів і стра­
тегічних рішень. Цифрові інструменти дозволяють 
моделювати різні сценарії розвитку, оцінювати ри­
зики та вигоди від нових проєктів і оперативно ко­
ригувати плани відповідно до змін зовнішніх умов. 
Такий підхід забезпечує гнучкість бізнесу, дозво­
ляє оптимально розподіляти ресурси та підтримує 
довгострокову стабільність підприємства у висо­
кодинамічному економічному середовищі.

Цифрова трансформація значно змінює під­
ходи до формування та захисту репутації підпри­
ємства. Використання онлайн-каналів комунікації, 
соціальних мереж, платформ для взаємодії з клі­
єнтами та партнерами дозволяє підприємствам 
швидко реагувати на кризи, поширювати досто­
вірну інформацію та формувати позитивний імідж. 
Комунікаційно-адаптивний підхід включає здат­
ність оперативно коригувати бізнес-процеси, вра­
ховуючи зміни в ринковому середовищі та потреби 
споживачів. Це забезпечує підтримку довіри з боку 
клієнтів, партнерів та суспільства, підвищує стій­
кість бізнесу до зовнішніх і внутрішніх загроз та 
сприяє зміцненню конкурентних позицій на ринку.

У сучасних умовах активної цифрової транс­
формації економіки та суспільства фінансо­
во-економічна безпека підприємництва на­

буває особливої актуальності, оскільки підприєм­
ства змушені функціонувати в умовах високої ди­
наміки ринку, посилення конкуренції та постійних 
зовнішніх загроз. Одним із ключових елементів 
цієї системи є фінансово-економічний контроль, 
який сьогодні дедалі більше ґрунтується на цифро­
вих технологіях. 

Використання автоматизованих бухгалтер­
ських систем, ERP-платформ і спеціалізованих 
програмних комплексів дозволяє підприємствам 
здійснювати моніторинг фінансових потоків у ре­
жимі реального часу, підвищувати точність обліку, 
оперативно виявляти порушення та ризикові си­
туації. Це, своєю чергою, створює передумови для 
ефективного управління ресурсами, прийняття 
стратегічно обґрунтованих рішень і забезпечення 
стабільності фінансового стану підприємства на­
віть у кризові періоди. 

Завдяки цифровим інструментам фінансово-
економічний контроль стає не лише інструментом 
перевірки, а й аналітичним механізмом для прогно­
зування ефективності діяльності та оцінки фінан­
сових результатів окремих підрозділів і проєктів.

Управління ризиками в умовах цифровізації 
також зазнало суттєвих змін. Сучасні технології 
дозволяють підприємствам не лише виявляти фі­
нансові, операційні та ринкові загрози, а й прогно­
зувати їх виникнення з високою точністю. 

Використання великих даних, аналітики та 
штучного інтелекту дає змогу моделювати різ­
ні сценарії розвитку подій, оцінювати потенційні 
втрати й оперативно коригувати стратегії діяль­
ності. Автоматизовані системи управління ризи­
ками дозволяють інтегрувати інформацію з різ­
них внутрішніх і зовнішніх джерел, що забезпечує 
комплексну оцінку загроз і підвищує адаптивність 
підприємства до змін у середовищі. Такий підхід 
дає змогу мінімізувати ймовірність фінансових і 
операційних втрат, одночасно підвищуючи гнуч­
кість бізнесу та його здатність швидко реагувати 
на непередбачувані події.

Правове забезпечення підприємницької ді­
яльності, яке традиційно охоплювало до­
тримання законодавчих і регуляторних 

норм, у цифрову епоху набуває нових характерис­
тик. Упровадження електронних договорів, цифро­
вих підписів, електронних реєстрів і платформ для 
юридичного супроводу дозволяє значно спростити 
взаємодію підприємства з державними органами, 
контрагентами та клієнтами. 

Кібербезпека та інформаційний захист стали 
критично важливим елементом фінансово-еконо­
мічної безпеки в умовах широкого впровадження 
цифрових технологій. Підприємства використову­
ють багаторівневі системи захисту даних, шифру­
вання інформації, багатофакторну автентифікацію 
та автоматизоване виявлення кіберзагроз для за­
безпечення безпеки цифрових активів. Захист ін­
формації охоплює як внутрішні, так і зовнішні про­
цеси, включно з контролем доступу до баз даних, 
забезпеченням цілісності інформації та захистом 
від шахрайських дій. 

Цей елемент безпеки є особливо важливим 
для підприємств, які активно застосовують елек­
тронний документообіг, онлайн-платформи, фі­
нансові сервіси та цифрові комунікації. Ефектив­
на кібербезпека дозволяє гарантувати стабільне 
функціонування підприємства навіть у разі спроб 
зовнішніх атак або несанкціонованого втручання.

Стратегічне планування та аналітика за умов 
цифрової трансформації отримують новий рівень 
точності та глибини. 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

489БІЗНЕСІНФОРМ № 12_2025
www.business-inform.net

Підприємства мають змогу використовува­
ти інформаційні платформи для збору та обробки 
великих обсягів даних, моделювати сценарії роз­
витку бізнесу, оцінювати економічні показники 
та ефективність управлінських рішень. Цифрові 
інструменти дозволяють прогнозувати зміни в 
ринковому середовищі, коригувати плани розви­
тку, оптимально розподіляти ресурси та своєчас­
но реагувати на нові виклики. Такий підхід забез­
печує довгострокову стабільність підприємства, 
підвищує точність управлінських рішень і створює 
умови для стійкого розвитку навіть у нестабільних 
економічних умовах.

Таким чином, активна цифрова трансформа­
ція економіки та суспільства суттєво змінює 
класичні підходи до забезпечення фінансо­

во-економічної безпеки підприємництва. Цифро­
ві технології підвищують ефективність контролю, 
управління ризиками, правового забезпечення, 
кібербезпеки, стратегічного планування та репута­
ційного захисту, створюючи комплексну систему, 
яка дозволяє підприємствам швидко адаптувати­
ся до змін, мінімізувати загрози та забезпечувати 
стабільний розвиток у сучасних економічних умо­
вах. Така інтеграція традиційних елементів безпеки  
з цифровими інструментами є ключовою передумо­
вою для підтримки фінансово-економічної стійко­
сті та конкурентоспроможності бізнесу в Україні.

ВИСНОВКИ
Цифрова трансформація економіки Украї­

ни формує нову парадигму організації бізнесу, що 
ґрунтується на використанні електронних сервісів, 
автоматизованих платформ, штучного інтелекту 
та аналітики великих даних. Це сприяє оптимізації 
бізнес-процесів, прискоренню операцій, інтеграції 
у глобальні ринки та суттєвому зниженню транс­
акційних витрат, забезпечуючи додаткові можли­
вості для розвитку підприємництва та підвищення 
його конкурентоспроможності.

Разом із тим, цифровізація зумовлює появу 
нових ризиків і загроз, що безпосередньо вплива­
ють на стан фінансово-економічної безпеки бізне­
су. Серед ключових викликів – кіберзлочинність, 
витік інформації, залежність від зовнішніх техно­
логічних провайдерів, уразливість електронних 
платіжних систем і критичної інфраструктури. Це 
посилює потребу в переосмисленні підходів до 
управління ризиками та формуванні сучасної за­
хищеної цифрової інфраструктури підприємства.

У відповідь на такі тенденції система забез­
печення фінансово-економічної безпеки підприєм­
ництва має еволюціонувати в напрямі створення 
інтегрованої цифрової моделі, яка враховує управ­

ління кіберризиками, цифровий комплаєнс, захист 
даних і превентивні інструменти реагування на 
загрози. Комплексне поєднання технологічних рі­
шень і стратегічного управління безпекою створює 
підґрунтя для стійкого функціонування бізнесу, 
підвищення його резильєнтності та забезпечення 
ефективної фінансової стабільності в умовах циф­
рової економіки.

Подальші наукові дослідження в цій сфері 
доцільно спрямувати на узагальнення методико-
прикладних засад аналізування фінансово-еконо­
мічної безпеки бізнесу за умов війни та цифрової 
трансформації економіки держави.	                 
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