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Гречко А. В., Кавтиш О. П., Корогодова О. О. ESG-практики як передумова ефективного управління 
міжнародними проєктами підприємств

У статті розглядаються практики ESG (Environmental, Social, Governance) як ключовий чинник ефективного залучення фінансових ресурсів у проце-
сі реалізації міжнародних проєктів, різних за обсягами фінансування та сферами. Розглядається досвід компаній, що є світовими лідерами у своїй 
галузі, а також практики вітчизняних компаній. Проводиться аналіз ESG-звітів компаній, що є лідерами світового фінансового та інвестиційного 
ринку. Дослідження аналізує вплив дотримання критеріїв ESG на прийняття рішень інвесторами щодо вкладання коштів у реалізацію міжнарод-
них проєктів у контексті глобалізації та зростаючих вимог до сталого розвитку. Проведено огляд літератури з метою визначення основних 
принципів ESG та їхнього застосування в різних галузях економіки. Особлива увага приділяється тому, як ESG-практики сприяють підвищенню 
репутації компанії, залученню інвесторів, побудові стійких відносин з контрагентами, налагодженню тісних взаємозв’язків з громадами. У стат-
ті також розглядаються виклики та можливості, з якими стикаються вітчизняні підприємства при інтеграції ESG-підходів у свої стратегії 
діяльності та в частині участі в міжнародних проєктах. Авторами робиться акцент на важливості орієнтації вітчизняного бізнесу на критерії 
ESG у процесі залучення іноземних коштів та реалізації як локальних, так і спільних проєктів, пов’язаних з відбудовою руйнувань в Україні, спричи-
нених війною, та соціальних проєктів з підтримки осіб, постраждалих від воєнних дій. Результати дослідження вказують на те, що ефективне 
застосування ESG-практик може стати значущою конкурентною перевагою для суб’єктів господарювання під час пошуку та реалізації міжна-
родних проєктів. Крім того, автори виділяють ряд проблем, з якими стикаються вітчизняні суб’єкти господарювання на шляху впровадження 
ESG-практик, на основі чого надаються відповідні рекомендації щодо активізації даних процесів як на макро-, так і на мезо- та мікрорівнях. Серед 
них: удосконалення нормативно-правового поля; активізація консалтингу в ESG; масштабування й усталення ініціатив, орієнтованих на спільне 
вирішення питань відтворення та відбудови на основі об’єднання зусиль суб’єктів господарювання, органів влади національного, регіонального 
рівнів та представників міжнародної спільноти. Також запропоновано напрями оптимізації внутрішньоорганізаційних процесів на рівні бізнесу в 
частині проєктної орієнтації та імплементації ESG.
Ключові слова: управління проєктами, міжнародні проєкти, сталий розвиток, критерії ESG, ESG-практики.
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Hrechko A. V., Kavtysh O. P., Korohodova O. O. ESG Practices as a Prerequisite for Effective Management  
of International Projects in Enterprises

The article discusses ESG (Environmental, Social, Governance) practices as a key factor in the effective attraction of financial resources in the process of imple-
menting international projects of different amounts of funding and areas. The experience of companies that are world leaders in their field, as well as the prac-
tices of domestic companies, are considered. An analysis of ESG reports of companies that are leaders in the global financial and investment market is carried 
out. The study analyzes the impact of compliance with ESG criteria on investors’ decision-making on investing in the implementation of international projects in 
the context of globalization and growing requirements for sustainable development. A review of the literature was carried out in order to determine the basic 
principles of ESG and their application in various sectors of the economy. Particular attention is paid to how ESG practices contribute to improving the company’s 
reputation, attracting investors, building sustainable relationships with counterparties, and establishing close relationships with communities. The article also 
discusses the challenges and opportunities faced by domestic enterprises in integrating ESG approaches into their strategies and in terms of participation in in-
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ternational projects. The authors focus on the importance of domestic business being oriented towards ESG criteria in the process of attracting foreign funds and 
implementing both local and joint projects related to the recovering from the destruction caused by the war in Ukraine and social projects to support people af-
fected by hostilities. The results of the study indicate that the effective application of ESG practices can become a significant competitive advantage for business 
entities in the search and implementation of international projects. In addition, the authors identify a number of problems faced by domestic business entities 
on the way to the implementation of ESG practices, on the basis of which appropriate recommendations are provided for the activation of these processes as at 
the macro-levels, so at the meso- and micro-levels. Among them: improvement of the regulatory framework; intensification of consulting on ESG; scaling and 
establishing initiatives aimed at jointly addressing the issues of reproduction and reconstruction based on combining the efforts of business entities, authorities 
at the national, regional levels and representatives of the international community. Directions for optimizing internal organizational processes at the business 
level in terms of project orientation and implementation of ESG are also proposed.
Keywords: project management, international projects, sustainable development, ESG criteria, ESG practices.
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В умовах сьогодення для суб’єктів господарю-
вання дотримання критеріїв та принципів 
ESG, реалізація сталих практик діяльності 

набуває все більшого значення, зокрема в частині 
ефективного залучення фінансових ресурсів для 
реалізації як локальних, так і міжнародних про-
єктів різних масштабів у різних секторах еконо-
міки. Така тенденція тісно корелює, наприклад,  
з концептуальними положеннями програмних до-
кументів Глобального договору ООН, Стратегією 
сталого розвитку ЄС [1], Планом дій щодо цир-
кулярної економіки (ЄС, 2020) [2], національними 
стратегіями сталого розвитку чи міжнародними 
актами у визначеній сфері. З цих позицій доцільно 
згадати і впровадження таксономії ЄС [3], яка має 
на меті допомогти інвесторам та бізнесу загалом 
визначити види економічної діяльності, які відпо-
відають принципам екологічної сталості, та на цій 
основі приймати сталі інвестиційні рішення. 

Дане дослідження присвячено детальному 
аналізу практик ESG як ключового чинника для 
успішної реалізації й ефективного управління між-
народними проєктами вітчизняними суб’єктами 
господарювання в умовах глобалізації та щораз 
більших вимог до сталого розвитку. 

Сучасні наукові й аналітичні публікації зосе-
реджуть увагу на основних принципах, критеріях, 
практиках ESG. Вони можуть бути адаптовані до 

різних сфер економіки, підвищуючи ефективність 
і стійкість бізнес-процесів. Тематиці фінансування 
проєктів ESG і розгляду сучасних практик у даній 
сфері присвячено праці таких вітчизняних учених, 
як: Диба М. І., Гернего Ю. О. [4], Макаренко І. О. [5], 
Болгар Т. М., Корчагіна Л. Ф. [6], Длугопольська Т., 
Сентик М. [7] та інших. Серед робіт зарубіжних нау
ковців варто звернути увагу на дослідження таких 
авторів, як: Liu X. та ін. [8], Jermias J., Mahmoudian F.  
[9], Pereday Z., Chaudhury S., Sijia L. [10]. 

Крім того, для дослідження ESG-практик та їх 
значення в міжнародній проєктній діяльності, за-
лученні інвестицій в сталі проєкти значну наукову 
та практичну цінність мають дослідження таких 
міжнародних організацій, як: OECР і Глобальний 
договір ООН, а також аналітичні праці міжна-
родних компаній, як-от: Bloomberg, CFA Institute, 
PWC, KPMG тощо. Особливу увагу варто приділи-
ти ESG- і SDG-звітам провідних компаній світу, які 
успішно впроваджують ці принципи та практики.

Незважаючи на зростаючу роль ESG і знач
ний обсяг звітності, багато суб’єктів гос-
подарювання не надають достатньо де-

тальних даних, що дозволили б оцінити реальний 
вплив їхніх ESG-ініціатив на процес реалізації та 
управління проєктами. В Україні це питання на-
буває особливої актуальності, оскільки недостат-
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ня прозорість може негативно вплинути на до-
віру інвесторів і громадськості та призвести до 
недоотримання фінансових ресурсів як у проєкти 
післявоєнного відновлення країни та регіонів, від-
будови їх критичної та цивільної інфраструктури 
на принципах циркулярної економіки загалом, так 
і на рівні окремих суб’єктів господарювання. Для 
останніх ця проблематика вкрай важлива незалеж-
но від форм власності, масштабів та видів діяль-
ності, адже вони завдяки міжнародним проєктам і 
програмам міжнародної допомоги здатні навіть за 
сучасних умов відновлювати свій потенціал і під-
тримувати розвиток економіки країни. 

Представлена наукова робота присвячена 
розвитку саме окреслених питань, що ро-
бить її актуальною та своєчасною на дано-

му етапі розвитку соціально-економічних процесів 
в Україні. Актуальність статті дозволяє сформува-
ти мету та завдання дослідження.

Метою даного дослідження є визначення ролі 
та впливу практик ESG на ефективне залучення фі-
нансових ресурсів у процесі реалізації міжнарод-
них проєктів, що спрямовані на відбудову націо
нальної економіки та її суб’єктів господарювання 
в умовах війни та повоєнний період, забезпечення 
на цій основі їх соціально-економічного розвитку 
на засадах сталості, прозорості й екологічності. 
Особливу увагу буде приділено аналізу досвіду 
світових лідерів у різних галузях, а також вітчизня-
ним підприємствам як таким, що становлять базис 
функціонування, відновлення та розвитку соціаль-
но-економічних відносин. 

Серед ключових завдань дослідження можна 
визначити:
	 оцінку впливу дотримання принципів та 

реалізації практик ESG на інвестиційні рі-
шення, зокрема в частині підтримки та реа
лізації проєктів в умовах посилення вимог 
до забезпечення сталого розвитку на всіх 
рівнях економіки;

	 аналіз досвіду компаній – лідерів світового 
ринку щодо впровадження ESG-практик і 
виявлення їх впливу на поліпшення репу-
тації, залучення інвестиційних та інших ре-
сурсів, побудову стійких відносин з контр-
агентами та громадами;

	 дослідження викликів, з якими стикаються 
вітчизняні суб’єкти господарювання при ін-
теграції ESG-підходів у стратегії управління 
бізнес-процесами та проєктами;

	 розробку рекомендацій щодо активізації 
ESG-процесів в Україні, зокрема при реа-
лізації та управлінні міжнародними проєк-
тами на рівні суб’єктів господарювання, що 

спрямовані як на відновлення їх потенціалу 
розвитку, так і в комплексі на відбудову еко-
номіки України.

Для досягнення поставлених цілей та вико-
нання завдань дослідження було використано такі 
наукові методи: порівняльного аналізу – для по-
рівняння практик ESG різних компаній, включно 
зі світовими лідерами та вітчизняними підприєм-
ствами; контент-аналіз ESG-звітів; статистичний 
аналіз; метод інтеграції даних – для створення 
комплексної картини впливу ESG-практик на за-
лучення фінансових ресурсів для реалізації міжна-
родних проєктів. Застосування системного підходу 
для розгляду взаємозв’язків між екологічними, со-
ціальними й управлінськими аспектами діяльності 
компаній у контексті ESG дозволило забезпечити 
всебічне розуміння їх впливу на ефективність реа
лізації та управління міжнародними проєктами 
суб’єктів господарювання. 

На сьогоднішній день надзвичайно важли-
вим аспектом підтримки України та від-
будови зруйнованих об’єктів цивільної, 

критичної, військової, промислової інфраструк-
тури, забезпечення умов відтворення потенціалу 
розвитку вітчизняних суб’єктів господарювання є 
залучення інвестиційних і матеріальних ресурсів 
на всіх рівнях економіки, у т. ч. на рівні суб’єктів 
господарювання як первинної ланки. Отримання 
міжнародної фінансової допомоги та фінансових 
ресурсів для відновлення соціально-економічної 
сфери, підтримки вітчизняних суб’єктів господа-
рювання, зокрема підприємницького сектора, як 
від приватних інвесторів, так і від міжнародних ор-
ганізацій та урядів країн-партнерів, не є можливим 
без орієнтації запиту на інвестування на принци-
пах сталості, незалежно від сфери, рівня (від мі-
кро- до макро-) та обсягів фінансових ресурсів. Це 
пов’язано з тим, що міжнародні інституції власни-
ків бізнесу та співтовариства інвесторів, міжнарод-
ні донорські організації приділяють дедалі більшу 
увагу критеріям ESG. Наприклад: чи дозволяє про-
єкт зменшувати викиди СО2; скільки води спожи-
ває компанія; чи дотримана гендерна рівність, як 
виплачується заробітна плата тощо. Щодо управ-
лінських критеріїв, то мова може йти про склад 
ради директорів, внутрішні заходи з протидії ко-
рупції та хабарництва, прозорість структури влас-
ності та корпоративного управління і т. ін. 

У широкому значенні ESG можна охаракте-
ризувати як зусилля компанії по кожному з трьох 
зазначених напрямків (англ. environmental, social, 
governance – «довкілля», «соціальна сфера», «кор-
поративне управління»), що здійснюються заради 
сталого розвитку. Ці критерії враховують інвесто-
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ри та фінансові інститути при прийнятті рішень 
щодо інвестицій та кредитування, а також контр-
агенти та постачальники в рамках комерційної 
діяльності, донорські організації при прийнятті 
рішень щодо надання фінансової чи іншої матері-
ально-технічної допомоги в рамках міжнародних 
програм та проєктів.

 У 2020 р. компанія EY провела опитування 
серед інституційних інвесторів, результати якого 
показали, що 98% з них суворо відстежують ESG-
рейтинг компаній, які розглядаються для інвесту-
вання [11]. Показовими є дослідження дотримання 
критеріїв ESG, яке здійснюють експерти консалтин-
гових компаній, зокрема PWC і KPMG. Звіт «Big 
shifts, small steps» [12] показав, що 96% із 250 провід-
них компаній світу, відомих як G250, звітують про 
сталий розвиток та ESG [12]. Дослідження, прове-
дені CFA Institute на базі різних країн світу стосовно 
того, наскільки важливими є для бізнесу (інвесто-
рів) дотримання критеріїв ESG у процесі прийнят-
тя рішень про інвестування або кредитування про-
єктів у різних сферах, показало, що представники 
бізнесу прагнуть уникати інвестування в проєкти, 
що вважаються шкідливими для екології, діяльність 
яких негативно впливає на навколишнє середовище 
або завдає шкоди здоров’ю населення [22]. 

У міжнародних кредитних рейтингах ураху-
вання SDG та ESG можна спостерігати по-
чинаючи з 1999 р., коли почали розвиватися 

параметри соціально-економічної стійкості в рам-
ках S&P Dow Jones Indices (S&P DJI). Розширення 
спектра параметрів, котрі стосуються ESG, дату-
ється 2019 р. 

Серед специфічних міжнародних рейтингів 
оцінки бізнесу за відповідністю критеріям ESG, на 
які орієнтуються інвестори при виборі проєктів 
(напрямків) для вкладання коштів, варто виділити: 
CDP, ISS-ESG, EcoVadis, S&P Global ISG, RepRisk, 
Sustainanalitics, MSCI, Sustainable Fitc, Refinitiv, 
Bloomberg, FTSE4Good, Just Capital, Moode’s ESG 
[13]. За даними Rate the Raters 2023, саме рейтинги, 
складені даними компаніями, на думку інвесторів,  
є найбільш об’єктивними та зручними у викорис-
танні. При цьому й донорські організації, що нада-
ють допомогу в рамках міжнародних проєктів та 
програм, серед іншого також ставлять до аплікантів, 
учасників вимоги щодо дотримання принципів ESG.

І в умовах війни, і з урахуванням потреб по-
воєнної відбудови України реалізується значний 
спектр проектів, різних за своїм характером, об-
сягами фінансування, переліком виконавців. За 
аналітичними даними, найбільшими донорами, що 
фінансують проєкти, реалізовані підприємствами, 
установами, організаціями різних форм власності 

та галузей, є МБРР – 42,32%, ЄІБ – 23,81%, ЄБРР – 
23,77%, МАР – 4,5%, Німецька кредитна установа 
для відбудови – 2,7%, Європейське співтовариство 
з атомної енергії – 2,06%, Фонд чистих технологій –  
0,78%, Північна екологічна фінансова корпорація –  
0,06% [14]. Структура фінансування проєктів за 
сферою реалізації на сьогоднішній день є такою: 
транспорт, складське господарство – 26,06%; по-
стачання електроенергії, газу – 22,55%; державне 
управління та бюджетна підтримка – 17,76%; охо-
рона здоров’я та надання соціальної допомоги –  
11,67; фінансова та страхова діяльність – 6,9%; 
водопостачання, каналізація, поводження з відхо-
дами – 5,93%; будівництво – 4%; сільське, лісове, 
рибне господарство – 3,36%; освіта – 1,29%; інфор-
мація та телекомунікації – 0,23%; добувна промис-
ловість і розроблення кар’єрів – 0,05% [14]. 

У процесі реалізації й управління такими про-
єктами надзвичайно важливим є врахуван-
ня ряду екологічних стандартів та орієнтація 

на критерії сталості. Серед екологічних стандартів 
виділимо: ISO 14001; ISO 14004; ISO 14064. Щодо 
соціальних стандартів, на які варто орієнтуватися в 
процесі проєктної діяльності, належать: ISO 26000;  
ISO 45001, а серед стандартів управління варто ви-
ділити: ISO 37001; ISO 31000; ISO 19600.

Крім того, орієнтиром для вітчизняного біз-
несу, державних установ та організацій, що задіяні 
в реалізації міжнародних і національних проєктів, 
можуть стати ESG-звіти, представлені світовими 
лідерами в даній сфері та профільними міжна-
родними організаціями, а саме: JPMorgan Chase, 
CFA Institute, Citigroup, LG Energy Solution, OECD, 
Goldman Sachs, а також ESG-практики вітчизняних 
і забіжних компаній – лідерів своєї галузі.

Серед компаній, що ефективно впроваджу-
ють у свою діяльність ESG-принципи, можна на-
звати: 
	 Mastercard (зобов’язалася досягти нульово-

го рівня викидів вуглецю до 2040 р.);
	 PayPal (стратегія компанії базується на 

принципах інклюзивності, зменшення впли-
ву на навколишнє середовище та підвищен-
ні етичності ведення бізнесу);

	 Apple (у 2021 р. 20% усіх матеріалів, які за-
стосовувалися в продуктах Apple, були пе-
реробленими, з 2015 р. Apple зменшила 
кількість пластику в упаковці на 75% і пла-
нує повністю вилучити пластик зі своєї упа-
ковки до 2025 р.) [11];

	 Alphabet (Google) (прагне працювати на 
100% відновлюваній енергії та інвестує в 
«зелені» технології);
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	 Danone (фокусується на сталому сільсько-
му господарстві, раціональному викорис-
танні водних ресурсів та зменшенні викидів 
вуглецю);

	 Microsoft, Unilever, Patagonia, Tesla та ряд 
інших. 

Ці компанії є всесвітньо відомими світовими 
лідерами у своїх галузях, однак варто зазначити, 
що, як правило, такі компанії є стейкхолдерами  
(в ланцюжку створення цінності, як споживачі 
тощо) для ряду інший компаній, зокрема і не таких 
значних за масштабами діяльності, що, своєю чер-
гою, рано чи пізно приведе до того, що такі компа-
нії також повинні будуть дотримуватися критеріїв 
сталості. Прикладом цього є холдинг «Астарта», 
що проходить оцінку сталості за різними систе-
мами, зокрема: EcoVadis CSR Rating, Sustainalytics, 
CDP, і має чіткий перелік критеріїв, яким мають 
відповідати постачальники у сфері ESG (причому 
враховуються всі три складові). Тобто компанії,  
в стратегію розвитку яких закладено принципи 
сталості діяльності, своєю чергою, спонукають 
контрагентів не залишатися осторонь і намагати-
ся будувати бізнес з урахуванням ESG. Так, напри-
клад, у 2024 р. провідна фармацевтична компанія 
України Farmak розпочала аналіз діяльності ком-
панії за стандартами ESG, за результатами будуть 
надані рекомендації та розроблено дорожню карту 
з упровадження ESG-практик у компанії [18]. 

Для багатьох європейських компаній впро-
вадження ESG виконується шляхом дотримання 
вимог Corporate Sustainability Reporting Directive 
(CSRD) – Директиви про корпоративну звітність у 
сфері сталого розвитку. Прикладом такої компанії 
є Група «АрселорМіттал» [19]. 

Разом із цим, у 2020 р. було оприлюднено «Ін-
декс ESG прозорості компаній України 2020» 
[20], що охопив 50 найбільших платників по-

датків. Згідно з ним до першої десятки увійшли  
5 державних і 5 приватних підприємств: ПрАТ «ВФ 
Україна» (мобільний оператор «Водафон»); АТ 
«Перший український міжнародний банк»; Група 
ДТЕК; АБ «Укргазбанк»; ІП «Кока-Кола Бевері-
джиз Україна Лімітед»; ДП «НАЕК» Енергоатом»; 
МХП; ПрАТ «НЕК «Укргідроенерго»; АТ «Україн-
ська залізниця» та НАК «Нафтогаз України» [5].

 Компанія JPMorgan Chase дотримується у 
своїй діяльності принципів ESG та орієнтується на 
реалізацію низки SDG. Так, у 2023 р. вона профі-
нансувала проєкти SDG на суму близько 194 млрд 
дол. США: 66 млрд спрямовано на досягнення «зе-
леної цілі», 102 млрд – на ціль «фінансування роз-
витку» і 26 млрд – на ціль «розвиток громад». Зага-
лом з 2021 р. компанією профінансовано досягнен-

ня SDG на суму 675 мільярдів доларів США [21].  
У 2023 р. JPMorgan Chase здійснила фінансування в 
розмірі 27,6 млн дол. США для підтримки партнер-
ства Viridi Energy та American Organic Energy в бу-
дівництві заводу з переробки відходів на енергію. 
За прогнозами, завод буде переробляти приблизно 
210 000 метричних тонн харчових відходів за рік на 
відновлюваний природний газ і сільськогосподар-
ську продукцію, і після завершення будівництва, 
як очікується, стане одним із найбільших об’єктів 
такого роду в США. 

Компанія Citigroup, звітуючи за 2022 р., зазна-
чила, що починаючи з 2020 р. за її рахунок 
було профінансовано екологічні та соціальні 

напрямки діяльності на суму 348,5 мільярдів дола-
рів США, а також вона має на меті до 2023 р. досяг-
ти обсягів фінансування даних напрямків до 1 трлн 
дол. США. Це фінансування було спрямовано на 
реалізацію можливостей розвитку громад по всьо-
му світу, у тому числі на підтримку мікрофінансу-
вання в Перу, фінансування проєктів з розбудови 
сонячної енергетики у США, фінансування доступу 
до чистої води в Бразилії, а також сприяння розши-
ренню доступу до охорони здоров’я в Індії та підви-
щення продовольчої безпеки в Нігерії [23].

LG Energy Solution у своєму щорічному ESG-
звіті представляє послідовну стратегію, спрямо-
вану на зменшення викидів парникових газів в ат-
мосферу. Адже ця компанія є одним із найбільших 
виробників акумуляторів та батарей, а ринкові та 
глобальні регуляторні вимоги поступово поси-
люються, зокрема ЄС встановив певний відсоток 
вмісту перероблених матеріалів в акумуляторних 
батареях починаючи з 2031 р. для досягнення вуг-
лецевої нейтральності та циркулярної економіки. 
Для того, щоб відповідати цим нормам і забезпе-
чити переробку великої кількості відпрацьованих 
батарейок і відходів, що утворюються під час ви-
робництва, враховуючи обмеженість мінеральних 
ресурсів, компанія прагне створити систему замк
нутого циклу, збираючи та переробляючи відпра-
цьовані батареї по різних регіонах, наприклад у 
Північній Америці та Європі [24]. 

Goldman Sachs, одна з найбільших інвести-
ційних компаній у світі, у своєму щорічному звіті зі 
сталого розвитку зазначає, що компанією було вста-
новлено цільовий показник сталого фінансування 
в розмірі 750 мільярдів доларів США до 2030 р.,  
і вже у 2023 р. вона пройшла приблизно 75% шля-
ху до цієї мети. У 2023 р. Goldman Sachs завершила 
виділення 25 мільйонів доларів США благодійного 
капіталу до Фонду кліматичних інновацій та розви-
тку – фінансового механізму, створеного спільно з 
Bloomberg Philanthropies та Азійським банком роз-
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витку. Заснований у 2021 р., фонд каталізував за-
лучення близько 500 мільйонів доларів США при-
ватного та державного капіталу для підтримки семи 
проєктів з вирішення кліматичних проблем у Пів-
денній та Південно-Східній Азії. У 2023 р. компанія 
розширила роботу з підтримки малого бізнесу, за-
пустивши програму «Інвестиції в сільські громади 
для 10 000 малих підприємств», яка передбачає ви-
ділення 100 мільйонів доларів на реалізацію флаг-
манської програми бізнес-освіти у 20 сільських шта-
тах протягом наступних п’яти років [25]. Крім того, 
OECD у своєму звіті, з посиланням на Bloomberg, 
зазначає, що форми ESG-інвестування зросли май-
же до 40 трильйонів доларів США у 2021 р. [26]. 

Отже, зазначені факти свідчать про те, що 
на сьогоднішній день у світі значна ува-
га приділяється дотриманню компаніями 

критеріїв ESG і, відповідно, провідні світові еко-
номіки спрямовують значні кошти та зусилля на 
реалізацію поставлених цілей у рамках критеріїв 
ESG, тому, говорячи про залучення коштів під ре-
алізацію проєктів різних рівнів та сфер, пошук ін-
весторів, якими як раз і можуть виступати великі 
компанії (групи компаній, холдинги), фонди, ініціа
тиви, – не можна оминати питання дотримання 
критеріїв ESG у рамках управління проєктами. Під 
час розробки проєкту має бути чітко прописано, 
як саме планується врахувати критерії ESG, який 
вплив матиме проєкт на екологію, розвиток грома-
ди, чи враховано в ньому права людини, гендерну 
складову тощо.

В Україні надзвичайно гостро стоїть питання 
відбудови зруйнованої інфраструктури (як цивіль-
ної, так і критичної); управління відходами, утворе-
ними внаслідок ведення військових дій; зменшен-
ня впливу викидів забруднювальних речовин в ат-
мосферу, що утворюються внаслідок горіння техні-
ки, боєприпасів та цивільно-промислових об’єктів; 
відновлення знищених природних об’єктів; під-
тримки вразливих верст населення, осіб, що були 
учасниками бойових дій, родин загиблих військо-
вих, осіб, що пережили окупацію, а також забезпе-
чення умов відтворення економічного потенціалу 
суб’єктів господарювання на засадах сталості. За 
оцінками Світового банку та Міністерства еконо-
міки України, для повоєнного відновлення Украї-
ні знадобиться щонайменше 411 млрд дол. США. 
Найбільш постраждалими від війни сферами зали-
шаються інфраструктура – 35,5 млрд дол. США та 
промисловість – 13 млрд дол. США втрат [27]. 

На сьогоднішній день світовими організація-
ми, урядами країн-партнерів та бізнесом у проєкти, 
пов’язані з відновленням України, спрямовується 
значна кількість інвестиційних потоків. Так, прямі 

іноземні інвестиції, що, за даними Міністерства фі-
нансів, суттєво зменшилися у 2022 р. (на 5535 млн 
дол. США, тобто впали з 6687 млн. дол. США у 2021 р.  
до 1152 млн. дол. США у 2022 р.), у 2023 р. суттєво 
зросли – до 4274 млн дол. США, а за І квартал 2024 р.  
склали 1838 млн дол. США [28]. У період з лютого 
2022 р. по грудень 2023 р. тільки в рамках програми 
EU4Business було профінансовано понад 1100 про-
єктів, а пряма грантова допомога від ЄС становила 
7 млн євро. Крім цього, на сьогоднішній день існує 
ряд програм від ЄС, що передбачають отримання 
грантів суб’єктами господарювання різних форм 
власності та організаційно-правових форм, які охо-
плюють широкий спектр видів діяльності. Зокрема, 
є 15 діючих проектів з ЄС, загальним обсягом фі-
нансування близько 92 млрд євро [29].

Тому цілком логічним є те, що проєкти з від-
будови на всіх рівнях економіки країни мають 
враховувати ESG. Зокрема, проєкти, пов’язані з 
будівництвом нових енергетичних потужностей 
мають бути орієнтовані на перехід до максималь-
ного використання відновлювальних джерел енер-
гії; у проєктах будівництва зруйнованих об’єктів 
житлового фонду в результаті ведення військових 
дій має бути враховане максимальне використан-
ня будівельних матеріалів вторинної переробки. 
Крім того, Україна потребує реалізації проєктів, 
пов’язаних з поводженням з відходами, утворени-
ми під час війни, будівництвом потужностей, що 
дадуть змогу утилізувати дані відходи з мінімаль-
ним впливом на екологію [15–17]. 

Надзвичайно актуальними та своєчасними 
для України стають саме інвестиції в соці-
ально-економічні проєкти, що пов’язані з 

відновленням і розвитком потенціалу бізнесу, зо-
крема з підтримкою жінок у бізнесі, реабілітацією, 
допомогою з працевлаштуванням або розвитком 
власної справи ветеранам війни або вимушено пе-
реміщеним особам, релокацією чи виходом на нові 
ринки тощо. 

Проте варто відзначити, що в Україні управ-
ління міжнародними проєктами на засадах до-
тримання критеріїв ESG знаходиться в процесі 
становлення. Багато компаній в Україні ще не зві-
тують про свої ESG-ініціативи належним чином 
або не надають достатньо детальної інформації. 
Це створює проблеми для інвесторів та інших за-
цікавлених сторін, які потребують прозорих даних 
для прийняття інвестиційних рішень, донорського 
фінансування тощо. Крім того, впровадження ESG-
практик може вимагати значних фінансових і ре-
сурсних витрат, профільної експертизи, що є про-
блемою для малих і середніх українських компаній, 
особливо в умовах війни. 
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Водночас такі ініціативи мають поступово 
впроваджуватися на підприємствах різного роз-
міру, зокрема МСП, які виступають важливими 
суб’єктами в ланцюжку створення вартості, мають 
високий інноваційний потенціал тощо. Це важли-
во і з огляду на те, що саме вони наразі активно 
підтримуються в рамках реалізації донорськими 
організаціями, зокрема міжнародними, у рамках 
як ініціатив великих міжнародних компаній, так і 
програм міжнародної технічної допомоги. 

Маємо нагальну потребу руху даного проце-
су в напрямку системності, де вагому роль відіграє 
вдосконалення нормативно-правової бази в части-
ні адаптації вітчизняного законодавства до євро-
пейських стандартів ESG, вибудовування норм як 
обов’язкового, так і рекомендаційного характеру.

В Україні існує ряд нормативно-правових ак-
тів, що прямо й опосередковано впливають 
на впровадження в Україні принципів стало-

го розвитку та регулюють роботу бізнесу, спрямо-
вуючи його в бік екологізації, соціальної орієнто-
ваності, доброчесності, серед них: Закон України 
«Про засади моніторингу, звітності та верифікації 
викидів парникових газів» [30]; Закон України «Про 
ринки капіталу та організовані товарні ринки» [31]; 
Закон України «Про внесення змін до деяких зако-
нодавчих актів України щодо спрощення залучення 
інвестицій та запровадження нових фінансових ін-
струментів» [32]; Податковий кодекс України [33]; 
Закон України «Про управління відходами» [34]; 
Закон України «Про запобігання корупції» [35] та 
Стратегія Сталого розвитку України до 2030 року 
[36], проте вони потребують перегляду з урахуван-
ням наслідків війни, а також новітніх тенденцій в 
європейському законодавстві, міжнародних стан-
дартах тощо. Також мають переглядатися норми, 
пов’язані з імплементацією міжнародних програм 
і проєктів технічної допомоги. 

Одним із напрямків стимулювання ESG-
проєктів є також удосконалення податкового за-
конодавства в контексті надання податкових пільг 
компаніям, що реалізують сталі проєкти із залучен-
ням іноземного капіталу, особливо тих, що спря-
мовані на повоєнну відбудову економіки країни, 
враховують інклюзивність, спрямовані допомага-
ти членам суспільства, що особливо постраждали 
від війни, адаптуватися до нових реалій. Стимулю-
вання випуску «зелених» облігацій, які фінансують 
проєкти зі сталого розвитку, є ще одним інстру-
ментом досягнення ефективного впровадження 
ESG-практик. Крім того, необхідною є державна 
підтримка стартап-проєктів, що розробляють тех-
нологічні рішення для реалізації ESG-цілей.

З цих позицій варто відзначити, що Global Re�-
porting Initiative, World Business Council for Sustain-
able Development і United Nations Global Compact 
працюють над розробкою інструкції, що спрямо-
вана допомогти бізнесу незалежно від форм влас-
ності, масштабів чи видів діяльності узгодити свої 
стратегії з цілями сталого розвитку та складати 
коректні та прозорі ESG-звіти, а це, своєю чергою, 
дасть можливість розвивати свою справу за ра-
хунок створення позитивного іміджу, залучення 
додаткових фінансових ресурсів через реалізацію 
сталих проєктів, встановлювати стійкі зв’язки з 
клієнтами та постачальниками (за всім ланцюжком 
створення вартості), ефективніше використовува-
ти ресурси та підвищувати ефективність бізнесу. 

Роль консалтингу у сфері ISG і системного 
діалогу та виважених комплексних стратегічно 
орієнтованих бізнес-рішень, що приводять до ре-
альних дій, на сьогоднішній день є вкрай важли-
вою. Як приклад можемо назвати Ukraine Business 
Compact [37].

Експертну роль для МСП, орієнтованих на 
ESG і використання сталих практик при реалізації 
міжнародних проєктів, можуть відігравати й вели-
кі компанії в їх ланцюжку створення цінності. При 
цьому для ефективної реалізації здобутого досві-
ду при реалізації міжнародних проєктів суб’єктам 
господарювання необхідно поступово імлементу-
вати проєктний підхід у свою діяльність. Доцільно 
вводити посаду або в структурі наявних вводити 
роль проєктних менедежрів, проєктних консуль-
тантів чи координаторів, які здатні на основі вну-
трішнього аудиту бізнес-процесів суб’єкта госпо-
дарювання здійснювати пошук відповідних потре-
бам міжнародних проєктів, підбирати команду та 
координувати їх реалізацію. 

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження було 

встановлено, що впровадження ESG-практик є 
ключовим фактором для ефективного залучення 
фінансових ресурсів у процесі реалізації міжнарод-
них проєктів. Проаналізувавши ESG-звіти деяких 
провідних на світовому ринку компаній, виявлено 
закономірність, що показує нарощення фінансуван-
ня великим бізнесом проектів, пов’язаних зі скоро-
ченням викидів забруднювальних речовин в атмо
сферу, переходом до циркулярної економіки, енер-
гоефективністю, підвищенням рівня використання 
відновлювальних джерел енергії, інклюзивністю. 

Дане дослідження дає підстави стверджува-
ти, що застосування ESG-підходів сприяє підви-
щенню репутації компанії, залученню інвесторів, 
побудові стійких відносин з контрагентами та тіс-
них взаємозв’язків з громадами і, як результат, за-
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безпечує нарощення економічного потенціалу. Пи-
тання впровадження ESG-підходів в Україні в про-
цесі залучення фінансової та іншої підтримки через 
міжнародні проєкти, пов’язані з відбудовою про-
мисловості, цивільної інфраструктури та адаптації 
суспільства до нових реалій, стоїть надзвичайно 
гостро, адже залучення значного обсягу фінан-
сових ресурсів можливе лише за наявності пози-
тивного впливу проєкту на екологію, суспільство,  
а також за умови дотримання принципу прозорос-
ті. Тобто дослідження підтвердило, що дотримання 
ESG-критеріїв впливає на рішення інвесторів щодо 
фінансування проєктів, особливо в умовах глобалі-
зації та щораз більших вимог до сталого розвитку.

Незважаючи на суттєвий прогрес нашої краї
ни в залученні інвестицій та підтримці міжнарод-
них програм, в Україні ще триває процес формуван-
ня комплексного підходу до управління проєктами 
на засадах ESG. Його успіх залежить від ряду фак-
торів, зокрема: вдосконалення законодавчої бази, 
економічної та юридичної підтримки підприємств 
і стимулювання їх залучення до міжнародних іні-
ціатив, оскільки саме бізнес-структури відіграють 
ключову роль в реалізації проєктів. Поряд із цим, 
підвищенню ефективності управління проєктами 
може сприяти використання інструментів консал-
тингу, адаптація найкращих міжнародних практик і 
подальше впровадження проєктного підходу на за-
садах сталості в діяльність вітчизняних компаній. 

У процесі подальших досліджень буде запро-
поновано вдосконалення наявного регуляторного 
середовища у сфері залучення ресурсів та реалізації 
міжнародних проєктів на принципах ESG, включно 
з ефективним фіскальним стимулюванням, зако-
нодавчими вимогами та державними програмами 
підтримки, а також проведено прогнозну оцінку 
впливу цих змін на ефективність впровадження 
ESG-практик.				                    
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