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Гур’янова Л. С., Липовецький Б. Г. Аналіз моделей управління індустріальними кластерами  
в контексті розвитку ІТ-сектора України

У статті досліджено моделі управління індустріальними кластерами з метою розвитку ІТ-сектора в Україні. Проаналізовано ефективність 
моделей у контексті стимулювання інновацій, підвищення конкурентоспроможності та сприяння економічному зростанню. Розглянуто пере-
ваги та недоліки кожної моделі, а також їхній вплив на розвиток ІТ-інфраструктури та залучення інвестицій. На основі проведеного аналізу 
сформовано рекомендації щодо вибору моделі технопарків з елементами підтримки стартапів як найбільш придатної для українських умов. 
Упровадження даної моделі позитивно вплине на розвиток ІТ-сектора в країні. По-перше, це сприятиме створенню сприятливого середовища для 
співпраці між університетами, науково-дослідними установами та приватними компаніями, що забезпечить обмін знаннями та технологіями, 
та, своєю чергою, приведе до швидкого впровадження інновацій та підвищення конкурентоспроможності українських компаній на міжнародному 
ринку. По-друге, підтримка стартапів через акселератори й інкубатори сприятиме розвитку нового бізнесу та створенню робочих місць. Моло-
ді підприємці матимуть можливість реалізовувати свої інноваційні ідеї, отримуючи при цьому необхідну фінансову та менторську підтримку. 
Це сприятиме підвищенню рівня зайнятості та розвитку людського капіталу в Україні. По-третє, розвиток технопарків дозволить Україні 
створити сучасну ІТ-інфраструктуру, яка стане основою для подальшого розвитку високотехнологічних галузей. Ця сучасна ІТ-інфраструктура 
зможе залучити іноземні інвестиції та сприятиме загальному економічному зростанню країни. Перспективи подальших досліджень включають 
такі ключові аспекти: адаптація успішних міжнародних практик управління кластерами до українських реалій, враховуючи місцеві економічні, 
соціальні та політичні умови; розширення державних програм підтримки, які стимулюватимуть розвиток технопарків і стартапів; розвиток 
співпраці між урядом, бізнесом і науково-дослідними установами; розвиток людського капіталу шляхом підвищення рівня освіти та підготовки 
висококваліфікованих спеціалістів у галузі ІТ. Упровадження запропонованої моделі управління індустріальними кластерами з акцентом на під-
тримку стартапів відкриває широкі можливості для стійкого розвитку ІТ-сектора в Україні.
Ключові слова: індустріальні кластери, ІТ-кластери, ІТ-сектор, управління кластерами, венчурні інвестиції, ІТ-інфраструктура.
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Guryanova L. S., Lypovetskyi B. H. Analysis of Industrial Cluster Management Models in the Context of the Development  
of the IT Sector of Ukraine

The article examines the models of management of industrial clusters in view of the development of the IT sector in Ukraine. The efficiency of models in the con-
text of stimulating innovation, increasing competitiveness and promoting economic growth is analyzed. The advantages and disadvantages of each model, also 
their impact on the development of IT infrastructure and attracting investment, are considered. On the basis of the carried out analysis, recommendations are 
formed for choosing a model of technology parks with elements of support for startups as the most suitable one for Ukrainian conditions. The implementation 
of this model will have a positive impact on the development of the IT sector in the country. First, it will contribute to the creation of a favorable environment for 
cooperation between universities, research institutions and private companies, which will ensure the exchange of knowledge and technology, and, in turn, will 
lead to the rapid implementation of innovations and increased competitiveness of Ukrainian companies in the international market. Second, supporting startups 
through accelerators and incubators will contribute to the development of new businesses and job creation. Young entrepreneurs will have the opportunity to 
implement their innovative ideas, while receiving the necessary financial and mentoring support. This will assist increasing both the level of employment and the 
development of human capital in Ukraine. Third, the development of technology parks will allow Ukraine to create a modern IT infrastructure, which will become 
the basis for the further development of high-tech industries. This contemporary IT infrastructure will be able to attract foreign investment and contribute to the 
country’s overall economic growth. Prospects for further research include the following key aspects: adaptation of successful international cluster management 
practices to Ukrainian realities, taking into account local economic, social and political conditions; expansion of the State support programs that will stimulate 
the development of technology parks and startups; development of cooperation between government, business and research institutions; development of 
human capital by increasing the level of education and training of highly qualified specialists in the field of IT. The implementation of the proposed model of 
industrial cluster management with an emphasis on supporting startups opens up wide opportunities for sustainable development of the IT sector in Ukraine.
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У сучасному світі ІТ сектор виступає однією 
з ключових складових економічного зро-
стання та розвитку. В Україні ІТ-індустрія 

має значний потенціал, проте ефективне викори-
стання цього потенціалу вимагає системного під-
ходу до управління галуззю. Починаючи з 2010 р. 
в Україні розпочався активний процес формування 
ІТ-кластерів – горизонтальних об’єднань серед ІТ- 
компаній. Наразі в Україні номінально налічується 
більше 20 таких кластерів. Топ-5 найактивніших 
ІТ-кластерів України нараховує більше 150 тис. 
фахівців, що складає понад 80% від загальної кіль-
кості ІТ-працівників в Україні. Проте вплив україн-
ських ІТ-кластерів на розвиток галузі та економіки 
України залишається незначним порівняно з рол-
лю індустріальних кластерів у інших країнах світу. 

Основними напрямами роботи ІТ-кластерів  
в Україні є освіта та популяризація ІТ-фаху, органі-
зація аналітичних досліджень галузі та проведення 
тематичних заходів і конференцій. Незважаючи на 
тривале існування, кластерний рух в Україні слабо 
організований на національному рівні та розви-
вається досить стихійно [1]. Проблема полягає в 
тому, що наявні моделі управління не завжди від-
повідають сучасним викликам і потребам ринку, 
що може призводити до недостатнього розвитку 
ІТ-інфраструктури, низького рівня інновацій та 
конкурентоспроможності. У зв’язку з цим виникає 
необхідність дослідження та аналізу різних моде-
лей управління індустріальними кластерами, щоб 
визначити найбільш ефективні з них для стимулю-
вання розвитку ІТ-сектора в Україні. 

Важливість цього завдання зумовлена кілько-
ма науковими та практичними аспектами. Нау кове 
значення дослідження полягає у визначенні пер-
спективних підходів до управління індустріальни-
ми кластерами, що включає аналіз успішних між-
народних практик та адаптацію їх до українських 
реалій. Це дозволить створити теоретичну базу для 
подальших досліджень у сфері кластерного розви-
тку. Практичне значення дослідження виявляється 

в розробці рекомендацій для державних і приват-
них установ, які здійснюють координацію розвитку 
ІТ-індустрії. Розроблені рекомендації допоможуть 
оптимізувати процес управління кластерами, що, 
своєю чергою, сприятиме залученню інвестицій, 
підвищенню рівня інновацій та конкурентоспро-
можності ІТ-сектора. Розвиток ефективних моде-
лей управління індустріальними кластерами спри-
ятиме створенню нових робочих місць, підвищен-
ню рівня кваліфікації працівників та загальному 
економічному зростанню країни. Це має особливе 
значення в умовах глобальної конкуренції, де успіх 
ІТ-сектора часто визначає позицію країни на світо-
вій арені. Отже, дослідження моделей управління 
індустріальними кластерами в контексті розвитку 
ІТ-сектора України є важливим науково-практич-
ним завданням, вирішення якого сприяє формуван-
ню ефективної стратегії розвитку та підвищенню 
конкурентоспроможності української економіки.

Розвиток кластерів та їхній вплив на еконо-
міку, зокрема ІТ-сектор, привертає значну 
увагу науковців та практиків у всьому світі. 

У численних дослідженнях розглядаються різні 
аспекти кластерного підходу до управління, його 
переваги та виклики, що виникають у процесі 
впровадження. Однією з фундаментальних робіт, 
яку присвячено кластерній теорії, є праця авторів  
M. Zizka, N. Pelloneova, M. Skala [2], у якій описуєть-
ся концепція кластерів як інструменту для підви-
щення конкурентоспроможності регіонів та націо-
нальних економік. Автори наголошують на важли-
вості географічної концентрації взаємопов’язаних 
компаній, постачальників, сервісних фірм та асо-
ційованих установ, що сприяє підвищенню про-
дуктивності та стимулює інновації. Також заслуго-
вує на увагу робота D. S. Yim, W. Kim, Y. Nam  [3], 
в якій розглядаються інноваційні системи та їхній 
вплив на розвиток кластерів. Автори аналізують, 
як взає модія між різними компонентами іннова-
ційної системи сприяє створенню сприятливих 
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умов для розвитку кластерів і стимулює інновації 
в ІТ-секторі. 

З українських науковців варто відзначити пра-
ці Н. Давиденко, Г. Скрипник, А. Буряк, І. Буряка 
[1], Р. Абдікєєва, О. Ліщука, В. Чекіну і О. Вишнев-
ського [4], в яких аналізується роль ІТ-кластерів у 
створенні сприятливого середовища для розвит-
ку інновацій та цифрової модернізації економіки 
України. Автори [4] дають детальний опис переваг 
і потенціалу ІТ-кластерів для розвитку регіонів та 
рекомендації щодо формування та управління ІТ- 
кластерами в Україні. Такі автори, як Н. Наливайко 
та О. Коломієць [5] досліджують перспективи роз-
витку ІТ-кластерів в Україні на основі венчурного 
інвестування та основні фактори, які впливають на 
погіршення можливостей їхнього розвитку.

Публікації, присвячені успішним прикладам 
кластерного розвитку в інших країнах, таких як 
Кремнієва долина в США [6–8] та технопарки в 
Європі [9; 10], служать важливим джерелом інфор-
мації для порівняння й аналізу. Ці роботи надають 
цінну інформацію щодо факторів успіху та про-
блем, з якими зіштовхуються кластери у процесі 
свого розвитку, та дозволяють сформулювати ре-
комендації щодо оптимізації кластерного підходу в 
контексті розвитку ІТ-сектора в Україні, враховую-
чи міжнародний досвід.

Огляд сучасних напрацювань і публікацій до-
зволяє зробити висновок, що, незважаючи 
на значний внесок учених у дослідження 

ролі IT-кластерів у формування інноваційної еко-
системи, недостатньо повно розглянуто питання 
адаптації ефективних моделей управління кластер-
ними структурами до українських реалій, врахо-
вуючи локальні економічні, соціальні та політичні 
умови, що й обумовило вибір мети дослідження. 

Метою дослідження є проведення комплекс-
ного аналізу моделей управління індустріальними 
кластерами для визначення ефективної моделі з 
метою розвитку ІТ-сектора в Україні. Для досяг-
нення цієї мети необхідно вирішити такі завдання:

1. Оцінити сучасний стан ІТ-сектора в Україні 
та визначити основні проблеми, що стриму-
ють його розвиток.

2. Провести порівняльний аналіз різних мо-
делей управління індустріальними класте-
рами, що використовуються в міжнародній 
практиці.

3. Визначити основні фактори, які впливають 
на ефективність кластерного підходу в кон-
тексті розвитку ІТ-сектора.

4. Розробити рекомендації щодо впроваджен-
ня ефективних моделей управління класте-
рами для стимулювання інновацій, підви-

щення конкурентоспроможності й еконо-
мічного зростання ІТ-сектора в Україні.

5. Проаналізувати можливості адаптації ус-
пішних міжнародних практик до україн-
ських реалій, враховуючи локальні еконо-
мічні, соціальні та політичні умови.

6. Визначити потенційні переваги та ризики, 
пов’язані з упровадженням кластерного 
підходу в Україні, та розробити стратегії мі-
німізації цих ризиків.

Реалізація мети та завдань дозволять комп-
лексно оцінити потенціал кластерного підходу для 
розвитку ІТ-сектора в Україні та надати рекомен-
дації щодо його оптимізації та ефективного впро-
вадження.

Як було зазначено вище, аналіз моделей 
управління індустріальними кластерами є 
важливим етапом у розробці стратегій для 

розвитку ІТ-сектора в Україні. Враховуючи спе-
цифіку української економіки й особливості ІТ-
індустрії, важливо обрати найбільш ефективну мо-
дель кластерного управління, яка сприятиме стій-
кому розвитку цього сектора.

Зазвичай ініціаторами та координаторами 
створення кластерів можуть бути як державні та 
регіональні органи влади й інституції, так і при-
ватні компанії та недержавні об’єднання. Це дозво-
ляє виділити два підходи до розвитку кластерів: 
«зверху-вниз» (top-down) і «знизу-вгору» (bottom-
up). Як демонструє практика, найбільш ефектив-
ним є створення кластера за ініціативи самих ком-
паній. Хоча деякі кластери виникають усередині 
вже наявних індустріальних парків або експортних 
зон, створених державою, проте цей процес відбу-
вається переважно в розвинених країнах. У краї-
нах, що розвиваються, формування індустріальних 
кластерів таким шляхом часто зазнає невдач [11]. 
Це пов’язано з тим, що для формування стійких 
кластерів потрібен час та екосистема, заснована на 
ринкових принципах.

Типовим прикладом утворення кластерів від-
повідно до підходу «знизу-вгору» є індустріальні 
кластери США, формування яких відбувається 
переважно за ініціативи венчурних інвесторів, які 
вкладають кошти у стартапи, меншою мірою – за 
ініціативи науково-дослідних установ. У найвідо-
мішому ІТ-кластері світу – Кремнієвій долині – не-
має єдиного централізованого управління. Замість 
цього існує гнучка та децентралізована структура, 
де різні гравці мають автономію у своїй діяльності. 
Більшість компаній кластера – підприємства, які 
виробляють комп’ютери, програмне забезпечення 
та аксесуари і фінансуються за рахунок приватних 
інвестицій.
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Модель Кремнієвої долини відома своєю ви-
сокою концентрацією високотехнологічних ком-
паній, університетів і венчурного капіталу. Ця 
модель характеризується наявністю інноваційної 
екосистеми, яка підтримує розвиток стартапів та 
надає доступ до фінансування. Кремнієва долина 
стала одним із провідних центрів технологічного 
розвитку завдяки тісній співпраці між науковими 
установами та бізнесом, а також сприятливому ін-
вестиційному клімату. Внесок цієї моделі в еконо-
міку включає значне підвищення обсягу інновацій, 
створення великої кількості робочих місць та сут-
тєве зростання ВВП регіону.

Ключову роль у розвитку підприємств ін-
дустрії відіграє співпраця між промисловістю та 
університетами. Існують міцні зв’язки між такими 
нау ковими установами, як Стенфордський і Калі-
форнійський університет у Берклі, з компаніями 
Кремнієвої долини [6; 7]. Кластери високих тех-
нологій США не є однорідними, а складаються з 
різноманітних учасників, таких як великі корпо-
рації, малі та середні підприємства, дослідницькі 
інститути та некомерційні організації. Ця різнома-
нітність та взаємодія між різними учасниками еко-
системи сприяють інноваціям та адаптивності [8].

На противагу підходу «знизу-вгору» успіш-
ним прикладом створення кластерів також 
є спеціальні економічні зони (СЕЗ) Китаю, 

які сформувалися на основі підходу «зверху-вниз», 
у якому основну формуючу роль відіграє державна 
політика. СЕЗ з’явилися в Китаї як результат запу-
щеної у 1978 році політики «Відкритих дверей» – 
соціального експерименту, який був розроблений 
для перевірки ефективності ринково-орієнтованих 
економічних реформ у контрольованому державою 
середовищі. Ці зони пропонували пільгові умови для 
іноземних інвесторів, включно з податковими піль-
гами, спрощеними адмініструванням і доступом до 
іноземної валюти [11]. Такі пільги стимулювали при-
плив іноземних інвестицій та технологій в ІТ-сектор, 
що привело до створення багатьох нових компаній і 
робочих місць. Після десятиліть розвитку китайські 
ІТ-кластери почали масштабуватися та виокремлю-
ватися з певних СЕЗ. Так, наприклад, утворилися 
кластери інформаційних і комунікаційних техноло-
гій у Чжунгуаньцунь (Пекін) і Шеньчжень та кластер 
програмного забезпечення в Даляні.

Оскільки китайські ІТ-кластери утворилися 
зі спеціальних економічних зон, їм притаманні за-
гальні риси компаній СЕЗ, а саме: переважна част-
ка великих і середніх підприємств, значна частка 
компаній, якими володіє держава, наявність вели-
ких дослідницьких інститутів. Серед негативних 
рис китайських ІТ-кластерів можна виділити труд-

нощі із захистом прав інтелектуальної власності та 
небажання великих західних компаній передавати 
на аутсорсинг послуги з розробки програмного за-
безпечення через потенційний ризик несанкціоно-
ваного доступу до інформації з боку держави. 

Обом вищеописаним моделям притаман-
на велика роль реального сектора в розвитку ІТ-
індустрії. Трансконтинентальні компанії США та 
Китаю є світовими лідерами у виробництві апарат-
ного забезпечення: напівпровідників, телекомуні-
каційного обладнання, комп’ютерів та іншої елек-
троніки. Якщо розглядати кластерні утворення в 
країнах, де реальний сектор у розвитку ІТ-галузі 
виражений меншою мірою, то варто виділити краї-
ни Європейського Союзу та Індію.

Країнам Євросоюзу притаманне створення 
кластерів у вигляді технологічних (науко-
вих) парків – компаній та організацій, які 

розміщені в одній агломерації. Технологічні парки 
включають в себе переважно малі та середні під-
приємства, стартапи, бізнес-інкубатори та універ-
ситети. Особливістю європейських технологічних 
парків є створення мережі партнерських зв’язків 
між собою [9]. Технологічні парки залучають інвес-
тиції з різних джерел, включно з державними про-
грамами, приватними фондами та європейськими 
урядовими фондами. Вони можуть управлятися 
різними організаціями, включно з державними 
установами, приватними компаніями та некомер-
ційними організаціями [10]. 

Ще одним відомим прикладом країни з на-
явними кластерами у формі технопарків є Індія, де 
переважна більшість компаній ІТ-галузі є сервісни-
ми. У країні можна виділити шість ІТ-кластерів у 
таких містах, як Нью-Делі, Мумбай, Пуна, Ченнай, 
Колката та Гайдерабат. Управління ІТ-кластерами 
в Індії зазвичай здійснюється за принципом дер-
жавно-приватного партнерства, де велика роль по-
кладається на регіональну владу. Уряд надає інфра-
структуру, фінансування та політичну підтримку, 
тоді як приватний сектор відповідає за управління 
та розвиток кластерів [12]. Проте країна все ще 
має суттєві інфраструктурні проблеми, тому світо-
вим лідером у наданні аутсорсингових послуг вона 
стала передусім завдяки низькій вартості праці та 
наявності великого пулу англомовних спеціалістів. 
Індійські ІТ-компанії орієнтуються на експорт сво-
їх послуг на світовий ринок і мають суттєвий при-
плив інвестицій від великих західних ІТ-компаній. 
Саме присутність транснаціональних компаній 
(ТНК), а не державна підтримка є основним драй-
вером розвитку цієї індустрії в Індії. Підвищення 
вимог до розробки програмних продуктів з боку 
ТНК створюють стимули для підвищення квалі-
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фікації спеціалістів, оскільки для Індії характерна 
низька кваліфікація трудових кадрів [13].

На основі проведеного аналізу побудовано 
порівняльну таблицю ключових характеристик мо-
делей управління ІТ-кластерами в досліджуваних 
країнах та їхнього впливу на економіку (табл. 1).

Цей аналіз надає загальне уявлення про 
ефективність різних моделей управління 
індустріальними кластерами та їхній вне-

сок у розвиток регіо нальних і національної еконо-
міки. Кожна модель має свої унікальні особливості 
та підходи, які можна враховувати при адаптації 
кластерного підходу для розвитку ІТ-сектора в 
Україні. На основі проведеного аналізу наявних мо-
делей управління індустріальними кластерами для 
розвитку ІТ-сектора найбільш придатною моделлю 
для України є модель технопарків з елементами під-
тримки стартапів.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження було 

встановлено, що розвиток ІТ-сектора в Україні по-
требує впровадження ефективної моделі управлін-
ня індустріальними кластерами. На основі цього 
аналізу було запропоновано модель технопарків з 
елементами підтримки стартапів як найбільш при-
датна для українських умов. Упровадження даної 
моделі позитивно вплине на розвиток ІТ-сектора в 
країні. По-перше, це сприятиме створенню сприят-
ливого середовища для співпраці між університе-
тами, науково-дослідними установами та приват-
ними компаніями, що забезпечить обмін знання-
ми та технологіями та, своєю чергою, приведе до 
швидкого впровадження інновацій та підвищення 
конкурентоспроможності українських компаній на 
міжнародному ринку. 

По-друге, підтримка стартапів через акселе-
ратори та інкубатори сприятиме розвитку нового 

Таблиця 1

Порівняльна характеристика моделей управління ІТ-кластерами

Характеристика Кремнієва долина 
США Китайські СЕЗ Технопарки  

Європи Індійські кластери

Час виникнення 1950-ті роки 1980-ті роки Різні періоди 1990-ті роки

Основні чинники 
розвитку

Університети Стен-
форда та Берклі, 
венчурний капітал, 
оборонні замов-
лення

Урядові стимули, 
низькі податки,  
доступ до іноземних 
інвестицій

Великий внутрішній 
ринок, сильна нау-
ково-дослідницька 
база, європейські 
гранти

Знання англійської 
мови фахівцями, 
державна підтримка

Конкурентні  
переваги

Доступ до капіталу, 
талановитих кадрів 
та інновацій

Швидке зростання, 
експортна орієнта-
ція, значні іноземні 
інвестиції

Великий внутрішній 
ринок, кваліфіковані 
кадри, доступ до єв-
ропейських грантів

Низька вартість пра-
ці, великий кадро-
вий резерв

Недоліки

Висока вартість 
оплати праці, висо-
ка конкуренція  
за таланти, ризики 
венчурного капіталу

Політичні ризики, 
проблеми із захи-
стом авторських 
прав, державний 
контроль

Різноманітність, 
фрагментація та 
бюрократія, низька 
динаміка розвитку

Залежність від іно-
земних клієнтів, про - 
блеми з інфраструк-
турою, бюрократія

Залучення держави Низьке Високе Середнє Високе

Економічні особли-
вості компаній

Стартапи, венчурні 
компанії, ТНК

Виробничі компанії, 
ТНК

Виробничі та сервіс-
ні компанії, стартапи

Аутсорсингові сер-
вісні компанії, при-
сутність ТНК

Вплив  
на ІТ-індустрію

Лідер у розробці 
нових технологій 
та запровадженні 
інновацій

Швидко зростаючий 
ринок ІТ, експорт 
технологій

Можливість про-
ведення високовар-
тісних досліджень та 
розробок

Один із основних 
центрів аутсорсингу 
ІТ-послуг

Вплив на економіку 
регіону/країни

Один із основних 
двигунів економіч-
ного зростання США

Основний фактор 
доступу до інозем-
них технологій, 
джерело робочих 
місць та експортних 
доходів

Важливий сектор 
економіки Європи, 
джерело робочих 
місць та інновацій

Джерело робочих 
місць та експортних 
доходів, стимулю-
вальний фактор для 
розвитку цифрової 
інфраструктури  
та інновацій
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бізнесу і створенню робочих місць. Молоді під-
приємці матимуть можливість реалізовувати свої 
інноваційні ідеї, отримуючи при цьому необхідну 
фінансову та менторську підтримку. Це сприяти-
ме підвищенню рівня зайнятості та розвитку люд-
ського капіталу в Україні. 

По-третє, розвиток технопарків дозволить 
Україні створити сучасну ІТ-інфраструктуру, яка 
стане основою для подальшого розвитку високо-
технологічних галузей. Сучасна ІТ-інфраструктура, 
яка буде створена в рамках технопарків, зможе за-
лучити іноземні інвестиції та сприятиме загально-
му економічному зростанню країни. 

Перспективи подальших досліджень вклю-
чають такі ключові аспекти. По-перше, необхідно 
продовжити дослідження й адаптацію успішних 
міжнародних практик до українських реалій, вра-
ховуючи місцеві економічні, соціальні та політичні 
умови. Це дозволить створити більш ефективну й 
адаптовану модель управління кластерами. 

По-друге, важливо розширити державні про-
грами підтримки, які стимулюватимуть розвиток 
технопарків і стартапів. Це може включати подат-
кові пільги, гранти на дослідження та розробки,  
а також сприяння в доступі до фінансування. 

По-третє, необхідно забезпечити тісну спів-
працю між урядом, бізнесом і науково-дослідними 
установами. Така співпраця сприятиме швидкому 
обміну знаннями та технологіями, що є ключовим 
фактором успішного розвитку ІТ-сектора. 

По-четверте, слід зосередитися на розвит-
ку людського капіталу шляхом підвищення рівня 
освіти та підготовки висококваліфікованих спеціа-
лістів у галузі ІТ. Це включає не тільки базову осві-
ту, але й програми перекваліфікації та підвищення 
кваліфікації для наявних працівників. 

Отже, впровадження запропонованої моделі 
управління індустріальними кластерами з 
акцентом на підтримку стартапів відкри-

ває широкі можливості для стійкого розвитку ІТ-
сектора в Україні. Це сприятиме як економічному 
зростанню, так і підвищенню добробуту населен-
ня, зміцненню позицій країни на міжнародному 
ринку та формуванню конкурентоспроможної й 
інноваційної економіки.                  
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