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У представленій роботі розглянуто основні особливості сучасної циркулярної економіки, також визначено основні аспекти трансформаційних 
змін і надано характеристику основним складовим впливу на розвиток сучасної циркулярної економіки у вигляді цифровізації, глобалізації та 
інновацій. Зазначено, що традиційні моделі економічного розвитку стають дедалі менш ефективними у вирішенні глобальних викликів, таких 
як вичерпання природних ресурсів, зростання кількості відходів та зміни клімату. За цих умов концепція циркулярної економіки, що базується 
на принципах замкнених циклів виробництва та споживання, набуває все більшого значення. Циркулярна економіка спрямована на максимальне 
збереження цінності ресурсів, повторне їх використання, зменшення відходів і зниження екологічного навантаження. Основною метою пред-
ставленої роботи є визначення особливостей становлення циркулярної економіки в умовах трансформаційних змін з урахуванням цифровізації, 
глобалізації та інновацій. Методи, що були використані під час дослідження: синтезу, дедукції, порівняння, логічний метод, метод аналізу, індук-
ції, спостереження, узагальнювальний метод, табличний і та графічний методи, що дало змогу обґрунтувати основні результати дослідження 
та представити їх наочно. Обґрунтовано, що такі трансформаційні процеси, як цифровізація, глобалізація та інновації, відіграють ключову роль 
у підтримці та розвитку циркулярної економіки. Цифровізація забезпечує нові інструменти для моніторингу й управління ресурсами, що дозволяє 
створювати більш ефективні та стійкі бізнес-моделі. Глобалізація сприяє поширенню передових практик і технологій, що стимулює міжнародну 
співпрацю у сфері циркулярної економіки. Інновації, своєю чергою, є рушійною силою, яка відкриває нові можливості для розвитку матеріалів, тех-
нологій і процесів, що дозволяє ефективніше використовувати ресурси та зменшувати екологічний вплив. Таким чином, циркулярна економіка в 
умовах трансформаційних змін стає не лише відповіддю на сучасні виклики, але й перспективним напрямком для забезпечення сталого розвитку. 
Її впровадження потребує комплексного підходу, який поєднує технологічні, економічні та соціальні аспекти, щоб створити умови для гармоній-
ного співіснування економічного зростання та збереження довкілля.
Ключові слова: циркулярна економіка, сталий розвиток, «зелена» економіка, фінансування, «зелений» перехід, фінансові інструменти, циркулярні 
бізнес-моделі, глобальні ланцюги вартості, регулювання, цифровізація, трансформаційні зміни, глобалізація.
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Zablotska R. O., Rusak D. M. Circular Economy in the Context of Transformational Change: Digitalization, Globalization, Innovation
The presented work considers the main features of the modern circular economy, also identifies the main aspects of transformational changes and characterizes 
the main components of the impact on the development of the modern circular economy in the form of digitalization, globalization and innovation. It is noted 
that traditional models of economic development are becoming less and less effective in solving global challenges, such as the depletion of natural resources, 
the growth of waste and climate change. Under these conditions, the conception of a circular economy based on the principles of closed cycles of production 
and consumption is becoming increasingly important. The circular economy aims to maximize the conservation of the value of resources, their reuse, reduce 
waste and decrease the environmental burden. The main aim of the presented article is to determine the features of the formation of the circular economy in 
the context of transformational changes, taking into account digitalization, globalization and innovation. The methods used in the study: synthesis, deduction, 
comparison, logical method, method of analysis, induction, observation, generalization method, tabular and graphical methods allowed for substantiating 
the main results of the study and presenting them in the visual form. It is substantiated that such transformational processes as digitalization, globalization 
and innovation play a key role in maintaining and further developing the circular economy. Digitalization provides new tools for monitoring and managing 
resources, enabling more efficient and sustainable business models. Globalization promotes the spread of best practices and technologies, which stimulates 
international cooperation in the field of circular economy. Innovation, in turn, is a driving force that opens up new opportunities for the development of materi-
als, technologies and processes, allowing for more efficient use of resources and reduction of environmental impact. Thus, the circular economy in the context 
of transformational changes is becoming not only a response to modern challenges, but also a promising direction for ensuring sustainable development. Its 
implementation requires an integrated approach that combines technological, economic and social aspects to create conditions for the harmonious coexistence 
of economic growth and environmental protection.
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Сучасні трансформаційні зміни та стрімкий 
розвиток високих технологій трансформу-
ють традиційний суспільний уклад. Саме 

тому виникає необхідність переосмислення тради-
ційних моделей економічного розвитку. Однією з 
ключових концепцій, яка набуває все більшої акту-
альності, є так звана концепція циркулярної еконо-
міки. Зазначена концепція, а на її основі і сформо-
вана модель економічного розвитку, спрямована 
на максимальне використання ресурсів через по-
вторне використання, переробку та відновлення, 
що дозволяє значно знизити екологічне наванта-
ження на планету та забезпечити сталий розвиток.

Умови, в яких розвивається циркулярна еко-
номіка, суттєво змінюються під впливом таких 
глобальних трендів, як цифровізація, глобалізація 
та інновації. Цифрові технології відкривають нові 
можливості для створення замкнених циклів ви-
робництва та споживання, дозволяючи ефективні-
ше управляти ресурсами та скорочувати відходи. 
Глобалізація, своєю чергою, сприяє поширенню най-
кращих практик циркулярної економіки між країна-
ми та регіонами, тоді як інновації стають основним 
рушієм для розвитку нових рішень і підходів у цій 
сфері. Наведене дає змогу припустити, що цирку-
лярна економіка в умовах трансформаційних змін є 
не просто теоретичною концепцією, а реальним на-
прямком, який може забезпечити стійкий розвиток 
як на локальному, так і на глобальному рівні.

Також слід зазначити, що в межах циркуляр-
ної економіки важливу роль відіграють нові бізнес-
моделі, які орієнтовані на створення цінності не 
через використання нових ресурсів, а через макси-
мальне використання наявних. Такі моделі перед-
бачають перехід від лінійної економіки, де продук-
ти виробляються, використовуються та викида-
ються, до циклічної системи, де ресурси постійно 
перебувають у використанні. Це змінює підходи до 
дизайну продуктів, ланцюгів постачання, управлін-
ня відходами та споживання.

Цифровізація відіграє ключову роль у під-
тримці цих процесів, забезпечуючи нові інструмен-

ти для моніторингу, аналізу й управління ресурса-
ми на всіх етапах їх життєвого циклу. Такі техно-
логії, як Інтернет-речей, великі дані, блокчейн і 
штучний інтелект, дозволяють створювати прозо-
рі та ефективні системи управління, які сприяють 
зменшенню витрат ресурсів, підвищенню ефектив-
ності виробництва та мінімізації відходів.

Глобалізація, з її можливістю швидкого поши-
рення ідей та технологій, сприяє тому, що принци-
пи циркулярної економіки стають доступними для 
різних регіонів світу. При цьому вона ставить пе-
ред людством завдання адаптації цих принципів до 
місцевих умов і культурних особливостей, забезпе-
чуючи таким чином їх ефективне впровадження та 
прийняття.

Інновації є ще одним ключовим фактором, що 
стимулює розвиток циркулярної економіки. Вони 
дозволяють розробляти нові матеріали, техноло-
гії переробки та моделі споживання, які роблять 
циркулярну економіку не лише можливою, але й 
економічно вигідною. Це створює нові можливості 
для підприємств, які можуть отримувати додатко-
ву вартість через ефективне управління ресурсами 
та зменшення витрат, пов’язаних із відходами.

Таким чином, циркулярна економіка в умовах 
трансформаційних змін постає як перспек-
тивний напрямок, який здатен забезпечити 

не лише екологічну, але й економічну стійкість на 
глобальному рівні. Її впровадження вимагає комп-
лексного підходу, що поєднує нові технології, гло-
бальне мислення та інноваційні рішення, які разом 
сприятимуть створенню економічно ефективного 
та екологічно збалансованого майбутнього. До-
слідження цієї теми є надзвичайно важливим для 
розуміння того, як цифровізація, глобалізація та 
інновації можуть бути використані для підтримки 
переходу до циркулярної моделі розвитку, яка від-
повідає викликам сучасного світу.

Проблематика циркулярної економіки скла-
дається з багатьох аспектів: становлення «зеленої» 
економіки, врахування аспектів цифровізації, роз-
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будова соціального підприємництва, розвиток еко-
логічного підприємництва, соціальна відповідаль-
ність бізнесу, рециклінг, екологізація та інклюзія в 
різних її проявах.

Різні аспекти розвитку циркулярної економі-
ки знайшли своє відображення в роботах Дж. Ал-
вуда (J. M. Allwood) [1], Дж. Дорана, Н. Маккарті,  
М. О’Коннора (Doran J., McCarthy N., O’Connor M.) 
[4], Н. Гавкалової, Ю. Зайцева, І. Крисоватого [12; 
21], Т. Мельник [7; 8], Н. Мешко, А. Ніколаєнко 
[17], Р. Набоки [18], М. Нагари [19], Н. Резнікової [7; 
8; 10], О. Собко [12; 21] та інших, що доводить вели-
ку зацікавленість представленою проблематикою.

У своїх роботах О. Булатова зі співавтора-
ми [2], О. Десятнюк [3; 6; 13; 14; 16], А. Крисова-
тий [5; 6; 13–16], О. Птащенко [5; 6; 13; 14; 16; 20],  
Н. Резнікова [2; 9], М. Рюccманн зі співавторами 
[11] розглядають також окремі складові циркуляр-
ної економіки, але в аспектах інклюзії, цифровіза-
ції, інновацій, екологізації, безпеки та інших.

Через швидкі зміни економічних процесів 
сьогодення представлена проблематика не втра-
чає своєї актуальності та потребує подальших до-
сліджень, що дозволило сформувати основну мету 
представленої роботи.

Основною метою публікації є визначення 
особливостей розвитку циркулярної економіки в 
умовах трансформаційних змін і з урахуванням та-
ких аспектів впливу, як цифровізація, глобалізація 
та інновації. 

Сучасні трансформації та стрімкий розвиток 
окремих суспільних явищ дозволив сфор-
муватись такій новій економічній моделі, як 

циркулярна економіка. Саме тому, опрацювавши 
літературні джерела [1; 4; 6; 8; 11; 15; 17–19], в яких 
наведено зазначену проблематику, можна сформу-
вати таке теоретичне визначення самої сутності 
поняття «циркулярна економіка». Так, надалі під 
циркулярною економікою будемо розуміти нову 

економічну модель, яка передбачає мінімізацію 
відходів і максимально ефективне використання 
ресурсів шляхом їх повторного використання, ре-
монту, переробки та відновлення. На відміну від 
традиційної лінійної економіки, де ресурси видо-
буваються, використовуються та викидаються, 
циркулярна економіка спрямована на створення 
замкнених циклів, у яких продукти та матеріали 
залишаються у використанні якомога довше.

Основні принципи циркулярної економіки 
представимо на рис. 1.

Також наголосимо на тому, що основними пе-
ревагами моделі циркулярної економіки перед тра-
диційними економічними моделями є:
 скорочення витрат на ресурси, зменшення 

залежності від імпортної сировини, ство-
рення нових бізнес-моделей і робочих місць;

 зменшення навантаження на навколишнє 
середовище, зниження викидів парникових 
газів, зменшення кількості відходів;

 підвищення якості життя через зменшення 
екологічних ризиків, створення нових мож-
ливостей для зайнятості.

Звертаючи увагу на сутність циркулярної еко-
номіки як сучасної моделі трансформації та 
адаптації економічних процесів до стрімких 

змін навколишнього середовища, можна зазначити, 
що циркулярна економіка сьогодні стає своєрідною 
відповіддю на глобальні виклики сучасного світу, 
що може забезпечити сталий розвиток, збереження 
ресурсів і поліпшення екологічного стану планети.

Саме тому на рис. 2 наведемо схематичне ві-
дображення взаємодії циркулярної економіки з 
цифровізацією, інноваціями та глобалізацією.

Доцільним є представлення в табл. 1 порів-
няння моделі циркулярної економіки з традицій-
ною економікою, що дозволяє зрозуміти ключові 
відмінності між цими двома підходами до вико-
ристання ресурсів та управління відходами.

Циркулярна економіка

Ресурсозбереження 

Зменшення відходів 

Еко-дизайн 

Інноваційність
та технологічність 

Спільне користування 

Рис. 1. Принципи циркулярної економіки
Джерело: складено на основі [1; 4; 11; 15; 17–19].
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Економічне середовище 

 
Циркулярна економіка

Цифровізація 

Глобалізація 

Інклюзія  

Еко-підприємництво 

Соціальна
відповідальність

бізнесу
 

Рециклінг 

Інновації:
новітні технології;

екологізація;
інтелектуалізація;
індивідуалізація

Рис. 2. Схематичне представлення взаємодії циркулярної економіки  
з цифровізацією, глобалізацією та інноваціями

Джерело: авторська розробка.

Таблиця 1

Ключові відмінності циркулярної та традиційної економік

Складова Традиційна економіка Циркулярна економіка

1 2 3

Концепція Видобувай – Виробляй – Використовуй –  
Викидай

Зберігай – Використовуй – Повторно  
використовуй – Відновлюй

Фокус концепції
Фокус на короткострокову економічну 
вигоду без урахування екологічних на-
слідків

Основна увага приділяється сталому 
розвитку та екологічному благополуччю

Управління ресурсами
Орієнтована на масовий видобуток пер-
винних ресурсів з невеликою увагою до 
їхнього збереження

Орієнтована на мінімізацію використан-
ня первинних ресурсів через застосу-
вання вторинних матеріалів та оптимі-
зацію ресурсів на всіх етапах життєвого 
циклу продукту

Споживання ресурсів
Продукти після використання зазвичай 
не підлягають подальшому використан-
ню, і більшість ресурсів втрачається

Циркулярні моделі передбачають довго-
тривале збереження вартості матеріалів 
через повторне використання, перероб-
ку та відновлення

Управління відходами

Відходи розглядаються як неминучий 
результат виробництва та споживання,  
і здебільшого вони закінчують своє жит-
тя на сміттєзвалищах або в довкіллі

Розглядаються як ресурс, який можна 
повторно використовувати або пере-
робляти

Переробка відходів Обмежена або відсутня
Є основною складовою моделі, і створю-
ються умови для її максимального роз-
витку та підтримки

Економічна ефективність

Зосереджена на швидкому виробництві 
та продажі товарів з максимальним при-
бутком у короткий термін, без урахуван-
ня довгострокових наслідків для ресур-
сів і навколишнього середовища

Орієнтована на довгострокову ефектив-
ність і сталий розвиток, з урахуванням 
економічних, екологічних і соціальних 
факторів

Економічна стійкість Низька Висока 

Інноваційність  
і технологічність

Орієнтовані на збільшення виробництва 
та скорочення витрат, часто без ураху-
вання екологічних наслідків

Зосереджені на створенні нових мате-
ріалів, технологій і бізнес-моделей, які 
підтримують циркулярність і сталий 
розвиток
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1 2 3

Соціальна відповідаль-
ність бізнесу

Основна увага зосереджена на максимі-
зації прибутку

Є важливою частиною моделі, з акцен-
том на етичне використання ресурсів, 
зменшення екологічних ризиків та ство-
рення нових робочих місць

Якість життя

Може поліпшуватися лише в коротко-
строковій перспективі, але довгостроко-
ві негативні наслідки, такі як екологічне 
забруднення, можуть погіршити її

Сприяє підвищенню якості життя через 
збереження довкілля, створення стійких 
робочих місць та сприяння інноваціям, 
які поліпшують життя людей

Джерело: складено авторами на основі [1; 4; 6–8; 11; 12; 15; 17–19].

Закінчення табл. 1

Вважаємо доцільним представити комп-
лексний підхід до реалізації моделі циркулярної 
економіки, який передбачає інтеграцію різних ас-
пектів і заходів, що спрямовані на забезпечення 
максимально ефективного використання ресурсів, 
зменшення відходів і підвищення стійкості еконо-
мічних систем. Такий підхід вимагає скоординова-
них дій на рівні урядів, бізнесу, громадських орга-
нізацій та суспільства загалом (табл. 2).

Отже, комплексний підхід до реалізації цир-
кулярної економіки забезпечує системну 
трансформацію економічної моделі, що 

сприяє сталому розвитку й ефективному викорис-
танню ресурсів. Він вимагає узгоджених дій на всіх 
рівнях – від урядової політики до змін у свідомості 
споживачів – і враховує як локальні, так і глобальні 
контексти.

Таблиця 2

Основні елементи комплексного підходу до реалізації моделі циркулярної економіки

Елемент Характеристика

Законодавчо-політична  
підтримка

Упровадження законодавчих ініціатив, які стимулюють перехід до циркулярної 
економіки, таких як податкові пільги для підприємств, що впроваджують цирку-
лярні практики, або нормативні вимоги до утилізації відходів і переробки

Економічні ініціативи
Надання грантів, кредитів або податкових пільг для компаній, які займаються 
розробкою інноваційних технологій та продуктів у рамках циркулярної  
економіки

Розвиток «зелених» ринків Створення умов для зростання попиту на екологічно чисті продукти та послуги,  
а також сприяння розвитку ринку вторинних ресурсів

Технологічні інновації
Інвестування в розробку та впровадження нових технологій, які дозволяють 
підвищити ефективність переробки, зменшити витрати ресурсів і поліпшити 
екологічні показники

Цифровізація 
Використання цифрових інструментів, таких як великі дані, штучний інтелект  
і блокчейн, для оптимізації управління ресурсами та забезпечення прозорості 
процесів у циркулярній економіці

Освіта Розробка освітніх програм для підготовки фахівців, які мають знання та навички, 
необхідні для роботи в умовах циркулярної економіки

Партнерство Створення партнерств між урядом, бізнесом, науковими установами та громад-
ськими організаціями для розробки та впровадження циркулярних рішень

Інфраструктурний розвиток Розбудова та модернізація інфраструктури для переробки, утилізації відходів, 
логістики та зберігання вторинних матеріалів

Моніторинг Створення систем моніторингу, які дозволяють оцінювати прогрес у реалізації 
циркулярної економіки та її вплив на екологію та економіку

Результативність Постійний аналіз досягнутих результатів і внесення змін у політику або стратегії 
розвитку, щоб забезпечити їхню ефективність і відповідність новим викликам

Джерело: запропоновано авторами.
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ВИСНОВКИ
Таким чином, розвиток циркулярної еконо-

міки в умовах трансформаційних змін акцентує 
важливість інтеграції цифрових технологій, гло-
бальних тенденцій та інноваційних підходів для 
забезпечення сталого розвитку. Саме тому зазна-
чимо таке:
 цифрові технології, такі як Інтернет речей, 

великі дані, блокчейн і штучний інтелект, 
відіграють ключову роль у підтримці та 
розвитку циркулярної економіки. Вони за-
безпечують можливості для ефективного 
управління ресурсами, моніторингу жит-
тєвих циклів продуктів та оптимізації ви-
робничих процесів, що сприяє мінімізації 
відходів та підвищенню ефективності вико-
ристання матеріалів;

 глобалізація сприяє обміну знаннями, тех-
нологіями та передовими практиками між 
країнами та регіонами, що сприяє приско-
ренню переходу до циркулярної економіки;

 інноваційні рішення в матеріалах, техно-
логіях переробки та моделях споживання 
є ключовими для забезпечення успішного 
переходу до циркулярної економіки.

Упровадження циркулярної економіки в умо-
вах трансформаційних змін вимагає комплексного 
підходу, що поєднує технологічні інновації, гло-
бальну співпрацю та стратегічне управління. Такий 
підхід дозволить ефективно інтегрувати цирку-
лярні принципи в економічні та соціальні системи, 
забезпечуючи сталість і конкурентоспроможність 
на глобальному рівні. При цьому циркулярна еко-
номіка в умовах цифровізації, глобалізації та інно-
вацій пропонує перспективний шлях до сталого 
розвитку, який не лише сприяє збереженню ресур-
сів та охороні навколишнього середовища, але й 
відкриває нові можливості для економічного зро-
стання та соціального добробуту.                 
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Чурилін В. О., Віткін Л. М. Оцінка системи управління екологічними ризиками відповідно до ESG-факторів
Зміни у сприйнятті суспільством екологічних проблем, соціальних питань і системи корпоративного управління породжують нові ризики, 
пов’язані з ESG-факторами (Environmental (навколишнє середовище), Social (соціальний аспект) та Governance (управління)). Урахування впливу 
ESG-факторів при управлінні ризиками з позиції не лише запобігання загрозам, а й можливості компанії створювати довгострокову цінність стає 
як ніколи актуальним. Інтеграція ESG-факторів та питань сталого розвитку у стратегію, систему корпоративного управління, у тому числі 
систему управління ризиками, відіграє важливу роль у створенні довгострокової вартості. Тому система управління ризиками стає фундамен-
том сталого розвитку та запорукою досягнення стратегічних цілей. Урахування ESG-факторів сприяє придбанню організацією конкурентних 
переваг і виходу на новий рівень розвитку. Об’єкт дослідження – система управління екологічними ризиками. Предмет дослідження – оцінка 
системи управління екологічними ризиками відповідно до ESG-факторів. Мета статті – дослідження системи управління екологічними ризиками 
відповідно до ESG-факторів. Під час виконання роботи використовувалися методи аналізу та синтезу, теоретичний метод, метод порівняння, 
аналітичний і прогностичний методи. У статті висвітлено екологічні проблеми, соціальні питання та системи корпоративного управління; 
виявлено основні етапи впливу ESG-факторів при управлінні ризиками. Автори дійшли висновку, що з метою забезпечення довгострокового ста-
лого розвитку організації необхідно при розробці довгострокової стратегії враховувати ESG-фактори з оцінкою їхнього ступеня впливу на ризики 
та можливості. Запорукою успішної діяльності є створення в компанії комплексної системи управління ризиками та можливостями, інтегрова-
ної у стратегію сталого розвитку. Ідентифікація й оцінка екологічних ризиків – важливий момент щодо екологічної політики організації, її мети, 
завдань та заходів у галузі захисту довкілля. Для ефективного усунення або мінімізації екологічних ризиків потрібне формування та розвиток 
екологічного ризик-менеджменту.
Ключові слова: система управління, ризик-менеджмент, екологічні ризики, ESG-фактори, сталий розвиток.
Табл.: 1. Бібл.: 9.


