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Назарова Т. Ю., Біський С. Н. Державні цільові програми як дієвий інструмент  
стимулювання розвитку економіки

Стаття присвячена дослідженню державних цільових програм як ефективного інструменту стимулювання економічного розвитку України. 
Основною метою є визначення ролі цих програм у соціально-економічному розвитку країни, аналіз їхньої ефективності, виявлення проблем і 
розробка рекомендацій щодо підвищення їхньої результативності. У результаті дослідження було визначено, що державні цільові програми 
мають значний потенціал для стимулювання економічного зростання, створення робочих місць, залучення інвестицій та поліпшення соціально-
економічних показників. Водночас виявлено низку проблем, таких як недостатнє фінансування, неефективне управління та контроль, що обме-
жують їхню ефективність. Аналізуються успіхи таких програм у досягненні стратегічних цілей розвитку, зокрема стимулювання економічного 
зростання та соціального прогресу. Запропоновано нові підходи до вдосконалення механізмів планування, фінансування та реалізації державних 
цільових програм, які включають підвищення прозорості та підзвітності, а також залучення приватного сектора до виконання програм. Роз-
роблені рекомендації можуть бути використані урядовими органами для поліпшення процесу реалізації державних цільових програм, підвищення 
їхньої ефективності та результативності. Це, своєю чергою, сприятиме досягненню стратегічних цілей розвитку України. Визначаються клю-
чові напрямки реконструкції та відновлення після війни, що стають основою для розробки цільових програм. Розглядаються аспекти управління 
цільовими програмами, включно з механізмами моніторингу, оцінкою результативності та коригування стратегій на основі отриманих даних, 
систематизацією досвіду використання цільових програм як інструменту повоєнної розбудови та висвітленням їхнього впливу на сталість роз-
витку країни в умовах повоєнного відновлення.
Ключові слова: державні цільові програми, економічний розвиток, фінансування, управління, моніторинг, оцінка ефективності, повоєнна роз-
будова.
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Nazarova T. Yu., Biskyi S. N. The State Target Programs as an Effective Instrument for Stimulating Economic Development
The article is devoted to the study of the State target programs as an effective instrument for stimulating the economic development of Ukraine. The main goal 
is to determine the role of these programs in the socioeconomic development of the country, analyze their efficiency, identify problems and develop recommen-
dations for improving their effectiveness. As a result of the study, it was determined that the State target programs have a significant potential for stimulating 
economic growth, creating jobs, attracting investment and improving socioeconomic indicators. At the same time, a number of problems have been identified, 
such as insufficient financing, ineffective management and control, which limit their efficiency. The success of such programs in achieving strategic development 
goals, in particular, stimulating economic growth and social progress, is analyzed. New approaches to improving the mechanisms of planning, financing and 
implementation of the State target programs are proposed, which include increasing transparency and accountability, as well as involving the private sector in 
the implementation of programs. The elaborated recommendations can be used by government bodies to improve the process of implementation of the State 
target programs, increase their efficiency and effectiveness. This, in turn, will contribute to the achievement of Ukraine’s strategic development goals. The key 
areas of reconstruction and recovery after the war are determined, which become the basis for the development of target programs. The authors consider vari-
ous aspects of target program management, including monitoring mechanisms, performance evaluation and data-driven adjustment of strategies, systematiza-
tion of the experience of using target programs as an instrument for post-war development and highlighting their impact on the sustainability of the country’s 
development in the context of post-war recovery.
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Державні цільові програми є важливим ін-
струментом для стимулювання економіч-
ного розвитку та вирішення соціально-еко-

номічних проблем в Україні. Проте ефективність 
цих програм часто знижується через низку факто-
рів, які потребують детального аналізу та розроб-
ки заходів для їх усунення. Ці програми розробля-
ються та впроваджуються державними органами з 
метою досягнення стратегічних цілей у різних сек-
торах економіки та суспільства. Виділимо ключові 
аспекти, які демонструють ефективність держав-
них цільових програм у стимулюванні економічно-
го розвитку.

1. Фокус на пріоритетні галузі
Державні цільові програми зазвичай спрямо-

вані на підтримку пріоритетних галузей економіки, 
таких як агропромисловий комплекс, енергетика, 
інформаційні технології та інновації. Це дозволяє 
зосередити ресурси на найважливіших напрямах, 
що мають великий потенціал для розвитку.

2. Інвестиції в інфраструктуру
Часто державні програми включають фінан-

сування будівництва та модернізації інфраструк-
тури, що є критично важливим для економічного 
зростання. Поліпшення транспортної, енергетич-
ної та комунікаційної інфраструктури сприяє ство-
ренню сприятливих умов для бізнесу та залученню 
інвестицій.

3. Підтримка малого та середнього бізнесу
Багато державних програм спрямовані на 

підтримку малого та середнього бізнесу через на-
дання фінансової допомоги, пільгових кредитів та 
субсидій. Це сприяє розвитку підприємництва та 
створенню нових робочих місць.

4. Наукові дослідження та інновації
Програми, які сприяють науковим досліджен-

ням та інноваціям, допомагають підвищити кон-
курентоспроможність економіки. Фінансування 
дослідницьких проєктів, створення інноваційних 
кластерів і підтримка стартапів сприяють розвитку 
нових технологій та підвищенню продуктивності.

5. Розвиток людського капіталу
Державні цільові програми часто включають 

освітні ініціативи, спрямовані на підвищення ква-
ліфікації робочої сили. Інвестиції в освіту та про-
фесійне навчання сприяють підготовці кваліфіко-
ваних кадрів, які можуть ефективно працювати в 
сучасній економіці.

6. Сприяння експорту
Деякі програми націлені на розширення екс-

портного потенціалу країни. Це може включати 
підтримку експортерів, розвиток торговельної 
інфраструктури та просування українських товарів 
на міжнародних ринках.

Закон України «Про державні цільові програ-
ми» регулює питання створення, реалізації 
та контролю державних цільових програм в 

Україні. Цей закон визначає правові та організацій-
ні основи розробки, затвердження, виконання та 
оцінки державних цільових програм, які спрямова-
ні на вирішення важливих соціально-економічних 
проблем і досягнення стратегічних цілей держав-
ної політики. Закон України «Про місцеве само-
врядування в Україні» забезпечує правові та орга-
нізаційні основи для ефективного планування, ре-
алізації та контролю державних цільових програм. 
Він сприяє підвищенню ефективності державного 
управління, прозорості використання бюджетних 
коштів та досягненню стратегічних цілей держав-
ної політики [5; 6].

Концепція державної цільової програми є 
ключовим документом, що визначає основні на-
прямки та підходи до вирішення важливих соці-
ально-економічних проблем. Вона забезпечує чітке 
планування та координацію дій, сприяє ефектив-
ному використанню ресурсів та досягненню вста-
новлених цілей.

Основні проблеми, пов’язані з реалізацією 
державних цільових програм в Україні, можна роз-
ділити на кілька категорій:

1. Недостатнє фінансування та неефек-
тивне використання коштів
 Обмеженість ресурсів: фінансові ресурси, 

виділені на реалізацію програм, часто є не-
достатніми для досягнення запланованих 
цілей.

 Нецільове використання коштів: випадки 
неефективного використання бюджетних 
коштів, корупційні схеми та відсутність 
прозорості у фінансових операціях знижу-
ють ефективність програм.

2. Низька якість управління та координації
 Слабка координація між відомствами: від-

сутність ефективної взаємодії та координа-
ції між різними державними органами при-
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зводить до дублювання зусиль та втрати 
ефективності.

 Недостатній контроль за виконанням: 
відсутність належного моніторингу та оцін-
ки результатів виконання програм усклад-
нює виявлення та виправлення недоліків.

3. Проблеми планування та стратегічного 
бачення
 Відсутність чітких цілей: недостатньо 

конкретні та чітко визначені цілі програм 
можуть призводити до розпорошення зу-
силь та ресурсів.

 Короткострокове планування: фокусуван-
ня на короткострокових результатах замість 
довгострокових стратегій розвитку обмеж-
ує потенціал економічного зростання.

4. Соціально-економічні та політичні ви-
клики
 Політична нестабільність: часті зміни уря-

ду та політичні кризи можуть переривати ре-
алізацію програм і змінювати їх пріоритети.

 Соціальна нерівність: нерівномірний роз-
поділ ресурсів між регіонами та соціальни-
ми групами може призводити до посилення 
соціальної напруженості.

5. Технічні та інноваційні проблеми
 Застарілі технології: використання заста-

рілих технологій та методів управління зни-
жує ефективність програм.

 Недостатній розвиток інновацій: відсут-
ність стимулів для впровадження новітніх 
технологій та інновацій ускладнює підви-
щення конкурентоспроможності економіки.

Для того, щоб державні цільові програми 
стали дієвим інструментом стимулювання 
розвитку економіки в Україні, необхідно 

вирішити вищеописані проблеми шляхом:
1. Підвищення прозорості та ефективності 

використання бюджетних коштів.
2. Поліпшення координації та управління 

програмами.
3. Вдосконалення планування та стратегічно-

го бачення.
4. Створення сприятливих умов для іннова-

ційного розвитку та впровадження нових 
технологій.

5. Забезпечення політичної стабільності та со-
ціальної справедливості.

Дослідження державних цільових програм 
(ДЦП) є важливою темою в наукових працях, 
оскільки ці програми відіграють значну роль у роз-
витку економіки, соціальної сфери та забезпеченні 
сталого розвитку країни. Чимало науковців приді-
ляли увагу різним аспектам цих програм, включно 

з їх ефективністю, фінансуванням, управлінням та 
оцінкою результатів. [1; 7–9; 11; 13].

Мета роботи – всебічне дослідження дер-
жавних цільових програм як інструменту стимулю-
вання економічного розвитку України. Основною 
метою є визначення ролі цих програм у соціально-
економічному розвитку країни, аналіз їхньої ефек-
тивності, виявлення проблем і розробка рекомен-
дацій щодо підвищення їхньої результативності.

Фінансування програм міських громад Хар-
ківщини з місцевих бюджетів є важливою 
складовою для розвитку та підтримки різ-

них соціально-економічних ініціатив у містах об-
ласті. Основні напрямки фінансування включають:
 інфраструктурні проєкти: будівництво та 

реконструкція доріг, мостів, комунальних 
об’єктів, парків, скверів тощо;

 соціальні програми: фінансування програм 
у сферах освіти, охорони здоров’я, культу-
ри, спорту, соціального захисту населення;

 екологічні ініціативи: проєкти з екологічно-
го оздоровлення міст, утримання та розви-
ток зелених зон;

 економічний розвиток: підтримка підприєм-
ництва, малих і середніх підприємств, ство-
рення умов для приваблення інвестицій;

 цифрові ініціативи: розвиток і модернізація 
інформаційних технологій, цифровізація 
адміністративних послуг та інфраструктури 
міст [4; 12].

Фінансування здійснюється за рахунок до-
ходів від місцевих податків, зборів, а також між-
бюджетних трансфертів від державного та облас-
ного бюджетів. Ефективність цього фінансування 
залежить від правильного планування, управління 
та моніторингу витрат, що забезпечує досягнення 
стратегічних цілей розвитку місцевих громад.

Місцеві цільові програми, також відомі як 
програми розвитку, або місцеві програми, пред-
ставляють собою інструмент для вирішення по-
точних проблем і ефективного короткострокового 
планування розвитку в різних сферах життя грома-
ди. Ці програми складаються з комплексу завдань і 
заходів, що мають чітко визначені строки виконан-
ня та обсяг ресурсного забезпечення для досягнен-
ня конкретних вимірювальних результатів.

Згідно з пунктом 22 статті 26 Закону України 
«Про місцеве самоврядування в Україні» [6], роз-
робкою та затвердженням таких програм займа-
ються місцеві ради. Всі видатки на фінансування 
програм розвитку мають бути чітко відображені 
в одному з додатків до бюджету, який називається 
«Розподіл витрат бюджету громади на реалізацію 
місцевих або регіональних програм». Цей доку-
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мент дозволяє громадськості отримати інформа-
цію про те, які саме програми фінансуються місце-
вими радами, і скільки коштів на це відводиться.

У порівнянні з 2023 р. цьогорічні додатки до 
бюджетів міських громад Харківської об-
ласті на реалізацію цільових програм пока-

зали позитивну динаміку. Наприклад, у Харкові у 
2024 р. на фінансування програм у середньому ви-
ділили більше 67,2 млн грн (у 2023 р. ця сума склала 
40,2 млн грн), збільшивши середню кількість про-
грам з 11,5 до 13,9. Це зростання ймовірно обумов-
лене деталізацією комплексних програм соціаль-
но-економічного розвитку на конкретні галузеві 
програми. Важливо відзначити, що така тенденція 
базується на порівнянні основних версій бюджетів 
2023 та 2024 років, і зміни в кошторисі протягом 
року можуть вплинути на кількість програм та об-
сяг їх фінансування.

Станом на середину лютого 2024 р. 16 із 17 
міських громад Харківської області розмістили 
бюджети з додатком про фінансування цільових 
програм у відкритому доступі на офіційному сай-
ті (у різних розділах), а саме: Балаклійська, Бар-
вінківська, Богодухівська, Валківська, Вовчанська, 
Зміївська, Ізюмська, Красноградська, Куп’янська, 
Лозівська, Люботинська, Мереф’янська, Перво-
майська, Південноміська, Харківська та Чугуївська 
[3;14] (табл. 1).

Сумарно найбільше коштів з бюджету на про-
грами розвитку планують витратити в Харківській 
громаді (13,9 млрд грн), а найближчою до неї за 
цим показником є Куп’янська із плановим фінансу-
ванням програм у майже 180,3 млн грн. Найменше 
коштів на програми закладено до бюджету Пів-
денноміської громади – близько 8,9 млн грн. Без 
урахування бюджету Харкова, у 2024 р. міські гро-
мади збільшили рівень видатків на програми, який 
у середньому тепер становить більше 67,2 млн грн  
(у 2023 р. було 40,2 млн грн) [14].

Важливим показником також є відсоток ви-
датків бюджету, співвіднесених із фінансу-
ванням цільових програм. Найвищим цей 

відсоток залишається в Харкові (85,9%), а найниж-
чий – у Валківській громаді (близько 4,4%). Ви-
носячи за дужки Харків, інші міські громади в се-
редньому витрачають 21,5% від усіх своїх видатків 
на фінансування цільових програм (у 2023 р. було 
17%) [14].

Для визначення пріоритетних проблем, які 
місцеві ради планують вирішити за допомогою 
цільових програм, варто виокремити найдорож-
чі з них. У більшості міських громад (в 11 з 16, які 
оприлюднили бюджети на 2024 рік) такими стали 
програми благоустрою та ЖКГ (в одиничних ви-
падках – соціально-економічного розвитку, охоро-
ни здоров’я і освіти) (табл. 2).

Таблиця 1

Розподіл витрат бюджету громади на реалізацію місцевих/регіональних програм

Громада Кількість програм Сумарне фінансування програм 
у бюджеті-2024 (млн грн)

% видатків бюджету  
на програми

Балаклійська 14 170 46,8

Барвінківська 16 27,1 13,6

Богодухівська 11 63,3 16,6

Валківська 9 16,1 4,4

Вовчанська 9 47,9 21,9

Зміївська 19 76 19

Ізюмська 14 28,8 13,4

Красноградська 15 40,8 12,3

Куп’янська 18 180,3 71

Лозівська 23 111,3 16,1

Люботинська 7 36 15,9

Мереф’янська 15 45,6 18,5

Первомайська 13 34 13,4

Південноміська 8 8,9 8,3

Харківська 33 13931 85,9

Чугуївська 18 122,8 32

Джерело: офіційні сайти міських громад Харківщини [3; 14].
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В умовах війни деякі місцеві громади роз-
робляють і затверджують різноманітні цільові 
програми для підтримки населення та армії. На-
приклад, Ізюмська громада планує виділити 3 млн 
грн на програму відновлення житлового фонду, 
що постраждав від російської агресії. Дві інші 

громади призначили кошти на допомогу внутріш-
ньопереміщеним особам: Первомайська грома-
да затвердила програму соціального захисту та 
підтримки ВПО на суму 250 тис. грн, а Зміївська 
має аналогічну програму з обсягом фінансування  
378 тис. грн [14].

Таблиця 2

Найкоштовніші та нетипові цільові програми міських громад Харківської області

Громада Найдорожча програма розвитку Видатки 
(млн грн)

% до всіх 
програм

Балаклійська Програма соціально-економічного розвитку Балаклійської 
територіальної громади на 2022–2024 роки 62,2 36,6

Барвінківська
Програма надання невідкладної медичної допомоги населен-
ню Барвінківської міської територіальної громади Ізюмського 
району Харківської області на 2022–2024 роки

7,8 28,7

Богодухівська Програма благоустрою територій населених пунктів Богоду-
хівської міської територіальної громади на 2024 рік 24,5 38,7

Валківська
Програма благоустрою населених пунктів та ефективного 
управління об’єктами комунальної власності Валківської місь-
кої територіальної громади на 2022–2005 роки

4,9 30,1

Вовчанська
Програма сприяння діяльності підприємств житлово-кому-
нального господарства та благоустрою Вовчанської територі-
альної громади на 2022–2024 роки (нова редакція)

13,1 27,3

Зміївська Програма реформування і розвитку житлово-комунального 
господарства Зміївської міської ради на 2024 рік 20 26,3

Ізюмська
Комплексна цільова програма розвитку житлово-комуналь-
ного господарства, інфраструктури та благоустрою території 
Ізюмської міської територіальної громади на 2021–2025 роки

23,3 81

Красноградська
Програма розвитку Красноградського комбінату комунальних 
підприємств у сфері надання послуг з благоустрою в Красно-
градській територіальній громаді на 2024–2025 роки

23,8 58,3

Куп’янська Програма фінансової підтримки комунальних підприємств 
Куп’янської міської територіальної громади на 2024 рік 99,1 55

Лозівська Програма благоустрою Лозівської міської територіальної  
громади на 2022–2024 роки 49,3 44,3

Люботинська
Програма реформування і розвитку житлово-комунального 
господарства Люботинської міської територіальної громади 
на 2024 рік

19,3 53,6

Мереф’янська Програма благоустрою Мереф’янської міської ради  
на 2023–2025 роки 33,2 72,8

Первомайська
Програма розвитку охорони здоров’я населення Первомай-
ської міської міської територіальної громади на вторинному 
рівні на період 2023–2024 роки

11,9 34,9

Південноміська Програма соціально-економічного розвитку Південної міської 
ради на 2024 рік 4 45

Харківська Комплексна програма розвитку освіти м. Харкова  
на 2018–2024 роки 5181,1 37,2

Чутуївська
Програма розвитку реформування і розвитку житлово-кому-
нального господарства на території Чугуївської міської тери-
торіальної громади на 2024–2026 роки

54,9 44,7

Джерело: офіційні сайти міських громад Харківщини [3; 14].
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У більшості міських громад Харківської облас-
ті цього року найбільшими за обсягом фінансуван-
ня стали програми з благоустрою та реформування 
ЖКГ. Вони отримали значно більше коштів порів-
няно з програмами соціально-економічного розви-
тку, освіти та охорони здоров’я, які цього року стали 
найкоштовнішими лише в окремих випадках.

У зв’язку з воєнним станом громадам необ-
хідно переглянути підходи до фінансування про-
грам та пріоритизувати кошти на найбільш необ-
хідні потреби. Наприклад, Зміївська громада має 
затверджену програму підтримки Збройних Сил, 
але базовий бюджет на 2024 р. не передбачає для 
неї достатнього фінансування. Водночас у бюдже-
ті відведено значну суму на просування діяльності 
міської ради у ЗМІ, що не відповідає актуальним 
потребам громади.

Цільові програми є ефективним інструмен-
том вирішення актуальних проблем грома-
ди. Проте місцевим радам важливо розро-

бляти та затверджувати програми, які найкращим 
чином відповідають сучасним викликам і знахо-
дять належне відображення в місцевих бюджетах. 
Ці програми також є важливим моніторинговим 
інструментом, що дозволяє громадськості відсте-
жувати, як і на що витрачаються бюджетні кошти, 
а також оцінювати результати їх реалізації, що осо-
бливо актуально в часи війни.

Станом на середину січня в 52 із 56 громад 
Харківської області були офіційні web-сайти. Від-
повідно до Закону «Про доступ до публічної інфор-
мації» на цих сайтах вже мали бути оприлюднені 
місцеві бюджети на 2024 рік. У результаті дослі-
дження виявлено, що 16 громад (29%) не виконали 
ці вимоги, що свідчить про низький рівень бюджет-
ної транспарентності. Ще 22 громади (39%) опу-
блікували бюджети, але зробили це в незручний 
для користувачів спосіб, мінімізуючи доступність 
інформації для мешканців. Натомість, високий рі-
вень бюджетної транспарентності спостерігається 
у 18 громад (32%), які забезпечили повний і зруч-
ний доступ до місцевих бюджетів на своїх сайтах 
на 2024 р. [3; 10; 14].

Програмно-цільове планування є ключовим 
елементом системи державного управління еко-
номікою. Воно забезпечує структуру та методи, 
які дозволяють урядам ефективно розподіляти ре-
сурси, координувати дії та досягати встановлених 
стратегічних цілей. Основна мета цього підходу – 
підвищення ефективності державного управління 
та максимізація економічного зростання.

ОСНОВНІ АСПЕКТИ ПРОГРАМНО-
ЦІЛЬОВОГО ПЛАНУВАННЯ
1. Стратегічне планування
Визначення стратегічних цілей: держава 

встановлює довгострокові економічні та соціаль-

ні цілі, які відповідають національним інтересам і 
пріоритетам.

Аналіз зовнішнього та внутрішнього середо-
вища: оцінка економічних, політичних, соціальних 
і технологічних факторів, які впливають на досяг-
нення встановлених цілей.

2. Формування цільових програм
Розробка конкретних програм: на основі 

стратегічних цілей розробляються конкретні цільо-
ві програми, які включають визначення завдань, за-
ходів, термінів виконання та необхідних ресурсів.

Визначення показників результативності: 
встановлення ключових показників ефективності 
(KPI), які дозволяють оцінити досягнення цілей 
програм.

3. Бюджетування та фінансування
Розподіл бюджетних коштів: відповідно до 

пріоритетів і цілей, визначених у цільових програ-
мах, здійснюється розподіл державних фінансових 
ресурсів.

Фінансова підзвітність: забезпечення прозо-
рості у використанні бюджетних коштів та підзвіт-
ності відповідальних органів.

4. Моніторинг і оцінка
Постійний моніторинг: регулярний збір і 

аналіз даних щодо виконання цільових програм 
для виявлення відхилень та проблем.

Оцінка ефективності: аналіз досягнутих ре-
зультатів на основі встановлених показників ефек-
тивності та коригування програм у разі необхід-
ності.

ВИСНОВКИ
Визначено, що державні цільові програми 

(ДЦП) виявляються дієвим інструментом для сти-
мулювання економічного розвитку з такими клю-
човими висновками:

1. Цільове спрямування ресурсів: програми 
дозволяють державі чітко визначити прі-
оритетні напрямки розвитку та залучати 
ресурси для досягнення конкретних цілей, 
що сприяє ефективному використанню бю-
джетних коштів.

2. Стимулювання інвестицій: ДЦП забезпе-
чують підтримку для інвестицій у важливі 
галузі, що сприяє збільшенню привабливос-
ті країни для іноземних та внутрішніх інвес-
торів.

3. Формування сприятливого інвестиційного 
клімату: програми сприяють удосконаленню 
законодавчої бази та нормативно-правового 
середовища, що створює сприятливі умови 
для підвищення інвестиційної активності.

4. Зростання ефективності господарюван-
ня: шляхом упорядкування розподілу бю-
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джетних коштів за пріоритетами програми 
сприяють підвищенню ефективності управ-
ління та господарювання.

5. Моніторинг та оцінка результативності: 
ДЦП надають можливість систематичного 
моніторингу й оцінки досягнутих результа-
тів, що дозволяє коригувати стратегію роз-
витку залежно від потреб і досягнутих цілей.

Таким чином, державні цільові програми є не 
лише інструментом стимулювання економічного 
розвитку, але й ефективним механізмом для до-
сягнення стратегічних цілей у різних сферах життя 
країни.

З огляду на необхідність повоєнної перебудови 
країни, державні цільові програми стануть 
важливим інструментом для досягнення 

стратегічних цілей розвитку, а саме: 
1. Стратегічна орієнтація: цільові програми 

дозволяють державі чітко визначати пріо-
ритети в розвитку, спрямовуючи ресурси 
на найважливіші напрямки економіки, соці-
ального розвитку, інфраструктури та інших 
секторів.

2. Ефективне використання ресурсів: про-
грами сприяють оптимізації бюджетних 
витрат шляхом концентрації фінансових 
ресурсів на конкретні завдання та проєкти, 
що мають стратегічне значення для країни.

3. Стимулювання інвестицій: програми за-
безпечують сприятливе середовище для ін-
вестування в ключові галузі економіки, що 
сприяє зростанню конкурентоспроможнос-
ті країни та поліпшенню життєвого рівня 
населення.

4. Модернізація інфраструктури: цільові про-
грами підтримують розвиток інфраструк-
турних проєктів, таких як транспортні ме-
режі, енергетика, комунікації тощо, що є 
важливим для економічного зростання та 
підвищення життєвого комфорту громадян.

5. Соціальна справедливість і зростання якос-
ті життя: програми зумовлюють зменшен-
ня соціальних розбіжностей, підвищенню 
доступності освіти, охорони здо ров’я та ін-
ших соціальних послуг, що сприяє зростан-
ню якості життя всього населення.

Державні цільові програми відіграють клю-
чову роль у забезпеченні сталого розвитку країни, 
зростанні економіки та поліпшенні життєвих умов 
громадян, що робить їх невід’ємною складовою 
ефективної сучасної державної політики.                 
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Куцик П. О., Бойко Р. В. Узагальнення методології аналізу інвестиційних процесів у регіоні
У статті актуалізується проблематика розробки методики аналізування інвестиційної діяльності та інвестиційного розвитку на регіональ-
ному рівні. Метою дослідження є узагальнення та подальший розвиток методичних засад аналізування інвестиційних процесів на рівні регіону. 
Доведено, що аналізування інвестиційних процесів у регіоні дає більш комплексу картину стосовно обсягів, динаміки, структурних характерис-
тик і ефективності інвестиційної діяльності в регіональній економіці. Узагальнено, що в цілях проведення системного та комплексного аналізу 
процесів розвитку інвестиційної активності та діяльності в регіоні важливо сформувати повноцінне нормативно-методичне забезпечення, що 
складається з підходів, методів та інструментарію аналізування та діагностики, а також системи показників. Констатовано, що результати 
аналізу – це висновки щодо, з одного боку, інвестиційної активності суб’єктів господарювання, а з іншого боку – якості регіональної інвестицій-
ної політики. Доведено, що нормативно-методичне забезпечення аналізу інвестиційних процесів у регіоні складається з двох блоків: 1) мікро-,  
2) макроекономічний. Встановлено, що критерієм першого служить легкість (оперативність, витратомісткість, ефективність) проходження 
стадій інвестиційного процесу, тоді як другого – внесок (обсяги, структура, якість) інвестицій у соціально-економічний розвиток регіону. Обґрун-
товано, що запровадження на регіональному рівні системи аналізу інвестиційного середовища передбачає послідовне поетапне проходження 
таких процедурних етапів: інституціалізація практики аналізу; формування ресурсного забезпечення; визначення осіб, відповідальних за про-
ведення аналізу; закріплення системи показників, які готуються органами офіційної статистики; формування бази даних експертів; розробка 
чітких регламентів для проведення опитування й оцінювання характеристик інвестиційного середовища; визначення процедур «реакції» органів 
влади на результати аналізу; оприлюднення підсумків.
Ключові слова: регіон, регіональна політика, регіональний розвиток, інвестиції, інвестиційна діяльність, інвестиційне середовище, методика 
аналізування.
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