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Кузьома В. В. Архітектура складових інституційного середовища розвитку циркулярної аграрної економіки
У статті обґрунтовано склад, характер дії та роль інституційного середовища в контексті прискоренні розвитку циркулярних процесів у со-
ціально-економічних аграрних системах і розроблено концептуальну схему архітектури його складових. Визначено детермінанти регіональної 
дифузії циркулярної економіки. Встановлено, що існують три ключові детермінанти ендогенної та екзогенної трансформації в бік переходу 
на циркулярні бізнес-моделі: наявність знань, сприйняття та розуміння вигод щодо руху матеріальних потоків; наявність, функціонування та 
зрілість логістичних і матеріальних ланцюгів вартості; цінності та моделі бізнес-активності та співробітництва. Доведено, що активізація 
циркулярних трансформацій в економіці вимагає глибокого розуміння механізмів руху матеріальних і логістичних потоків, що лежать в основі 
промислового симбіозу та екосистем. Такі системи повторно використовують ресурси, зменшуючи залежність від первинних матеріалів і опти-
мізуючи витрати. Спільне використання продуктів та ресурсів інституціоналізується через відповідну інфраструктуру та ринкові механізми.  
У запропонованій автором концепції структурна архітектура інституційного середовища для розвитку циркулярної агроекономіки складається 
з двох основних елементів: формального та неформального середовища. Формальне середовище безпосередньо впливає на мотиви, стимули та 
умови бізнесу, сприяючи впровадженню бізнес-моделей замкненого циклу. Неформальне середовище діє опосередковано, формуючи та підтри-
муючи цінності, сприйняття та розуміння суспільством важливості циркулярних змін для теперішніх і майбутніх поколінь. Це опосередковане 
впливання виражається у формуванні економічних відносин через споживчі потреби, вподобання та запити, що створює попит на ринку товарів 
і послуг та служить конкурентним орієнтиром для бізнесу.
Ключові слова: формальне інституційне середовище, неформальне інституційне середовище, циркулярна економіка, детермінанти розвитку, 
аграрна економіка.
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Kuzoma V. V. The Architecture of the Institutional Environment Components for the Development of a Circular Agrarian Economy
The article substantiates the composition, nature of action and role of the institutional environment in the context of accelerating the development of circular 
processes in socioeconomic agrarian systems and develops a conceptual scheme of the architecture of its components. The determinants of regional diffusion 
of the circular economy are defined. It is determined that there are three key determinants of endogenous and exogenous transformation towards the transi-
tion to circular business models: availability of knowledge, perception and understanding of benefits regarding the movement of material flows; availability, 
functioning and maturity of logistics and material value chains; values and models of business activity and cooperation. It is proved that the intensification of 
circular transformations in the economy requires a deep understanding of the mechanisms of movement of material and logistical flows, which underlie indus-
trial symbiosis and ecosystems. Such systems reuse resources, reducing dependence on primary materials and optimizing costs. The shared use of products and 
resources is institutionalized through appropriate infrastructure and market mechanisms. In the conception proposed by the author, the structural architecture 
of the institutional environment for the development of circular agroeconomics consists of two main elements: formal and informal environment. The formal 
environment directly influences the motives, incentives and conditions of the business, facilitating the implementation of closed-loop business models. The 
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informal environment acts indirectly, forming and supporting the values, perception and understanding by society of the importance of circular changes for 
present and future generations. This indirect influence is expressed in the formation of economic relations through consumer needs, preferences and requests, 
which creates demand in the market of goods and services and serves as a competitive benchmark for business.
Keywords: formal institutional environment, informal institutional environment, circular economy, determinants of development, agrarian economy.
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Інституційне середовище формується із сукуп-
ності факторів, умов та правил, які є необхідни-
ми та впливають на процеси та результати роз-

витку циркулярних трансформацій у соціально-
економічних системах різного рівня управління. 
Традиційне інституційне середовище побудовано з 
урахуванням принципів лінійної економіки та міс-
тить систему принципів і логістичних ланцюгів, які 
у більшості, створюють перешкоди для переходу 
на бізнес-моделі замкненого циклу. Держава віді-
грає провідну роль у створенні нового інституцій-
ного середовища, принципи, стандарти та вимоги 
якого мають працювати як драйвери циркулярних 
трансформацій. Відповідна нормативно-правова 
база, фінансові  інструменти та інноваційно-тех-
нологічна інфраструктура нового інституційного 
середовища мають стати фундаментом майбутніх 
циркулярних змін у бізнесі та споживчій поведінці 
суспільства. Взаємодія між факторами та елемен-
тами архітектури інституційного середовища є 
важливими детермінантами переходу до економі-
ки замкненого циклу. 

Проблеми розвитку циркулярної аграрної 
економіки досліджено в наукових роботах таких 
учених, як: Т. Власенко, І. Гришова І. Крюкова, І. Ку-
ровська, А. Кучер, Л. Кучер, К. Нестерова, Ю. Па-
щенко, С. Степаненко, С. Страпчук і деяких інших. 
Проте, незважаючи на збільшення кількості дослі-
джень у цьому напрямку, питання трансформації 
екстрактивних інститутів в інклюзивні потребує 
додаткових системних досліджень, зокрема в на-
прямку визначення їх складових та обґрунтування 
взаємозв’язків між ними і налагодження ефектив-
ності їх діяльності. 

Метою дослідження є окреслення складу, 
характеру дії та ролі інституційного середовища у 
прискоренні розвитку циркулярних процесів у со-
ціально-економічних агросистемах і розробка кон-
цептуальної архітектури його складових.

Інституційні елементи архітектурного середо - 
вища для розвитку економіки уявляють собою 
систему специфічних складових, що визначають 
складні та багатофункціональні конфігурації со-

ціально-економічних, політичних, законодавчих 
та інших агенцій. До цієї системи входить норма-
тивно-правове забезпечення бізнес-моделей еко-
номічного розвитку, права власності та форми гос-
подарювання, інституції податкового, фінансово- 
кредитного, бюджетного регулювання та інших 
форм ринкового регулювання, неформальні норми 
та стандарти існування та поведінки суспільства 
(традиції, культура), які в сукупності формують 
певні норми та правила поведінки, неформальні 
поведінкові норми суб’єктів суспільно-економіч-
них відносин. Інституції формують загальні спільні 
цінності й орієнтири суспільного розвитку, а також 
діапазон можливих дій, правил і умов, що визнача-
ють напрями та способи досягнення поставлених 
у бізнесі та суспільстві цілей [1]. Чинники та фак-
тори інституційного середовища є визначальними 
у спектрі окреслення майбутніх способів і напря-
мів трансформаційних змін, допомагають виявити 
слабкі місця на шляху циркулярних перетворень 
і створити необхідні сприятливі умови успішного 
переходу до циркулярних бізнес-моделей [2].

Зростання популярності бізнес-моделей за-
мкненого циклу у світовій практиці вже на-
буває ознак глобальності та сталих трендів. 

Проте, незважаючи на це, масштабними й істотни-
ми залишаються перешкоди та бар’єри, що стри-
мують темпи циркулярних трансформацій. Серед 
ключових із таких бар’єрів Фонд Еллен Макартур 
виділяє такі: 
 неправильна оцінка природних та еконо-

мічних ресурсів; значні трансакційні ви-
трати, що стримують можливості співпраці 
при створенні ланцюгів вартості; 

 недосконала торговельна політика, що об-
межує транскордонні потоки циркулярних 
товарів; 

 повільні зміни споживчої поведінки та цін-
нісних орієнтирів споживачів; 

 повільні темпи нарощування інвестиційних 
циркулярних потоків. 
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У даному контексті Фондом визначено п’ять 
стратегічних цілей для формування сприятливого 
інституційного середовища реалізації циркуляр-
них перетворень: 

1) стимулювання дизайну циркулярної еконо-
міки; 

2) політика управління ресурсами, орієнтова-
на на збереження та подовження цінності 
продукту; 

3) узгодження податків і субсидій із цілями 
розвитку економіки замкнених циклів; 

4) інвестування інновацій та циркулярної інф-
раструктури; 

5) структурна зміна систем управління (зо-
крема, на засадах державно-приватного 
партнерства) як на національному, так і на 
міжнародному рівнях [3]. 

Стратегії та плани циркулярних трансформа-
цій на практиці часто стикаються із повіль-
ними та інертними механізмами їх реаліза-

ції. Економічні та соціальні інституції розвивають-
ся та вдосконалюються разом зі змінами, форму-
ють їх характер і можливості втілення у практичну 
площину управління. Інституції є важливим еле-
ментом промислових, соціальних та екологічних 
перетворень та основними факторами, що визна-
чають їх довгострокову результативність. 

Інституційне середовище просторових транс-
формацій лінійної економіки та економіки замкне-
ного типу вимагає розуміння того, як саме прин-
ципи циклічності можуть бути використані на 
практиці як стратегії змін і циркулярні замикання. 

У даному контексті існують три ключові детермі-
нанти ендогенної та екзогенної трансформації в бік 
переходу на циркулярні бізнес-моделі: 

1) наявність знань, сприйняття та розуміння 
вигод від руху матеріальних потоків; 

2) наявність, функціонування та зрілість ло-
гістичних і матеріальних ланцюгів вартості; 

3) цінності та моделі бізнес-активності та 
співпраці (рис. 1).

Однією з базових інституційних умов акти-
візації циркулярних трансформацій у еко-
номіці є повне розуміння, сприйняття та 

знання механізму руху матеріальних і логістичних 
потоків, на основі яких будуються виробничі (гос-
подарські) зв’язки в межах замкнених бізнес-моде-
лей. Такі знання та застосування їх  у практичній 
діяльності проявляються через створення моделей 
промислового симбіозу, промислових екосистем, 
у яких бізнес-суб’єкти використовують способи 
повторної переробки ресурсів (потоки відходів і 
енергію) для мінімізації входу в систему ресурсів 
первинного походження. Такі замкнені виробничі 
системи формують взаємовигідні взаємозв’язки 
між процесами та учасниками з метою оптимізації 
витрат і управлінських процесів. Формати повтор-
ного обміну ресурсами в межах одного виробничо-
го циклу охоплюють декілька компаній, стимулю-
ють створення спільної інфраструктури (матері-
альної та логістичної) та є драйверами подальшого 
інноваційного розвитку. 

Ланцюги створення вартості в межах замкне-
них виробничих циклів орієнтуються на спільне 

Знання та розуміння 
характеру рухів 

циркулярних 
матеріальних потоків

Промисловий симбіоз, 
екопарки, регіональні 

промислові екосистеми

Зрілість і дієвість
логістичних 

та матеріальних 
ланцюгів вартості

Формування ринкових
мереж, орієнтованих 

на циркулярний 
продукт і послуги

Цінності та моделі 
бізнес-активності 

та співпраці

Створення нових 
форматів бізнес-

співпраці та підвищення
соціальної 

відповідальності 
учасників

Детермінанти регіональної дифузії економіки
замкнених циклів  

Рис. 1. Детермінанти регіональної дифузії циркулярної економіки
Джерело: авторська розробка.
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використання проміжних продуктів, повторне 
використання ресурсів і побічних продуктів та 
інституціоналізується за допомогою відповідної 
інфраструктури і механізмів ринкового обміну між 
учасниками ринку циркулярних товарів. Обсяги 
товаропотоків готових продуктів і послуг цирку-
лярного походження визначаються попитом заці-
кавлених сторін у ринкових мережах. Обсяги по-
питу залежать від фактичного стану зрілості пер-
шого чинника  регіональної дифузії циркулярної 
економіки – сприйняття та розуміння цінностей і 
бонусів економіки замкненого типу – і створюють 
нові специфічні умови та закономірності ринків 
циркулярних товарів. Така взаємодія детермінан-
тів конфігурації дифузії циркулярної економіки 
проявляється створення як нових виробничих сис-
тем, так і нових функціональних мереж і соціально-
економічних спільнот.

Втілення цінностей циркулярної економіки у 
практичній площині стимулює активний по-
шук нових моделей взаємовигідної співпра-

ці, базисом якої є високий рівень соціальної відпо-
відальності всіх учасників економічного процесу: 
бізнесу, держави, регіонів, споживачів. Соціально-
економічна довіра в межах замкнених циклів фор-
мує потенціал для подальших стратегічних пере-
творень на засадах сталого розвитку. Таким чином, 
успіх практики циркулярних трансформацій фор-
мується спільно знаннями, дієвістю матеріальних 
і логістичних ланцюгів вартості, ринковими мере-
жами та ступенем соціальної відповідальності всіх 
учасників циркулярних процесів. 

Інституції та фактори, що визначають їх дію 
і результативність, представляються як соціаль-
но-економічні та промислові системи, які сприя-
ють формуванню багатовимірних конфігурацій та 
«правил гри» у бізнес-середовищі. Ці правила мо-
жуть носити як формальний характер (норми, за-
кони, стандарти, ставки оподаткування та креди-
тування, санкції тощо), так і неформальний харак-
тер (погляди та переконання, цінності, культурні 
традиції та сценарії поведінки, очікування тощо). 
Інституції та фактори інституційного середовища 
є невід’ємним аспектом трансформаційних соці-
ально-економічних і екологічних змін та передумо-
вами їх успішного здійснення [4]. Інституційні фак-
тори формують загальні вимоги, правила, цінності, 
дії та окреслюють діапазон можливих напрямків і 
засобів соціально-економічних змін [5].

Концептуальним базисом циркулярної еко-
номіки є підтримка і продовження корисності та 
цінності продуктів (ресурсів), що значною мірою 
визначається витратами та вигодами, які несуть біз-
нес, споживачі та суспільство загалом. Інституційні 

умови визначають рамки, механізми та межі між ви-
тратами і вигодами учасників циркулярних транс-
формацій, що в кінцевому підсумку здійснює вплив 
на потенціал доходності та прибутковості. Інститу-
ційне середовище дає уявлення циркулярним про-
цесам, як рухатись, за трьома ключовими напрям-
ками: соціальний ефект і результат, співвідношення 
витрат і доходів, досягнення екологічних цілей і 
завдань розвитку. Сукупність інституційних чин-
ників формує «правила гри» шляхом моделювання 
вподобань і цінностей споживачів (покупців), через 
що здійснюється активний вплив на індивідуальну 
та колективну споживчу і бізнес-поведінку в соці-
ально-економічній системі. Інституційна структура, 
зокрема політична та законодавча сфери, визнача-
ють спектр витрат, за які економічна діяльність і 
бізнес мають нести відповідальність і, таким чином, 
впливає на рівень їх прибутковості [6]. 

Циркулярна економіка ілюструє виняткову 
важливість інституцій у процесі розподілу 
витрат і отримання доходів економічни-

ми агентами, зокрема в контексті захисту навко-
лишнього природного середовища та збереження 
ресурсів. Інституції, дія яких проявляється через 
податкові, фінансові, інвестиційні, бюджетні ін-
струменти, мають потужний потенціал впливу на 
активізацію циркулярних трансформацій. Так, ки-
тайський закон про просування циркулярної еко-
номіки став підґрунтям для розширення замкнених 
економічних систем виробництва та споживання 
[7]. У конституції кантону Женева Швейцарії за-
фіксовані принципи циркулярної економіки, спря-
мовані на підвищення ефективності використання 
природних ресурсів (землі та енергії) [8].

Права та можливості доступу та викорис-
тання ресурсів, які регламентуються правовими 
інституціями, їх оцінка, моніторинг значною мі-
рою визначають економічні вигоди та витрати за 
ланцюгами створення вартості та можуть сприяти 
максимальному їх замиканню. Соціальні інститу-
ції, забезпечуючи вплив на окремі категорії, вер-
стви населення та суспільство загалом, формують 
передумови формування способу життя та певні 
сценарії споживчої поведінки, що є стимулом і ви-
значальним вектором для бізнесу. 

За класичного методичного підходу до управ-
ління у менеджменті під інституційним середови-
щем розуміють сукупність базових економічних, 
соціальних та юридичних правил, що формують 
відповідний фундамент для виробництва, розподі-
лу, обміну та споживання в суспільстві [9]. Україн-
ські вчені Базилюк А. В. і Жулин О. В. інституційне 
середовище характеризують як спеціальні режими, 
необхідні для реалізації на практиці контурних 
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умов господарювання, та до його складу відносять: 
інноваційний потенціал країни та економіки; соці-
ально-економічні норми та правила, організаційну 
структуру; традиції та стереотипи поведінки сус-
пільства; природно-географічні та історичні умо-
ви. Головним елементом інституційної структури 
автори вважають державу. [10]. Доповнює мето-
дичну площину структури інституційного серед-
овища Поворозник В. О., який крім зазначених, 
включає до її складу інституції, що формують при-
мусовий механізм функціонування норм і правил 
та інституції, що сприяють вирішенню конфліктів 
між економічними суб’єктами [11].

Оліховська М. В. під сутністю інституційного 
середовища розуміє впорядковану сукупність ін-
ституцій, які формують необхідні обмеження для 
економічних суб’єктів для конкретної господар-
ської системи шляхом формування меж політич-
ної, соціальної та юридичної взаємодії між ними 
[12]. Окремі автори трактують зміст інституційно-
го середовища через призму дії факторів зовніш-
нього та внутрішнього середовища діяльності еко-
номічних суб’єктів [13; 14]. 

Склад інституційних детермінантів розвитку 
бізнес-суб’єктів аграрного сектора Кушнір С. по-
діляє дві групи: базисні (праця, власність, влада, 
управління, кластеризація, корпоративна соціальна 
відповідальність); похідні (ціна, конкуренція, інф-
раструктура, регулювання, підприємництво, еколо-
гізація виробництва) [15]. Шпикуляк О. Г. і Білокін-
на І. Д. склад елементів інституційного середовища 
розвитку аграрного сектора та аграрної економіки 
досліджують через характер їх впливу (стимулю-
вальний і негативний) та відповідні наслідки [16].

Широко вживаними є методичні концепти, 
за яких вчені досліджують інституційне 
середовище у призмі вивчення окремих 

аспектів розвитку бізнес-суб’єктів (фінансового, 
інвестиційного, інноваційного тощо) [17–21]. 

Чекан І. В. у складі основних принципів, які 
забезпечують дію чинників інституційного середо-
вища економіки, виділяє принцип емерджентності, 
принцип холізму та принцип складності [22]. 

Серед основних функцій інституцій, як голов-
ного регулятора економічних відносин у агросфері, 
Жук М. В. виділяє регулювання поведінки ринко-
вих суб’єктів, мінімізацію витрат і зусиль на контр-
актацію господарських договорів,  інформатизацію 
процесу управління. Серед основних інституцій 
АПК автор відокремлює інституції влади, інсти-
туції норми, інституції-організації та інституції-
контракти, неформальні інституції [23].

Гражевська Н. і Ходжаян А. інституційне се-
редовище технологічних перетворень, орієнтова-

них на підвищення рівня екологічності та цирку-
лярності виробництва, пропонують оцінювати за 
такими критеріями: присутність держави в еконо-
міці (за показниками витрат на науку та інновацій-
ний розвиток); фактичний рівень тінізації економі-
ки; корупція [24].

Клєвцєвич Н. А. до системи факторів інсти-
туційного середовища розвитку циркулярної еко-
номіки відносить: 1) фактори публічного сектора – 
державні та регіональні органи управління; 2) фак-
тори приватного сектора – юридичні та приватні 
особи – підприємці; 3) соціум – спільноти людей та 
суспільство загалом. Серед основних інституцій-
них перешкод сучасності автором відокремлені не-
достатність інформації про циркулярні трансфор-
мації та їх потенційні можливості; неефективність 
координації дій різних органів та гілок державного 
управління; стратегічна невизначеність орієнтирів, 
цілей і показників циркулярних перетворень та їх 
основних результатів [25]. 

Дослідження факторів інституційного еко-
номічного середовища розвитку циркуляр-
ної економіки в Україні, проведені Зварич І.,  

показали наявність таких проблем: відсутність 
експертного середовища; відсутність відповідного 
законодавчого регулювання та слабка норматив-
но-правова база стимулювання циркулярних пе-
ретворень; висока ступень лобізму з боку великих 
компаній; низький рівень обізнаності населення та 
бізнесу з питань сортування сміття та ключових за-
сад циркулярної економіки [26].

Європейські науковці вплив інституційних 
чинників на розвиток циркулярних процесів у 
країнах ЄС поділяють на три основні види: при-
мусовий тиск (стандарти, нормативи, санкції); нор-
мативний тиск (законодавчі та муніципальні нор-
ми); миметричний тиск (імітація та демонстрація 
бажаної поведінки учасників процесу). Всі вони в 
комплексі забезпечують зміну інституційного се-
редовища в напрямку його адаптації та сприяння 
циркулярним трансформаціям  у економіці [27].

Такий концептуальний підхід знаходить під-
тримку та подальший розвиток у інших авторів, які 
вважають ці види інституційного впливу основни-
ми драйверами розвитку циркулярної економіки. 
При цьому найбільш ефективним драйвером на-
уковці вважають інституції примусового характеру 
[28]. Інституційна підтримка може стати вагомим 
джерелом знань, порад, меж і контурів реалізації 
цілей циркулярної економік, але при цьому вона 
має повністю відповідати їм з точки зору потенціа-
лу та механізмів підтримки [29].

Сьогодні уряди різних країн намагаються 
просувати та стимулювати розвиток циркулярних 
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трансформацій за допомогою створення сприят-
ливих інституційних умов. Проте їх складність і 
багатогранність здійснюють істотний вплив на 
швидкість і динаміку очікуваних циркулярних 
змін. Інституційне середовище являє собою лише 
каркас для становлення та розвитку бізнес-моде-
лей замкненого типу. Успіх їх ринкової реалізації 
визначається здатністю корпоративного управлін-
ня до адаптації бізнесу до сукупності встановлених 
правил, умов і стандартів. 

Вивчення складу, характеру дії та ролі інститу-
ційного середовища у прискоренні розвит ку 
циркулярних процесів у соціально-еконо-

мічних агросистемах дозволило окреслити його 
концептуальну архітектуру, наведену на рис. 2.

 
ВИСНОВКИ
Отже, структурно архітектура інституційного 

середовища становлення та  розвитку циркулярної 
агроекономіки, за авторським підходом, включає 
дві основні складові: формальне та неформальне 
середовище. Елементи формального інституцій-
ного середовища мають прямий вплив на мотиви, 

стимули й умови бізнесу в площині імплементації 
бізнес-моделей замкненого типу. Елементи нефор-
мального середовища діють опосередковано, через 
формування та підтримку цінностей, сприйняття, 
розуміння суспільством важливості циркулярних 
трансформацій як для теперішніх, так і для майбут-
ніх поколінь. Такий опосередкований характер дії 
неформальних інституційних складових втілюєть-
ся в економічні відносини через споживчі потреби, 
сподобання та запити покупців (споживачів), що 
створює відповідний попит на товари і послуги на 
ринку та є конкурентним орієнтиром для бізнесу. 
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Рис. 2. Архітектура складових інституційного середовища розвитку циркулярної агроекономіки
Джерело: авторська розробка.
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