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Куцик П. О., Бойко Р. В. Узагальнення методології аналізу інвестиційних процесів у регіоні
У статті актуалізується проблематика розробки методики аналізування інвестиційної діяльності та інвестиційного розвитку на регіональ-
ному рівні. Метою дослідження є узагальнення та подальший розвиток методичних засад аналізування інвестиційних процесів на рівні регіону. 
Доведено, що аналізування інвестиційних процесів у регіоні дає більш комплексу картину стосовно обсягів, динаміки, структурних характерис-
тик і ефективності інвестиційної діяльності в регіональній економіці. Узагальнено, що в цілях проведення системного та комплексного аналізу 
процесів розвитку інвестиційної активності та діяльності в регіоні важливо сформувати повноцінне нормативно-методичне забезпечення, що 
складається з підходів, методів та інструментарію аналізування та діагностики, а також системи показників. Констатовано, що результати 
аналізу – це висновки щодо, з одного боку, інвестиційної активності суб’єктів господарювання, а з іншого боку – якості регіональної інвестицій-
ної політики. Доведено, що нормативно-методичне забезпечення аналізу інвестиційних процесів у регіоні складається з двох блоків: 1) мікро-,  
2) макроекономічний. Встановлено, що критерієм першого служить легкість (оперативність, витратомісткість, ефективність) проходження 
стадій інвестиційного процесу, тоді як другого – внесок (обсяги, структура, якість) інвестицій у соціально-економічний розвиток регіону. Обґрун-
товано, що запровадження на регіональному рівні системи аналізу інвестиційного середовища передбачає послідовне поетапне проходження 
таких процедурних етапів: інституціалізація практики аналізу; формування ресурсного забезпечення; визначення осіб, відповідальних за про-
ведення аналізу; закріплення системи показників, які готуються органами офіційної статистики; формування бази даних експертів; розробка 
чітких регламентів для проведення опитування й оцінювання характеристик інвестиційного середовища; визначення процедур «реакції» органів 
влади на результати аналізу; оприлюднення підсумків.
Ключові слова: регіон, регіональна політика, регіональний розвиток, інвестиції, інвестиційна діяльність, інвестиційне середовище, методика 
аналізування.
Рис.: 1. Бібл.: 14.
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Kutsyk P. O., Boiko R. V. Generalization of the Methodology of Analysis of Investment Processes in the Region
The article updates the issue of developing a methodology for analyzing investment activity and investment development at the regional level. The aim of the 
study is to generalize and further develop the methodological principles of analyzing investment processes at the regional level. It is proved that the analysis of 
investment processes in the region gives a more complex picture regarding the volumes, dynamics, structural characteristics and efficiency of investment activi-
ties in the regional economy. In general, in order to carry out a systematic and comprehensive analysis of the processes of development of investment activity 
and activity in the region, it is important to form a full-fledged regulatory and methodological support, consisting of approaches, methods and tools of analysis 
and diagnostics, as well as a system of indicators. It is established that the results of the analysis are conclusions regarding, on the one hand, the investment 
activity of economic entities, and, on the other hand, the quality of the regional investment policy. It has been proven that the regulatory and methodological 
support for the analysis of investment processes in the region consists of two blocks: (1) microeconomic, (2) macroeconomic. It is determined that the criterion 
of the first block is the ease (operational, cost-effectiveness, efficiency) of passing through the stages of the investment process, while the second block is the 
contribution (volume, structure, quality) of investments to the socioeconomic development of the region. It is substantiated that the introduction of the system 
of analysis of the investment environment at the regional level involves the following procedural stages: institutionalization of the practice of analysis; forma-
tion of resource support; identification of persons responsible for the analysis; consolidation of the system of indicators prepared by official statistics bodies; 
forming a database of experts; development of clear regulations for surveying and evaluating the characteristics of the investment environment; determination 
of procedures for "reaction" of authorities to the results of the analysis, publication of the results.
Keywords: region, regional policy, regional development, investment, investment activity, investment environment, analysis method.
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Моніторинг служить дієвим інструментом 
відстеження перебігу інвестиційних про-
цесів у регіоні, своєчасної ідентифікації 

чинників і загроз, засвідчення високої якості й 
ефективності регіональної інвестиційної політики, 
а отже, – поліпшення інвестиційного середовища 
або ж, навпаки, ідентифікації причин послаблен-
ня інвестиційної привабливості територій, погір-
шення інвестиційного клімату. Таким чином, при-
значення моніторингу має дві сторони: а) швидка 
ідентифікація; б) початки ґрунтовного аналізу. 
Якщо моніторинг буде насичений занадто великим 
масивом даних, які необхідно сформувати, а також 
аналітично опрацювати, то він не виконуватиме 
повною мірою своєї базисної ролі, буде утрудне-
ним і переобтяженим, а відповідно, низькоефек-
тивним або надто витратним і трудомістким.

Отже, логічно, коли моніторинг доповнюєть-
ся аналізуванням інвестиційних процесів. Такий 

аналіз значно більш комплексний і виходить за 
межі моніторингу, оскільки, по-перше, може пе-
редбачати діагностику на різних рівнях (окремо-
го проєкту, виду економічної діяльності, суб’єкта 
господарювання, галузі, регіону, країни); по-друге, 
буде містити значно ширшу базу даних; по-третє, 
виходитиме за межі суто інвестиційних аспектів, 
включаючи моделювання впливу на соціально-еко-
номічний розвиток територій і громад.

Своєю чергою, заради досягнення належного 
рівня ефективності, положення моніторингу необ-
хідно структурувати. А це передбачає узагальнен-
ня методології аналізування інвестиційних про-
цесів і їх впливу на соціально-економічний розви-
ток, відповідно, характеризується високим рівнем 
актуальності та методико-прикладної значущості.

Аналіз останніх публікацій науковців довів 
високу актуальність подальшого розвитку теоре-
тичних і прикладних аспектів здійснення аналізу 
інвестиційної діяльності на регіональному рівні. 
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Теоретико-методичним і методико-приклад-
ним аспектам дослідження методичних підходів до 
аналізування інвестиційної діяльності й інвестицій-
ної активності на різних рівнях управління присвя-
чені публікації таких науковців, як Васильців Т. Г.,  
Грицай Т. Л., Залунін В. Ф., Ковтун Н., Корсаков Д. О.,  
Криклива М. О., Левицька О. О., Левчинський Д. Л.,  
Лупак Р. Л., Мороз О. С., Мульска О. П., Нестеро- 
ва С. В., Різник Д. В., Славкова А., Спільник І., Сте-
цюк П. А., Чумаченко М. Г., Шупа Л. Та ін.

Разом із тим, адаптація до нинішніх умов та 
напрацювання більш якісних управлінських рі-
шень у сфері регіональної інвестиційної політики 
потребують значного вдосконалення та розвитку 
напрацювань щодо методики аналізу інвестицій-
них процесів у регіоні.

Метою статті є узагальнення та подальший 
розвиток методичних засад аналізування інвести-
ційних процесів на регіональному рівні.

На мікроекономічному рівні достатньо ба-
гато уваги приділено аналізу інвестиційної 
діяльності. У більшості навчальних під-

ручників з економіки підприємства інвестиції роз-
глядаються як окремий напрям, окрема група ре-
сурсного забезпечення, що потребує планування, 
організації, аналізування, розвитку й ефективного 
використання. Втім, загалом класичні й усталені 
положення з аналізування інвестицій переросли в 
інвестиційний менеджмент, де у фокусі уваги пере-
буває організація інвестиційної діяльності, а в час-
тині аналізу – методика оцінювання інвестиційних 
проєктів. Тут фактично переплітаються організа-
ційні й економічні питання. Перші – стосовно гро-
шових потоків; другі – економічного аналізу ефек-
тивності використання.

Подальша еволюція методології досліджен-
ня інвестиційних процесів на рівні окремих про-
єктів чи суб’єктів господарювання забезпечила 
розвиток такого поняття, як інвестиційний аналіз 
(як окремий напрям економічного аналізу). Таким 
чином, головним суб’єктом (стейкхолдером) стає 
інвестор, а результати інвестиційного аналізу до-
зволяють йому ухвалювати управлінські рішення 
у сфері інвестування. Однак таке бачення видаєть-
ся дискусійним, адже інвестиційний аналіз може 
стосуватися формування методики та методології 
аналізу різних аспектів, пов’язаних з інвестиціями, 
інвестиційним процесом, що обумовлює актуаль-
ність відповідних питань і для топ-менеджменту, 
власників бізнесу; іншими словами – з боку не 
тільки тих, хто надає, але й тих підприємств, які за-
лучають інвестиційний ресурс.

Розвиваючи авторські узагальнення стосов-
но методології аналізу інвестиційної діяльності на 

рівні суб’єктів господарювання, доходимо висно-
вку, що все ж центровим аспектом тут служить ін-
вестиційний процес. Власне, аргументи на користь 
цього рішення такі. 
 По-перше, оцінювати інвестиційну діяль-

ність підприємства в цілому, без конкрети-
зації, невірно, адже одні суб’єкти господа-
рювання інвестиційно активні, а інші – ні; 
одні вкладаються у просте розширення, 
інші – в інноваційні проєкти; на момент ана-
лізу різні суб’єкти господарювання можуть 
перебувати в різних фазах життєвого циклу 
інвестиційного проєкту. Тож саме компо-
нування інвестиційного процесу на окремі 
його стадії дозволяє визначати різні пред-
мети аналізування, а отже, і дослідження.

 По-друге, різні етапи інвестиційного проце-
су мають властиві їм диференційовані цілі 
та завдання, перевірка досягнення яких, 
власне, визначатиме й підходи, способи та 
показники аналізу.

 По-третє, з позиції держави як суб’єкта ін-
вестиційної політики, у т. ч. регіональної, 
компонування інвестиційного процесу на 
окремі етапи дозволяє ретельніше іденти-
фікувати перешкоди та проблемні сфери, 
чинники – дестимулятори інвестиційної ак-
тивності в регіоні.

 По-четверте, закладення в основу методики 
аналізування саме інвестиційного процесу 
дозволяє водночас розвивати (вдоскона-
лювати) і функцію економічного (інвести-
ційного) аналізу, і організаційно-управлін-
ський бік інвестування. 

 По-п’яте, перевагами процесного підходу 
є значно кращі можливості в частині про-
гнозування розвитку інвестиційних про-
цесів, а також моделювання їх наслідків і 
взаємозв’язків з різними аспектами посту-
пу регіональної економіки, інвестиційної 
активності та інвестиційної діяльності під-
приємств.

Н. Ковтун, проводячи дискусію щодо тотож-
ностей, зв’язків і диференціацій різних аспектів ін-
вестування, узагальнює, що інвестиційний процес 
слід трактувати як певне утверджене рішення ін-
вестора щодо здійснення інвестиційних вкладень. 
Тоді як інвестиційна діяльність є продовженням 
цього рішення у вигляді здійснення та управління 
інвестиціями [6]. Проте з таким підходом складно 
погодитися, адже рішення важко порівнювати з 
процесом, відповідно, логічніше, коли інвестицій-
ний процес являє собою певні стадії інвестуван-
ня в межах конкретного інвестиційного проєкту, 
наприклад: 1) планування інвестиційного проек-
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ту; 2) ухвалення рішення про його інвестування;  
3) визначення джерел залучення інвестицій; 4) вкла-
дення коштів; 5) реалізація проєкту; 6) повернення 
інвестицій; 7) їх вкладення в новий проєкт. Тоді як 
інвестиційна діяльність радше є загальною харак-
теристикою того, чи здійснює підприємство інвес-
тування, в яких обсягах, наскільки часто тощо.

Проте значно більше теоретико-прикладне 
значення має розуміння науковцем поняття «інвес-
тиційний процес» на різних рівнях: мікро-, мезо- 
та макро-. Перші два трактуються як рівень ринку, 
а другий – як рівень макроекономічної системи, 
на якому виникають нові предмети аналізуван-
ня інвестиційної діяльності, активності, процесу. 
Це учасники інвестиційних відносин, ресурси, що 
включають джерела формування коштів та інвес-
тиційні інструменти, процеси як відношення та 
зв’язки між учасниками інвестиційної діяльності й 
інвестиційними інструментами.

В. Залунін і Д. Левчинський пропонують роз-
глядати інвестиційний процес як життєвий цикл 
інвестиційного проєкту, що достатньо справедли-
во та відповідає логіці й етимології процесу як по-
слідовної зміни предметів і явищ, що відбувається 
закономірним порядком. Таким чином, згідно з ба-
ченням науковців, інвестиційний процес має такі 
етапи: 1) передінвестиційний, 2) інвестиційний;  
3) експлуатаційний; 4) ліквідаційний [5]. З практич-
ного боку зазначеним етапам відповідають фази: 
планування, ухвалення рішення, початку викорис-
тання об’єкта, ліквідації проєкту.

Таким чином, варто погодитися, що на мікро-
рівні інвестиційний процес – це послідовне 
проходження відповідних стадій, етапів, 

фаз, процедур тощо від моменту ухвалення (або ще 
планування) рішення про реалізацію інвестицій-
ного проєкту до його завершення, включно з від-
шкодуванням інвестицій, їх повною чи частковою 
окупністю. Відповідно, достатньо раціонально ви-
значати методичні засади аналізування інвестицій-
ної діяльності на мікрорівні в узгодженні з етапами 
інвестиційного процесу. 

Отже, на передінвестиційному етапі у фокусі 
уваги – питання щодо визначення необхідного об-
сягу інвестування, строків реалізації та окупності 
проєкту, планування параметрів його ефективнос-
ті. Відповідна інформація необхідна для ухвалення 
рішення щодо інвестування. Інвестиційна стадія 
стосується вкладення коштів та підготовки об’єкта 
до його використання. Саме тому тут аналізують 
ритмічність реалізації проєкту (відсутність відхи-
лень за розмірами витрат і в часі), структуру інвес-
тицій і їх витратомісткість. Експлуатаційна фаза 
покликана забезпечити належний перебіг інвести-

ційного проєкту, зокрема в частині рівня ефектив-
ності та строків окупності інвестицій. Також акту-
альними тут є питання доходів і витрат, прибутку, 
теперішньої вартості грошових потоків. Стадія 
ліквідації, по суті, завершує інвестиційний про-
цес. Вона може бути не надто актуальною, якщо, до 
прикладу, інвестиції вкладалися у власний об’єкт, 
який продовжує функціонувати після завершення 
проєкту. Проте може відігравати й визначальнішу 
роль, коли, наприклад, йдеться про сферу житло-
вого будівництва й об’єкт реалізується та здається 
в експлуатацію. Тоді на часі питання оформлення 
всіх юридично-інституційних процедур, т. зв. ви-
трат на ліквідацію. 

Підтвердження зроблених висновків знахо-
димо в низці публікацій з проблем аналі-
зування інвестиційної діяльності суб’єктів 

господарювання. Так, у праці [14] визначаються такі 
параметри ефективності (у межах експлуатаційної 
фази інвестиційного процесу підприємства), як ко-
ефіцієнт рентабельності інвестицій, строк їх окуп-
ності, приведені витрати з урахуванням економіч-
них, соціальних, екологічних та інших результатів, 
чиста теперішня вартість, внутрішня ставка доходу.

У дослідженнях [9, с. 1109; 7, с. 217–218] 
йдеться про те, що аналіз інвестиційного процесу 
(зокрема, в частині його ефективності) передба-
чає застосування методів обліку та дисконтуван-
ня (для узгодження вартості надходжень і витрат 
за проєктом до єдиного часового періоду) і таких 
індикаторів: чиста теперішня вартість, індекс до-
хідності, строк окупності інвестицій, внутрішня 
норма дохідності та ін.

Спільник І., Шупа Л. [12, с. 376] ведуть мову 
про те, що на передінвестиційному етапі суб’єктам, 
які розглядають і ухвалюють рішення стосовно 
здійснення капітальних вкладень, потрібно здій-
снити аналіз та визначитися з обранням низки 
потенційних альтернатив щодо інвестування, оці-
нити ймовірні обсяги та очікувану ефективність 
кожного з проєктів, визначити інвестиційну при-
вабливість об’єктів інвестування, обрати найкращі 
рішення щодо джерел і форм залучення інвестицій, 
включно з капітальними чи фінансовими формами. 
Окрім того, аналізу піддається також і вплив чин-
ників фінансово-економічного стану та можливос-
тей суб’єкта господарювання, фінансової стійкості, 
платоспроможності, особливостей виду економіч-
ної діяльності та поточного етапу життєвого циклу, 
інноваційно-технологічної готовності та розвитку, 
наявності вільних фінансових ресурсів, можливос-
тей акумуляції капіталу ззовні.

У посібнику «Економічний аналіз» [4, с. 26–
52] йдеться про те, що на інвестиційній стадії го-
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ловні результати, яких потребує система менедж-
менту інвестиційної діяльності суб’єкта господа-
рювання, стосуються різних аспектів структури 
інвестицій. По-перше, це галузева структура, яка 
відображає спеціалізацію, а також диверсифікацію 
бізнесу; по-друге, це технологічна структура, що 
засвідчує рівень інноваційності підприємства, а та-
кож його орієнтири стосовно інвестицій у пасивні 
чи активні основні засоби, модернізацію техніко-
технологічної бази виробництва тощо; по-третє, 
це відтворювальна структура, яка вказує на тип 
відтворення інвестицій і бізнесу (збереження, за-
міщення, розширення виробничих потужностей).

Грицай Т. Л. [3, с. 9] також дотримується ідеї 
про вибудування методики аналізування інвести-
ційної діяльності підприємства відповідно до скла-
дових інвестиційного процесу та зі застосуванням 
у таких цілях інвестиційного аналізу. Не застосову-
ючи відповідні ув’язки, автор визначає такі провід-
ні об’єкти такого аналізу: аналіз інвестиційних по-
треб та умов інвестування; визначення джерел і ви-
тратомісткості інвестицій; перевірка рішень щодо 
інвестування відповідно до напрямів зміцнення 
конкурентних позицій підприємства; моніторинг 
кількісних та якісних критеріїв ефективності ін-
вестицій; аналіз досягнення мети та цілей інвести-
ційної діяльності, ідентифікація можливих відхи-
лень та визначення факторів, що їх обумовлюють; 
урахування ризику та доходності інвестицій. Од-
нак, бачимо, що вони тісно пов’язані з поетапним 
проходженням фаз інвестиційного процесу. 

П. Стецюк і Д. Корсаков [13] зазначають, що 
в інвестиційній діяльності функція економічного 
аналізу реалізується двічі: перед здійсненням ін-
вестицій (задля попередньої оцінки обсягів капі-
талу, який необхідно вкласти, очікуваної віддачі та 
інвестиційних ризиків (показники: чиста теперіш-
ня вартість, внутрішня норма дохідності, індекс 
прибутковості, строки окупності, модифікована 
внутрішня норма дохідності)) та після реалізації 
проєкту (в цілях перевірки виконання планових 
показників). При цьому функція управлінського 
аналізу супроводжує проєкт на постійній основі та 
передбачає вирішення таких завдань, як опрацю-
вання потрібної інформації, аналізування грошо-
вих потоків, обрання ставки дисконтування, оці-
нювання ефективності, врахування прийнятності 
й ухвалення рішення про інвестування [13, с. 15].

Аналізування інвестиційної діяльності, що 
реалізується на рівні суб’єктів господа-
рювання, видається доцільним вважати 

невід’ємним безпосередньо в системі регіональної 
інвестиційної політики. Такий висновок ґрунту-
ється на тому, що отримані результати дозволяють 

ідентифікувати як налаштованість (готовність, 
спроможність) економічних агентів до здійснення 
інвестицій, так і наявні проблеми та перешкоди в 
цій сфері. 

Натомість макроекономічна складова дасть 
відповіді на питання стосовно загальної інвести-
ційної активності в регіональній соціально-еко-
номічній системі та її внеску і впливу на провід-
ні ознаки регіонального розвитку. Логічно, коли 
структурними складовими макроекономічного 
аналізу служать обсяги і рівень, динаміка, структу-
ра, внесок і ефективність.

Як показано у [8], коли аналізують обсяги 
інвестиційної діяльності в економіці, здебільшо-
го ведуть мову про загальні масштаби інвестицій,  
а також за головними їх видами – капітальними, 
фінансовими, прямими іноземними, внутрішніми 
та іншими інвестиціями. Достатньо визначальним, 
зокрема в сенсі порівняння інвестиційної актив-
ності за регіонами/територіями, є такий параметр, 
як обсяги інвестицій в розрахунку на одиницю на-
селення. Прийнятими є й інші питомі характерис-
тики, як-от: обсяги інвестицій до ВРП, до виробни-
цтва в реальному секторі регіональної економіки, 
до загальної вартості основних засобів тощо.

Беззаперечно, що обсяги інвестицій служать 
важливою характеристикою інвестицій в 
регіональну економічну систему, готовнос-

ті внутрішніх і зовнішніх інвесторів здійснювати 
інвестиції. Проте більш наочний характер мають 
питомі індикатори інвестування. Йдеться, зокрема, 
про рівень (частку) інвестицій у ВРП, в основних за-
собах, а також частку прямих іноземних інвестицій 
(далі – ПІІ) та рівень зносу основних засобів [11]. 

Вказані показники дозволяють оцінювати 
масштаби інвестиційної діяльності в порівнянні з 
найбільш узагальнювальними макроекономічними 
параметрами, а частка ПІІ є свідченням приваб-
ливості регіональної економіки для зовнішнього 
інвестування з боку зарубіжних партнерів. Своєю 
чергою, рівень зносу основних засобів засвідчує, 
чи вкладають підприємства інвестиційний ресурс 
в оновлення матеріально-технічної та техніко-тех-
нологічної бази виробництва.

Якщо підсумувати аналіз результатів дослі-
джень, предметом яких, власне, служить аналізу-
вання структурних характеристик в інвестиційній 
сфері, то можна резюмувати достатньо типові під-
ходи стосовно наявних практик. Себто, виходячи 
з наявних статистичних даних, це здебільшого 
співвідношення реальних і фінансових інвестицій, 
прямих і непрямих інвестицій, довго-, середньо- і 
короткострокових інвестицій, інвестицій за вида-
ми активів та інвестицій за джерелами їх фінансу-
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вання. Таким чином, аналіз вказаних показників 
дозволяє судити про переважання інвестицій у 
цінні папери чи в розвиток виробництва, вкладен-
ня засобів безпосередньо в об’єкти інвестування 
чи через фінансових посередників. Своєю чергою, 
структура інвестицій за строками вказує на існу-
вання в регіоні можливостей для інвестицій у дов-
гострокові проєкти, зокрема в більш капіталоміст-
ких галузях реального сектора економіки з трива-
лішими строками окупності інвестицій, а диверси-
фікація джерел залучення інвестицій є свідченням 
розвиненого ринку капіталу з більш збалансовани-
ми характеристиками попиту та пропозиції, відпо-
відно з кращою інвестиційною спроможністю. 

Додамо також, що аналізування співвідно-
шень в інвестиціях за видами активів дозволяє 
формувати висновки стосовно раціональності ви-
користання коштів. Позитивно, коли це активна 
частина основних засобів, сучасна техніка та про-
гресивні технології.

На думку авторів, висока інвестиційна ак-
тивність має сприяти зростанню про-
дуктивності праці – головного показника 

ефективності в економіці, і це досягається шляхом 
інвестицій в модернізацію матеріально-технічної 
та техніко-технологічної бази виробництва, ство-
рення та впровадження інновацій, прогресивної 
техніки і технологій, цифровізації бізнес-процесів, 
а також автоматизації систем виробництва. Це та-
кож і прямий шлях до нарощення обсягів ВРП.

Своєю чергою, інвестиції повинні мати й со-
ціальний характер, коли забезпечують розвиток 
інфраструктури, сталий поступ територій, поліп-
шують умови праці та ведуть до збільшення до-
ходів населення, податкових надходжень у місцеві 
бюджети, які можуть використовувати цей ресурс 
на важливі соціально значущі проєкти та заходи. 
Тож соціальний аспект інвестиційної діяльності в 
регіоні також слід враховувати під час аналізуван-
ня інвестиційних процесів, оцінювання якості й 
ефективності регіональної інвестиційної політики.

На основі узагальнення вищенаведеного на 
рис. 1 наведено концептуальні положення методо-
логії аналізування інвестиційних процесів у регіо-
нальній економіці.

Таким чином, на основі використання на-
працьованої системи показників можна отрима-
ти комплексну картину розвитку інвестиційної 
діяльності в регіональній економіці. При цьому 
будуть враховані параметри здійснення інвести-
ційної діяльності на рівні суб’єктів господарюван-
ня та на макроекономічному рівні. А ці процеси 
взаємопов’язані та взаємообумовлені. Відповідно, 
ідентифікація проблемних аспектів на одному з 

рівнів дозволяє краще зрозуміти їх причину. Так, 
низька інвестиційна активність у регіональній еко-
номіці радше обумовлена труднощами на одній із 
ланок інвестиційного процесу. І навпаки, легкість 
проходження фаз інвестиційного процесу служить 
мотивуючим чинником для збільшення обсягів і 
зростання ефективності, поліпшення макроеконо-
мічних показників інвестиційної діяльності та ак-
тивності в регіоні. 

Результати моніторингу та комплексного 
аналізу інвестиційної діяльності в регіоні служать 
важливим інформаційно-аналітичним підґрунтям 
для напрацювання якісних своєчасних рішень у 
межах регіональної інвестиційної політики. Вод-
ночас у нормативно-методичних засадах з аналізу-
вання слід обґрунтовувати планові значення базо-
вих показників. Відповідно, з метою їх досягнення 
будуть визначатися ті чи інші заходи й інструменти 
регіональної політики.

Своєю чергою, для визначення інструмента-
рію регулювання інвестиційних процесів у регіоні 
доцільно скористатися значним зарубіжним до-
свідом, який напрацьовано в цій сфері. Світовий 
досвід дозволяє вказати на ймовірні помилки та 
прорахунки, а також найбільш дієві засоби активі-
зації інвестиційної діяльності за тієї чи іншої еко-
номічної та соціальної ситуації, економічного по-
тенціалу та ресурсної спроможності регіональної 
економіки.

ВИСНОВКИ
Аналізування інвестиційних процесів у регіо-

ні дає більш комплексу картину стосовно обсягів, 
динаміки, структурних характеристик і ефектив-
ності інвестиційної діяльності в регіональній еко-
номіці. Для його проведення важливо сформувати 
повноцінне нормативно-методичне забезпечення, 
що складається з підходів, методів та інструмента-
рію аналізування та діагностики, а також системи 
показників. При цьому слід розуміти, що результа-
ти аналізу – це висновки щодо, з одного боку, інвес-
тиційної активності суб’єктів господарювання, а з 
іншого – якості державної інвестиційної політики. 
Саме тому нормативно-методичне забезпечення 
аналізу інвестиційних процесів у регіоні складаєть-
ся з двох блоків: 1) мікро-, 2) макроекономічний. 
Критерієм першого служить легкість (оператив-
ність, витратомісткість, ефективність) проходжен-
ня стадій інвестиційного процесу, тоді як другого –  
внесок (обсяги, структура, якість) інвестицій у со-
ціально-економічний розвиток регіону.

Перспективним напрямом подальших дослі-
джень у цій сфері є вдосконалення методики ана-
лізування ефективності використання інвестицій-
них ресурсів на регіональному рівні.                 
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«заморожених» 
об’єктів / проєктів;
обсяг ринку 
інвестиційного 
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 теперішня вартість
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і прибутковість 
інвестицій;
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Рис. 1. Основи методології аналізування інвестиційних процесів у регіональній економіці
Джерело: авторська розробка.
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СУЧАСНІ ПРОБЛЕМИ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ТЕРИТОРІЙ  
У КОНТЕКСТІ ЗБАЛАНСОВАНОГО РОЗВИТКУ
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Музиченко В. В. Сучасні проблеми фінансової стійкості територій у контексті збалансованого розвитку
Проблема забезпечення фінансової стійкості територій є актуальною в умовах економічної нестабільності. Збалансований розвиток тери-
торій передбачає ефективне використання фінансових ресурсів, підтримку підприємницької активності та стабільність місцевих бюджетів. 
Дана стаття розглядає сучасні проблеми фінансової стійкості територій і надає рекомендації для їх збалансованого розвитку. Метою статті 
є виявлення проблем фінансової стійкості територій і розробка рекомендацій для їх збалансованого розвитку. Дослідження аналізує чинники, 
що впливають на фінансову стійкість територій, і визначає механізми підвищення фінансової стабільності регіонів. Ключовим фактором є 
розвиток малого та середнього бізнесу (МСБ), який створює робочі місця та сприяє економічному зростанню. Підтримка МСБ включає доступ 
до фінансування, адміністративну підтримку та розвиток навичок підприємців. Надання кредитних гарантій, розвиток мікрофінансування та 
підтримка венчурного капіталу можуть підвищити фінансову стійкість МСБ. Спрощення процедур реєстрації бізнесу, зменшення регуляторних 
бар’єрів та прозорість податкової системи сприяють розвитку підприємницької активності. Зазначено, що з 2021 по 2023 рр. кількість підпри-
ємств у Харківській області коливалася через воєнні дії. Це суттєво вплинуло на економічну активність та підприємницький клімат у регіоні. 
Аналіз кількості фізичних осіб – підприємців також відображає негативні тенденції. Багато підприємців були змушені закрити свій бізнес або пе-
ремістити його до інших регіонів. Воєнні дії мали значний негативний вплив на економічну ситуацію в Харківській області, що впливає на загальну 
фінансову стійкість регіону. Це підкреслює необхідність підтримки бізнесу для відновлення фінансової стабільності. Продовження фінансових 
програм підтримки МСБ допоможе зміцнити фінансову стійкість регіону.
Ключові слова: фінансова стійкість, збалансований розвиток, малий і середній бізнес, місцеві бюджети, економічна нестабільність, підтримка 
підприємництва.
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Muzychenko V. V. Modern Problems of Financial Stability of Territories in the Context of Balanced Development
The problem of ensuring the financial sustainability of territories is relevant in conditions of economic instability. Balanced development of territories involves 
the efficient use of financial resources, support for entrepreneurial activity, and stability of local budgets. This article examines the contemporary problems of 
financial sustainability of territories and provides recommendations for their balanced development. The aim of the article is to identify problems of financial 
sustainability of territories and develop recommendations for their balanced development. The study analyzes the factors influencing the financial sustainability 


