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Гріщенко А. В. Дослідження методичних підходів готовності підприємств хлібопекарської промисловості 
України до інноваційного розвитку 

Метою статті є визначення та дослідження методичних підходів до оцінки рівня готовності підприємств хлібопекарської промисловості Украї-
ни до інноваційного розвитку. У статті виокремлено стратегічні цільові орієнтири в системі управління інноваційним потенціалом підприємств 
хлібопекарської промисловості, також наведено класифікацію стратегічних напрямів інноваційного розвитку залежно від етапів інноваційного 
процесу і цілей інноваційної діяльності щодо підвищення доходу та встановлення взаємовідносин із клієнтами. У рамках дослідження проведено 
загальний SWOT-аналіз рівня готовності до інновацій підприємств хлібопекарської промисловості, який показав, що наразі хлібопекарська про-
мисловість характеризується значними ризиками і загрозами. За допомогою встановлення взаємозв’язків між сильними і слабкими сторонами 
хлібопекарської промисловості та зовнішніми можливостями і загрозами можна розробити та обґрунтувати систему заходів, що необхідні 
для формування стратегії інноваційного розвитку хлібопекарської промисловості. Запропоновано матрицю для оцінки рівня готовності підпри-
ємства хлібопекарської промисловості до формування та реалізації стратегії інноваційного розвитку та надано характеристику базових поло-
жень підготовки стратегії інноваційного розвитку. Сценарний підхід пропонується розглядати в чотирьох векторах: перспектива (P – Prospect), 
спроможність (A – Ability), доречність (R – Relevance), інновації (I – Innovation). Також автором запропоновано алгоритм готовності до впрова-
дження інновацій на підприємствах хлібопекарської промисловості України.
Ключові слова: методичні підходи, хлібопекарська промисловість, SWOT-аналіз, алгоритм, рівень готовності, інновації, стратегічні цілі, розвиток.
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Hrishchenko A. V. A Study of Methodological Approaches to the Readiness of Enterprises of the Baking Industry of Ukraine 
for Innovative Development

The article is aimed at determining and studying methodological approaches to assessing the level of readiness of enterprises of the baking industry of Ukraine 
for innovative development. The article allocates strategic target guidelines in the system of managing the innovation potential of enterprises of the baking 
industry, also provides a classification of strategic directions of innovative development depending on the stages of the innovation process and the goals of 
innovation activity to increase income and establish relationships with customers. Within the terms of the study, a general SWOT analysis of the level of readi-
ness for innovation of enterprises in the baking industry was carried out, which showed that currently the baking industry is characterized by significant risks 
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and threats. By establishing relationships between the strengths and weaknesses of the baking industry and external opportunities and threats, it is possible to 
develop and substantiate a system of measures necessary for the formation of a strategy for the innovative development of the baking industry. A matrix for 
assessing the level of readiness of the baking industry enterprise for the formation and implementation of the strategy of innovative development is proposed, 
and a description of the basic provisions for the preparation of the strategy of innovative development is provided. The scenario approach is proposed to be 
considered in four vectors: perspective (P – Prospect), ability (A – Ability), relevance (R – Relevance), innovation (I – Innovation). The author also proposes an 
algorithm of readiness for the implementation of innovations at the enterprises of the baking industry of Ukraine.
Keywords: methodological approaches, baking industry, SWOT analysis, algorithm, level of readiness, innovations, strategic goals, development.
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У теперішній час прагнення сучасних підпри-
ємств хлібопекарської промисловості до ін-
новаційних змін є зрозумілим та обґрунтова-

ним, оскільки це один із ефективних шляхів до еко-
номічно успішного розвитку та ефективного функ-
ціювання суб’єкта господарювання. Тому питання 
вибору напряму інноваційної діяльності є важли-
вим для досліджуваної галузі, адже успішне конку-
рентоспроможне виробництво базується на іннова-
ційних процесах. Водночас саме державна підтрим-
ка особливо важлива в таких умовах, оскільки війна 
спричиняє складнощі у виробництві та поставках 
сировини, призводить до зниження попиту на про-
дукцію хлібопекарської промисловості. 

Особливістю конкуренції в українській хлібо-
пекарській промисловості є насиченість і стійкість 
ринку хлібобулочних виробів, постійне падіння 
промислового виробництва та зростання вироб-
ництва малих підприємств. Причому все це відбу-
вається в умовах низької купівельної спроможнос-
ті населення. Саме хлібопекарська промисловість, 
яка виробляє найбільш необхідні продукти харчу-
вання, страждає від недостатньої інноваційної під-
тримки та потребує особливої уваги, тому питання, 
пов’язані з дослідженням рівня готовності підпри-
ємств до впровадження інновацій, є актуальними. 

Зазначимо, що умови війни негативно впли-
вають і на інноваційну діяльність підприємств 
харчової промисловості, зокрема хлібопекарську. 
Проблемні питання методичних засад щодо готов-
ності підприємств хлібопекарської промисловості 
до інноваційного розвитку досліджено в наукових 
працях таких авторів: Гаргула Д., Ставицький О. В., 
Федулова І. В., Дорошенко М. П., Вороніна В. Л., Ка-
сич А. О., Бурківська В. А., Бражник Л. В., Костець-
ка Н. І., Хопчан М. І., Митяй О. В., Семенюк К. О.,  
Сочинська-Сибірцева І. М. та інші. Запропоновані 
науковцями методичні підходи часто суттєво від-
різняються, що не сприяє створенню єдиної мето-
дики. Ми погоджуємося з думкою Савастєєвої О. М.,  
Журавльової Т. О. та Склярова Д. Ю., що додатко-
вими факторами зниження інноваційної активнос-

ті підприємств є низька купівельна спроможність 
громадян, висока собівартість продукції на укра-
їнських товарів, неефективна державна політика, 
спрямована на підтримку інноваційної діяльності 
вітчизняних підприємств хлібопекарської про-
мисловості, нестача власних джерел фінансування, 
високі відсоткові ставки за користування кредит-
ними ресурсами, а наразі ще й повномасштабна ві-
йна [12]. При цьому, як зазначають Діденко Є. О. та 
Моторна Ю. С., економічна ефективність іннова-
ційного розвитку багато в чому залежить від мож-
ливості підприємства реалізувати неперервний 
і комплексний процес здійснення нововведень, 
який має бути заснований саме на стратегічному 
плануванні та створенні організаційних структур, 
що перетворюють процес впровадження прогре-
сивних змін на підприємстві в елемент корпора-
тивної культури [4]. 

Нині безліч українських підприємств хлі-
бопекарської промисловості перебуває в 
умовах невизначеності та постійного ризи-

ку. За таких обставин вчені Скриньковський Р. М., 
Семчук Ж. В., Гарасим Л. С. зазначають, що ре-
зультати діяльності будь-якого підприємства сут-
тєво залежать від впливу не тільки зовнішніх, але 
і внутрішніх факторів, що в сукупності формують 
середовище його функціонування та визначають 
інноваційну складову. Разом із тим, безпосеред-
ній вплив на стратегію поведінки підприємства на 
ринку мають фактори внутрішнього середовища 
підприємства [14]. 

Проблеми розвитку інноваційних технологій 
на підприємствах хлібопекарської промисловос-
ті зумовлені невизначеністю, непередбачуваністю 
та непрогнозованістю сучасної ситуації в Україні. 
Успіх інноваційної діяльності підприємств базу-
ється на стратегічному плануванні. Враховуючи су-
часні умови господарювання, є необхідність фор-
мування стратегії інноваційного розвитку хлібопе-
карської промисловості. Таким чином, у контексті 
вищевикладеного виникає потреба у ґрунтовному 
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дослідженні методичних підходів щодо готовності 
підприємств хлібопекарської промисловості Украї- 
ни до інноваційного розвитку.

Метою статті є дослідження методичних під-
ходів готовності підприємств хлібопекарської про-
мисловості України до інноваційного розвитку.

Дослідження складають вивчення законодав-
чих і нормативних актів України, матеріали статис-
тичної звітності діяльності хлібопекарської про-
мисловості, аналіз наукових статей закордонних і 
вітчизняних економістів, підручників та посібни-
ків з економіки, інтернет-ресурсів тощо. У статті 
використано такі методи дослідження, як: аналіз, 
порівняння, графічний, табличний тощо.

Сучасні умови воєнного стану можуть мати 
негативний вплив на інноваційну діяльність 
підприємств хлібопекарської промисловос-

ті через низку чинників, серед яких: зниження по-
питу на продукцію, зменшення обсягів виробни-
цтва та зміна державних пріоритетів. Хлібопекар-
ська промисловість є найважливішою складовою 
харчової промисловості. Індустріалізація техно-
логії виробництва хліба дає змогу випускати його 
у великих масштабах і великому різноманітті для 
задоволення потреб населення в різних видах хліб-
них і булочних виробів [3]. 

Зазначимо, що аналіз здатності до інновацій-
ного розвитку підприємств хлібопекарської про-
мисловості визначається шляхом порівняння їх 
інноваційного потенціалу з оптимальним набором 
характеристик підприємства, які сприяють іннова-
ційній діяльності. Зазначимо, що основне завдання 
цього етапу полягає в тому, щоб визначити факто-
ри, які перешкоджають інноваційному розвитку, та 
рівня готовності підприємства до впровадження 
стратегії інноваційного розвитку [15]. 

Отже, при виборі стратегічних напрямів ін-
новаційного розвитку потрібно врахувати особли-
вості простору господарської діяльності, в якому 
вони будуть реалізовані. Федулова І. В. виділяє такі 
особливості простору господарської діяльності 
підприємств хлібопекарської промисловості: низь-
кий рівень інноваційного потенціалу; нестача влас-
них оборотних грошових коштів; недосконалість 
правового захисту результатів інноваційної діяль-
ності; високі ризики господарювання; посилення 
конкурентної боротьби тощо [17].

При цьому зазначимо, що високий рівень 
стратегічного розвитку дозволяє вести конку-
рентну боротьбу за провідну позицію на ринку, 
а низький – дає підстави приймати рішення про 
перепрофілювання і навіть про закриття деяких 
підприємств. Чим вищий стратегічний рівень, тим 
ширше поле можливостей стратегічних рішень, але 

водночас і тим більше вимог висувається до керів-
ників підприємств стосовно їхньої готовності за-
проваджувати інновації [10].

Інноваційна активність вітчизняних під-
приємств хлібопекарської промисловості досить 
низька. Це відбувається внаслідок високих ризи-
ків, якими супроводжується даний вид діяльнос-
ті. Варто враховувати, що висока невизначеність 
результатів інноваційної діяльності пояснюється 
також слабким правовим захистом інноваційної ді-
яльності на всіх рівнях (національному, регіональ-
ному, місцевому, на рівні підприємства).

Проведене дослідження показало, що основ
ними характеристиками підприємств хлі-
бопекарської промисловості, сприйнятли-

вого до інновацій, є: 
	 можливість впровадження у виробництво 

та масовий випуск розробленого продукту; 
	 наявність умов для проведення самостій-

них фундаментальних і прикладних науко-
вих досліджень; 

	 організаційне, кадрове та фінансове забез-
печення інноваційної діяльності; 

	 наявність збутових можливостей для про-
сування нового продукту на ринок і подаль-
ше закріплення на ньому; 

	 доступ до науково-технічної інформації та 
можливість її використання в інноваційно-
му процесі [16]. 

Таким чином, саме готовність підприємства 
хлібопекарської промисловості до інноваційного 
розвитку відображає потенціал підприємства. За-
значимо, що інноваційний потенціал виступає ві-
дображенням ступеня інноваційного розвитку під-
приємства. Його розглядають як систему факторів 
і умов, які необхідні для здійснення інноваційного 
процесу, можливості, якими володіє підприємство 
для власної інноваційної діяльності. 

Аналіз факторів внутрішнього середовища 
підприємства, які сприяють і протидіють його ін-
новаційному розвитку, дозволяє визначити міру 
готовності виконувати інноваційні завдання, які 
забезпечують досягнення поставленої інновацій-
ної цілі, програми інноваційного розвитку або 
впровадження стратегії інноваційного розвитку. 
Це дозволяє розглядати інноваційний потенціал 
як основу для визначення інноваційних цілей і об-
ґрунтування інноваційних стратегій для забезпе-
чення інноваційного розвитку підприємства. 

На нашу думку, інноваційний потенціал мож-
на розглядати як «сукупність соціально-економіч-
них та інтелектуальних форм, фінансових ресурсів 
та інноваційних продуктів, які можуть під дією 
зовнішніх чинників інноваційного середовища та 
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наявних внутрішніх можливостей спрямовуватись 
на реалізацію ефективної інноваційної діяльності 
хлібопекарських підприємств, метою якої є задо-
волення нових потреб населення та досягнення 
економічної ефективності». Відповідно і рівень 
готовності за такого підходу розглядається як не-
обхідний рівень розвитку потенціалу для забезпе-
чення ефективної інноваційної діяльності підпри-
ємств хлібопекарської промисловості. 

Отже, готовність підприємства до іннова-
ційного розвитку значною мірою визнача-
ється його сприйнятливістю до інновацій. 

На основі опрацьованої літератури нами запропо-
новано модель рівня готовності (РГ) підприємства 
до інновацій: 

РГ = ƒ (Ф, К, О, Т),
де     Ф – фінансове забезпечення;

К – кадрове забезпечення та особистісно-
психологічні характеристики членів колективу; 

О – особливості організаційної структури; 
Т – трансфер технологій, вплив зовнішніх ін-

новацій. 

Проаналізуємо основні складові моделі. На 
ступінь готовності підприємств хлібопекарської 
промисловості до інновацій впливає фінансове 
забезпечення, рівень кваліфікації кадрів та без-
посередньо особистісно-психологічні характе-
ристики як керівників (професіоналізм, ідеологія, 
стратегічне бачення, рівень зв’язків, зацікавленість 
у кар’єрному зростанні підлеглих, схильність до 
ризику від прийнятих рішень, перспективне ба-
чення впровадження інновацій статево-вікові риси 
тощо), так і персоналу (рівень кваліфікації, інфор-
маційна комунікація, мотивація до нововведень 
тощо). Відповідно рівень готовності до впрова-
дження стратегії інноваційного розвитку підпри-
ємств хлібопекарської промисловості є важливою 
умовою формування стратегічних цільових орієн-
тирів, обґрунтування напрямів інноваційного роз-
витку, визначення типу стратегічної інноваційної 
поведінки підприємства досліджуваної галузі [10].

Також важливою складовою є особливості 
організаційної структури, що забезпечує ефек-
тивність функціювання підприємства. Саме цей 
елемент системи управління підприємством є її 
основою. Ми погоджуємося з думкою вчених До-
рошенко М. П. і Вороніна В. Л., що організаційна 
структура управління являє собою цілісну ієрар-
хічну систему, що складається із сукупності впо-
рядкованих підрозділів та рівнів управління, яка 
організовує процес комунікації між ними та має на 
меті забезпечення ефективного процесу функціо-
нування організації через взаємодію складових як 

із внутрішнім, так і з зовнішнім середовищем орга-
нізації [5]. Тому особливості організаційної струк-
тури ми враховуємо при оцінці рівня готовності 
підприємств хлібопекарської промисловості до 
впровадження стратегії інноваційного розвитку.

Із упровадженням інновацій тісно пов’язаний 
і трансфер технологій, який є механізмом іннова-
ційного розвитку підприємства. У науковій праці 
Касич А. О. та Бурківської В. А. зазначено, що під-
приємства мають досить обмежену матеріально-
технічну базу для здійснення самостійних дослі-
джень в напрямку інноваційної діяльності, а з ін-
шого боку, професійні науково-дослідні установи 
не отримують належного державного фінансуван-
ня, саме тому виникає потреба в активізації співп-
раці з реальним сектором економіки [6]. Тому ми 
стверджуємо, що розбудова відносин між наукою 
і бізнесом сприятиме трансферу технологій та їх 
ефективній апробації, і саме це дасть змогу забез-
печити інноваційний розвиток підприємств хлібо-
пекарської промисловості на постійній основі. 

При розробці стратегії інноваційного розви-
тку хлібопекарської промисловості голов
ним аспектом є визначення цілі її функціо

нування. Нами запропоновано стратегічні цільові 
орієнтири в системі управління інноваційним по-
тенціалом підприємств хлібопекарської промисло-
вості (табл. 1). 

Стратегічні цілі взаємопов’язані із інновацій-
ними процесами, які забезпечують конкуренто
здатність підприємства. Ефективність реалізації 
цих цілей залежить від правильного формування 
стратегії інноваційного розвитку, що має велике 
значення для системної та злагодженої діяльності 
підприємства. 

З погляду системного підходу управління ін-
новаційним потенціалом є системою дії суб’єкта 
управління, керівництва підприємства на об’єкт 
управління – з метою переходу цього об’єкта в ба-
жаний стан за допомогою розвитку певних пара-
метрів об’єкта. Зазначимо, що об’єкт дослідження 
розглядається як цілісна система елементів та їх 
взаємозв’язків.

У табл. 1 нами визначено основні об’єкти 
управління, основні стратегічні цілі управління 
стосовно кожного обраного об’єкта управління, 
перелік керованих параметрів, а також вказано 
основні методи та інструменти управління, які мо-
жуть служити підвищенню рівня управління інно-
ваційним потенціалом підприємств досліджуваної 
галузі. Нестача власних грошових коштів у підпри-
ємств хлібопекарської промисловості на розробку 
та впровадження інновацій серед інших факторів, 
що перешкоджають інноваційній діяльності, зай
має перше місце [17].
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У табл. 2 наведено класифікацію стратегіч-
них напрямів інноваційного розвитку залежно від 
етапів інноваційного процесу і цілей інноваційної 
діяльності щодо підвищення доходу та встановлен-
ня взаємовідносин із клієнтами.

Слід зазначити, що кожна компанія встанов-
лює власні цілі та пріоритети щодо стратегічного 

напрямку інноваційного розвитку. Це означає ви-
значення стратегічного напряму інноваційного 
розвитку відповідно до цілей та етапів побудовано-
го інноваційного процесу, аналіз та прогнозування 
інвестицій в інноваційний розвиток підприємства.

За умови достатнього фінансування та профе-
сійного підходу до інновацій питання, що пов’язані 

Таблиця 2

Стратегічні напрями інноваційного розвиту підприємств хлібопекарської промисловості

Цілі інноваційної 
діяльності

Етапи інноваційного процесу

Дослідження  
та розробки Виробництво Маркетинг Дифузія  

нововведень

Зниження витрат  
на виробництво

Введення нового 
методу досліджен-
ня, інноваційний 
аутсорсинг, ліцензу-
вання

Введення нового 
методу виробництва

Використання ново-
го виду сировини, 
напівфабрикатів

Реорганізація  
системи збуту  
та постачання

Продуктова  
диверсифікація

Створення нового 
ринку послуг або 
товарів або пошук 
привабливого сег-
мента

Введення нового 
продукту у вироб-
ництво

Використання ново-
го виду сировини 
або напівфабрикатів; 
Форми та технології 
співробітництва 

Модернізація  
та модифікація  
наявного продукту

Підвищення якості

Створення нового 
ринку послуг або 
товарів або пошук 
привабливого сег-
мента

Введення нового 
продукту у вироб-
ництво

Використання ново-
го виду сировини 
або напівфабрикатів; 
нові форми та техно-
логії співробітництва 

Реорганізація струк-
тури управління, 
націленої на підви-
щення якості

Стратегічні інноваційні цільові орієнтири підприємства

Доходи організації Зниження витрат; продуктова диверсифікація; якість продукції

Взаємовідносини  
з клієнтами Реклама; нові канали просування продукції; визначення нових споживчих потреб

Потреби  
працівників

Система стимулювання інноваційної діяльності; формування творчого клімату; нові моделі 
використання робочого часу; впровадження комунікаційних та інформаційних технологій

Соціальна  
відповідальність Благодійність; культура виробництва

Напрями інноваційного розвитку підприємства, які можуть забезпечити досягнення поставлених цілей

Продуктові інновації Процесові інновації Організаційно-управлінські інновації

Інноваційний хлібобулочний продукт (модифікація, модернізація)

Елітні сорти хліба із сировини більш високої якості

Заморожена продукція

Упакована продукція

Дієтична продукція

Продукція спортивного спрямування (фітнес-продукція)

Продукція, збагачена вітамінами, мінералами й іншими корисними добавками

Низькокалорійна продукція оздоровчої дії

Продукція для дітей

Продукція для людей похилого віку

Продукція із тривалим терміном зберігання

Продукція із домішками (сухофруктами, горіхами, зеленню, сиром тощо)

Джерело: систематизовано на основі [16; 17].
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з необхідними ресурсами, є важливими. Хлібопе-
карська промисловість недостатньо займається 
дослідженням і розробкою нових технологічних 
процесів, а наявні дослідження, розробка нових 
продуктів та інгредієнтів зазвичай є запозиченими 
і передбачають лише затвердження рецептурного 
складу. Слід зазначити, що в умовах ринкової еко-
номіки, а отже, в конкурентному середовищі, ви-
сока якість продукції має важливе значення. Осо-
бливістю харчової промисловості, зокрема хлібо-
пекарської, є те, що кінцевий продукт схильний до 
псування. Саме хлібобулочні вироби дуже швидко 
втрачають свій смак, зовнішній вигляд і органічні 
властивості та мають обмежений термін зберіган-
ня або споживання.

Системи завжди пов’язані з іншими система-
ми, тобто із зовнішнім середовищем. Саме 
тому необхідно оцінювати функціонування 

системи з урахуванням впливу зовнішнього серед-
овища на досліджувану систему та на інші системи 
через зовнішні зв’язки. 

До зовнішніх факторів належать як міжнарод-
ні, так і національні. Міжнародні фактори зумовле-
ні ситуацією поза межами країни, станом і тенден-
ціями світової економіки. До них належать: загаль-
ноекономічні, політичні та фактори, пов’язані з 
діяльністю іноземних партнерів. Міжнародні фак-
тори мають найбільше значення для підприємств, 
що здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, 
зокрема підприємств хлібопекарської промисло-
вості. Вплив цієї групи факторів на їх діяльність є 
безпосереднім. 

Національні фактори формуються в межах 
країни та можуть бути агреговані в такі підгрупи: 
демографічні фактори; економічні фактори; по-
літичні фактори; соціальні фактори; науково-тех-
нічні фактори; природні фактори. Зазначимо, що 
практично на кожному підприємстві є проблеми 
формування фінансових ресурсів. Водночас най-
більший вплив, безумовно, здійснюють економічні 
фактори. Здатність вчасно й адекватно реагувати 
на зовнішні чинники в ринковому середовищі є за-
порукою успішного функціонування підприємств 
хлібопекарської промисловості [2]. 

Первинним внутрішнім фактором впливу на 
рівень розвитку хлібопекарської промисловості, 
що включає в себе такі його види, як інвестицій-
но-інноваційний, інтелектуально-інформаційний, 
організаційно-технічний, соціально-економічний, 
є рівень системи управління. Для оцінки рівня 
готовності підприємств хлібопекарської промис-
ловості проаналізуємо вплив чинників на розви-
ток хлібопекарської промисловості в Україні та 
проведемо SWOT-аналіз, що полягає у виявленні 

факторів успіху та факторів негативного впливу 
оточення на діяльність хлібопекарської промисло-
вості та дозволяє розробити стратегію інновацій-
ного розвитку, спрямовану на посилення факторів 
успішної діяльності й усунення факторів негатив-
ного впливу. 

Своєю чергою, сильні сторони – внутрішні 
можливості та ресурси, що надають підприємствам 
хлібопекарської промисловості важливу перевагу і 
можуть зумовити підвищення прибутковості під-
приємства. Проведення SWOT-аналізу передбачає 
аналіз поточної ситуації, а саме: оцінка зовнішніх 
і внутрішніх факторів; визначення конкурентних 
переваг і недоліків; прогноз майбутнього – тен-
денцій розвитку аналізованих зовнішніх факторів; 
розробка вимог і рекомендацій, спрямованих на 
посилення переваг і подолання недоліків кожного 
з факторів [7, с. 215].

На нашу думку, виробництво хлібопекарської 
продукції в Україні має значний потенціал, оскіль-
ки наявна сировинна база, що дає можливість на-
рощувати потужності виробництва та впроваджу-
вати інновації. Оскільки тенденції нестійкого біз-
нес-середовища мають вплив на всі підприємства 
хлібопекарської промисловості, то проведемо за-
гальний SWOT-аналіз хлібопекарської промисло-
вості (рис. 1).

За результатами проведеного аналізу визначе-
но пріоритети в розподілі наявних ресурсів 
відповідно до зовнішніх можливостей і за-

гроз, спрямовані на їхнє усунення та підвищення 
конкурентоспроможності цих хлібопекарських 
підприємств у процесі формування стратегії [8]. 

Загальний SWOT-аналіз показав, що наразі 
хлібопекарська промисловість характеризується 
значними ризиками та загрозами. Основними фак-
торами, що зумовили виникнення такої ситуації на 
ринку, є відсутність на державному рівні фінансо-
вої підтримки та проблеми оновлення матеріаль-
но-технологічної бази хлібопекарського виробни-
цтва України. Це актуально з погляду забезпечення 
як якості хлібобулочної продукції, її конкуренто-
спроможності, так і енергоефективності. Застосу-
вання SWOT-аналізу дозволяє систематизувати 
всю наявну інформацію, що дає можливість при-
ймати виважені рішення, які стосуються розвитку 
хлібопекарської промисловості. 

Проведений SWOT-аналіз рівня готовності до 
інновацій підприємств хлібопекарської промисло-
вості дав можливість виявити альтернативні стра-
тегічні завдання, виконання яких необхідне для по-
дальшого аналізу, вибору стратегії розвитку хлібо-
пекарської промисловості. SWOT-аналіз підкрес-
лює, що стратегія інноваційного розвитку повинна 
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якнайкраще поєднувати внутрішні можливості під-
приємства із зовнішньою ситуацією [11, с. 44]. 

Після проведення SWOT-аналізу хлібопекар-
ської промисловості можна виділити такі сильні 
сторони: стійка конкурентна позиція завдяки якос-
ті продукції та широкому асортименту. Проте про-
блеми з оновленням матеріально-технологічної 
бази, нестійке фінансове становище, відсутність 
дієвої стратегії інноваційного розвитку підпри-
ємств хлібопекарської промисловості є слабкими 
сторонами діяльності. За допомогою встановлення 
взаємозв’язків між сильними та слабкими сторо-
нами хлібопекарської промисловості й зовнішні-
ми можливостями та загрозами можна розробити 
й обґрунтувати систему заходів, що необхідні для 
формування стратегії інноваційного розвитку хлі-
бопекарської промисловості.

Таким чином, з проведеного аналізу можемо 
надати такі рекомендації щодо сфери діяль-
ності хлібопекарської промисловості:

1.	 Посилити слабкі сторони: застосувати нові 
методи просування послуг, тобто знайти 
нові канали збуту, а також направити пра-
цівників підприємств хлібопекарської про-
мисловості на підвищення кваліфікації.

2.	 Використовувати можливості: більш якіс-
но використовувати можливості технічного 
переоснащення, установки торгового об-
ладнання для залучення нових клієнтів і 
тим самим витісняти з каналів збуту конку-
руючі фірми-виробники, а також залучати 
висококваліфікований персонал.

3. Необхідно інтегрувати оцінки сильних і 
слабких сторін кожного із суперників і про-
вести розрахунок інтегрального показника 
їх конкурентної сили.

4. Усунути загрози: зменшити конкурентний 
тиск.

5.	 Перспективним напрямом розвитку хлі-
бопекарської промисловості є розширення 
асортименту хліба, розробка технологій ви-
робництва хліба з використанням натураль-
них харчових добавок і хлібобулочних виро-
бів функціонального призначення для людей 
зі специфічними захворюваннями тощо.

Варта уваги думка автора Митяй О. В. про те, 
що готовність підприємств хлібопекарської про-
мисловості до інновацій загалом визначається за 
допомогою показників інноваційного потенціалу 
та сукупністю зовнішніх і внутрішніх чинників, які 
сприяють або перешкоджають реалізації інновацій, 
пріоритетними з яких є обраний стратегічний на-
прям інноваційної діяльності, наявність ресурсного 
й організаційного забезпечення, технічний і техно-

логічний потенціал, реальні можливості поширен-
ня нововведень галузевими виробниками [9, с. 394]. 

Зауважимо, що інноваційна готовність під-
приємств хлібопекарської промисловості розгля-
дається як міра готовності керівництва та пра-
цівників використовувати свій людський капітал 
для реалізації комплексу необхідних завдань, що 
забезпечують ефективне функціонування підпри-
ємства саме в умовах інноваційної активності та 
спрямованості. При цьому до підсилюючих чинни-
ків віднесемо розвиток і підтримку керівництва у 
прагненні працівників до постійного підвищення 
кваліфікації, а також можливість висловлювати 
власну думку щодо проведених змін [13]. 

Отже, саме об’єктивне визначення рівня ін-
новаційного потенціалу підприємств хлібопекар-
ської промисловості та його складових дасть змогу 
найбільш ефективно провадити інноваційну діяль-
ність, якісно формувати та реалізовувати страте-
гію інноваційного розвитку підприємств досліджу-
ваної галузі. 

Проведений аналіз дає підстави запропо-
нувати використання матриці для оцінки 
рівня готовності підприємства хлібопекар-

ської промисловості до формування та реалізації 
стратегії інноваційного розвитку. Сценарний підхід 
розглядаємо в чотирьох векторах: перспектива (P –  
Prospect), спроможність (A – Ability), доречність  
(R – Relevance), інновації (I – Innovation) (табл. 3). 

Розглянемо базові положення підготовки 
стратегії інноваційного розвитку (табл. 4).

Підготовка та реалізація інноваційної про-
грами залежить від позиціонування конкретного 
підприємства хлібопекарської промисловості в чо-
тиривимірній системі: перспектива (P – Prospect), 
спроможність (A – Ability), доречність (R – Rele
vance), інновації (I – Innovation). 

Проведене дослідження показало, що рівень 
готовність підприємств хлібопекарської промис-
ловості до впровадження стратегії інноваційного 
розвитку визначається не лише рівнем його інно-
ваційного потенціалу чи ступенем його інновацій-
ної активності, але й рівнем готовності підприєм-
ства загалом: від наміру керівника, його ідеології 
до якісного виконання поставлених задач перед 
персоналом підприємства формувати та реалізо-
вувати інноваційні ідеї. Саме тому вважаємо на 
практиці підприємствам доцільно застосовувати 
запропоновану нами матрицю оцінювання рівня 
готовності підприємства хлібопекарської про-
мисловості до формування та реалізації страте-
гії інноваційного розвитку, яка охоплює базисні 
складові (перспектива (P – Prospect), спроможність  
(A – Ability), доречність (R – Relevance), інновації 
(I – Innovation)).
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Таблиця 3 

Матриця для оцінки рівня готовності підприємства хлібопекарської промисловості до формування  
та реалізації стратегії інноваційного розвитку

ІННОВАЦІЇ

ПЕРСПЕКТИВА

Так Ні

ДОРЕЧНІСТЬ

Так Ні Так Ні

СП
РО

М
О

Ж
Н

ІС
ТЬ

Так

Сценарій 1.  
P + A + R + I 

Підприємство готове 
до розробки та реа-
лізації інноваційної 
програми

Сценарій 3.  
P – A + R – I 

Підприємство готове 
до розробки та реа-
лізації інноваційної 
програми, однак іс-
нують суттєві ризики 
того, що кінцевий 
результат буде нега-
тивним

Сценарій 5.  
P + A + R – I  

Стратегія розвитку 
підприємства не пе-
редбачає інновацій-
них розробок, хоча 
всі види забезпечен-
ня для цього присутні

Сценарій 7.  
P – A – R – I 

У керівництва підпри-
ємства відсутнє розу-
міння важливості та 
корисності розвитку 
інноваційної  
діяльності

Ні

Сценарій 2.  
P + A + R + I 

Підприємство готове 
до розробки та реа-
лізації інноваційної 
програми за умови 
залучення необхідних 
ресурсів (фінансових, 
матеріальних, трудо-
вих тощо)

Сценарій 4.  
P – A + R – I 

На підприємстві 
присутні критичні 
проблеми на всьому 
етапі інноваційного 
циклу, починаючи від 
генерування ідеї та 
завершуючи реалі-
зацією інноваційної 
програми

Сценарій 6.  
P – A + R + I 

Відсутність належної 
уваги до розробки та 
реалізації інновацій-
ної програми зумов-
лене об’єктивними 
причинами (підпри-
ємство знаходиться 
на стадії банкрутства, 
доступ до зовнішніх 
ресурсів ускладнений 
різноманітними обме-
женнями тощо)

Сценарій 8.  
P – A – R – I 

Підприємство  
не готове до розроб-
ки та реалізації інно-
ваційної програми

Джерело: удосконалено автором на основі [1].

Після визначення реально можливого й 
ефективного напряму інноваційного роз-
витку необхідно проаналізувати, наскільки 

можливості інноваційного потенціалу підприємств 
хлібопекарської промисловості відповідають ви-
браному стратегічному напряму. Це дозволить оці-
нити реальну здатність до інноваційного розвитку, 
яка визначається шляхом порівняння наявного 
інноваційного потенціалу з оптимальним набором 
характеристик, сприйнятливих до інновацій.

Основним завданням на цьому етапі є визна-
чення й оцінка чинників, що негативно впливають 
на механізми інноваційного розвитку виробни-
цтва, мінімізація та нейтралізація їх впливу.

На нашу думку, послідовність аналізу здат-
ності та готовності до інноваційного розвитку 
можна представити як: 
	 визначення здатності підприємств хлібопе-

карської промисловості до інноваційного 
розвитку; 

	 визначення стратегічного направлення ін-
новаційної діяльності підприємств хлібопе-
карської промисловості; 

	 визначення формування та конкретизація 
стратегічного вибору підприємств хлібопе-
карської промисловості; 

	 визначення складових аналізу можливості 
підприємств підприємств хлібопекарської 
промисловості до інноваційного розвитку;

	 визначення характеристики готовності під-
приємств хлібопекарської промисловості 
до інновацій (рис. 2).

Економічна готовність – це рівень ресурс-
ного забезпечення інноваційного розвитку хлібо-
пекарської галузі, що включає наявність власних 
коштів, доступ до позикових і залучення інвестицій-
них ресурсів, наявність кваліфікованого персоналу, 
а також мотивацію працівників до інноваційних під-
ходів у виробничих процесах і сировинно-матері-
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Таблиця 4

Базові положення підготовки стратегії інноваційного розвитку

Сценарій Характеристика

Сценарій 1.  
P + A + R + I

Підприємство повністю готове до розробки та реалізації інноваційної програми та має всі 
необхідні засоби для цього. Може існувати потреба в невеликих коригуваннях організаційного 
характеру та підготовці персоналу до можливих змін функціонального плану

Сценарій 2.  
P + A + R + I

Підприємство готове до розробки та реалізації інноваційної програми, однак ресурсів для 
цього недостатньо. Основною проблемою є їх залучення впродовж короткого строку та з міні
мальними затратами. У нагоді може стати використання механізму аутсорсингу для делегування 
окремих функцій (в основному консультаційного характеру) стороннім організаціям

Сценарій 3.  
P – A + R – I

Підприємство готове до розробки та реалізації інноваційної програми, однак аналіз зовнішніх 
та внутрішніх факторів не дає об’єктивного уявлення про успіх кінцевого результату. Невизна-
ченість провокує суттєві ризики, мінімізація яких перетворюється в пріоритетне управлінське 
завдання для підприємства

Сценарій 4.  
P – A + R – I

Підприємство не готове до розробки та реалізації інноваційної програми. Зміна ситуації мож-
лива лише за умови суттєвих структурних перетворень в організації інноваційного процесу, 
що супроводжується значними капіталовкладеннями із залученням додаткових ресурсів

Сценарій 5.  
P + A + R – I

Підприємство знаходиться в зоні відносного комфорту, веде прибуткову діяльність, втім,  
розуміння необхідності впровадження інноваційних розробок у керівництва відсутнє. Розроб-
ка ефективної інноваційної програми можлива лише за умови зміни менталітету керівництва 
та переходу на інноваційно-орієнтовану стратегію розвитку

Сценарій 6.  
P + A + R – I

Суб’єкт господарювання функціонує в умовах, які створюють суттєві обмеження для підготовки 
та реалізації інноваційної програми. Наприклад, у державному секторі економіки такими фак-
торами можуть стати брак фінансування та встановлення обмежень щодо цільового викорис-
тання коштів

Сценарій 7.  
P – A – R – I

Відсутність інноваційно-орієнтованої стратегії розвитку підприємства ускладнена значними 
ризиками щодо досягнення позитивного результату інноваційної програми

Сценарій 8.  
P – A – R – I

Підприємство не готове до розробки та впровадження інноваційної програми. Наявний  
потенціал підприємства та фактори зовнішнього середовища не дають змоги вести мову про 
можливість успішної реалізації інноваційної програми в найближчій та середньостроковій 
перспективах

Джерело: систематизоване автором на основі опрацьованої літератури.

альному забезпеченні. Зазначимо, що до категорії 
економічної готовності також належить наявність 
ефективних інтеграційних зв’язків між підприєм-
ствами, науково-дослідними установами та вироб-
никами інноваційних продуктів і розробок тощо.

Під виробничою готовністю розуміється тех-
нічна та технологічна готовність виробництва до 
інноваційних розробок, наявність виробничого 
обладнання, обігових коштів та оборотних активів 
хлібопекарських підприємств та їх здатність виро-
бляти інноваційну продукцію з конкурентоспро-
можним рівнем собівартості. 

Екологічна готовність являє собою здатність 
виробляти екологічно чисту продукцію.

Психологічна готовність відображає мораль-
но-психологічний клімат управлінської команди 
підприємств хлібопекарської галузі, її сприйнятли-
вість до прогресивних змін, рівень мотивації все-
редині колективу та наявність стимулів для твор-
чої діяльності. 

ВИСНОВКИ
Отже, проведені дослідження показали, що ін-

новаційний розвиток підприємств хлібопекарської 
промисловості є важливим фактором їх успіху в су-
часних умовах. Саме інновації дозволяють підпри-
ємствам підвищувати конкурентоспроможність 
своєї продукції, адаптуватися до сучасних тенден-
цій ринку та задовольняти потреби споживачів. 

Готовність до впровадження інновацій про-
являється у правовому захисті розробників, ви-
робників і споживачів нової техніки та технологій. 
А це має включати розробку законів, інструкцій, 
правил і методичних матеріалів, що регулюють 
взаємовідносини між підприємствами та приват-
ними особами в процесі створення, виробництва і 
впровадження інновацій.

Реалізація пропонованого алгоритму дозво-
лить визначити потенційні можливості хлібопе-
карської промисловості саме в реалізації іннова-
цій з урахуванням впливу факторів зовнішнього 
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Усвідомлення необхідності впровадження інновацій; оцінка наявного ресурсного 
та інноваційного потенціалу; формування цілей інноваційної діяльності; вивчення ринку 

інноваційних продуктів; визначення стратегічних напрямків інноваційної діяльності

Аналіз ринково-конкурентного середовища та визначення необхідності
розробки алгоритму інноваційного розвитку підприємств хлібопекарської промисловості

 

Визначення здатності підприємств хлібопекарської промисловості
до інноваційного розвитку

Стратегічне направлення інноваційної діяльності підприємств 
хлібопекарської промисловості

Самостійне виробництво інновацій; інтеграція діяльності з науковими організаціями; 
міжнародна інтеграція діяльності з науковими організаціями та галузевими підприємствами; 

поступальне впровадження окремих інноваційних елементів

Формування та конкретизація стратегічного вибору підприємств 
хлібопекарської промисловості

 

Попит у прикладних дослідженнях і розробках; зростання виробництва та якості продукції; 
зростання обсягів реалізації; фінансове забезпечення; організаційне забезпечення; 

забезпечення виходу на ринок; охоплення нових сегментів

Складові аналізу можливості підприємств підприємств
хлібопекарської промисловості до інноваційного розвитку

Економічні; соціальні; фінансові; рівень державного регулювання та підтримки; ресурсні

Характеристика готовності підприємств хлібопекарської промисловості до інновацій

ПравоваЕкономічна Виробнича Психологічна

Так

Так

Так

Так

Так

Рис. 2. Алгоритм готовності впровадження інновацій на підприємствах  
хлібопекарської промисловості України

Джерело: систематизоване автором.

та внутрішнього середовища та матиме позитив-
ний вплив для формування інноваційної страте-
гії розвитку підприємств досліджуваної галузі. 
Впровадження інновацій є складним і витратним 
завданням. Однак це вкрай важливий фактор для 

успіху підприємств хлібопекарської промисловос-
ті України в сучасних умовах. Зазначимо, що впро-
вадження нових технологій виробництва дозволяє 
підвищувати якість продукції, зменшувати витрати 
та негативний вплив на навколишнє середовище. 
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А розробка нових видів продукції дозволить задо-
вольняти зростаючі потреби споживачів та заво-
йовувати нові ринки збуту. 

Проведений аналіз методичних підходів щодо 
готовності підприємств хлібопекарської промис-
ловості України до інноваційного розвитку буде 
необхідним для перспективних досліджень щодо 
формування стратегії інноваційного розвитку хлі-
бопекарської промисловості України.	                 
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