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Богун М. М. Особливості фінансування проєктів розвитку смарт-міст
Поширення практик розумного міста базується на використанні технологій для підвищення якості життя городян, ефективності управління та 
розвитку сталого міського середовища. Реалізація проєктів упровадження смарт-технологій в життя міст потребує значних інвестицій, які часто 
перевищують можливості міських бюджетів. Метою статті є систематизація сучасних підходів до фінансування проєктів розвитку розумних 
міст. У статті систематизовано практику глобальних розумних міст і доведено використання більш диверсифікованих і складних механізмів фі-
нансування проєктів розвитку, які включають: прямі інвестиції (державні, приватні, корпоративні, змішані тощо); краудфандинг через залучення 
коштів від максимально широкої мережі спільного фінансування; гранти та субсидії на конкретні проєкти; муніципальні облігації та позики; іннова-
ційні форми залучення фінансових ресурсів (фінтех, блокчейн тощо). Узагальнено проблеми та виклики, з якими стикається проєктне фінансування 
в смарт-містах, до яких віднесено: постійне зростання вартості сучасних технологій, їх упровадження й обслуговування, розвиток технологічних 
платформ і необхідність пошуку нових інфраструктурних рішень; недостатність державного фінансування (як загальнодержавного, так і місце-
вого); відсутність стандартизації та інтеграції технологій; проблеми з конфіденційністю або безпекою зберігання й обробки даних; проблеми з 
реалізацією екологічних проєктів та побудовою циркулярної економіки. Усі ці питання потребують подальших досліджень і розробки практичних 
рішень. Для кожного міста, яке починає шлях до розумного та потребує великих інвестицій, важливо представляти систематизовану інформацію 
про світовий досвід фінансування масштабних і високовитратних проєктів розвитку, успішну практику подолання викликів та загроз.
Ключові слова: краудфандинг, смарт-місто, смарт-технології, цільове фінансування, гібридне фінансування.
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Bohun M. M. Features of Financing Smart City Development Projects
The spread of smart city practices is based on the use of technology to improve the quality of life of citizens, management efficiency and the development of 
a sustainable urban environment. The implementation of projects to introduce smart technologies into the life of cities requires significant investments, which 
often exceed the capabilities of city budgets. The aim of the article is to systematize modern approaches to financing smart city development projects. The article 
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systematizes the practices of global smart cities and verifies the use of more diversified and complex mechanisms for financing development projects, which 
include: direct investments (public, private, corporate, mixed, etc.); crowdfunding by raising funds from the widest possible co-financing network; grants and 
subsidies for specific projects; municipal bonds and loans; innovative forms of attracting financial resources (fintech, blockchain, etc.). The problems and chal-
lenges faced by project financing in smart cities are summarized, including: the constant increase in the cost of modern technologies, their implementation and 
maintenance, the development of technological platforms and the need to find new infrastructure solutions; insufficiency of State funding (both national and 
local); lack of standardization and integration of technologies; privacy or security issues with data storage and processing problems with the implementation 
of environmental projects and the development of a circular economy. All these issues require further research and the development of practical solutions. For 
every city that is starting the path to smart and requires large investments, it is important to present systematized information about the world experience in 
financing large-scale and high-cost development projects, successful practice of overcoming challenges and threats.
Keywords: crowdfunding, smart city, smart technologies, targeted financing, hybrid financing.
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Поширення практики створення смарт-міст 
стало важливим трендом сучасного світо-
господарського розвитку. В основі появи 

та розвитку смарт-міст лежить цілий комплекс 
факторів: технологічних, демографічних, еколо-
гічних, економічних і політичних. Саме стрімке 
поширення новітніх технологій, таких як штучний 
інтелект (ШІ), Інтернет речей (IoT), аналітика да-
них та інших, створило можливості містам опти-
мізувати свої інфраструктурні системи та послуги 
для підвищення комфорту, безпеки й ефективнос-
ті. Зростання міського населення та його потреби в 
комфортабельних умовах проживання, доступній 
мобільності, екологічності тощо поставило перед 
містами завдання створення інноваційних рішень 
для вирішення цих проблем. Загострення еколо-
гічних проблем, необхідність зменшення викидів 
вуглецю та поліпшення якості довкілля ставлять 
найбільш актуальні завдання для міст. 

Розвиток смарт-технологій може сприяти 
створенню ефективних енергоощадних систем, ке-
руванню відходами та іншими екологічними ініціа-
тивами. Саме сучасні технології допомагають у ви-
рішенні проблем автомобільних заторів, контролю 
за якістю води та повітря та їх очищення, управлін-
ня відходами, використання ресурсів, підвищення 
енергоефективності та ін. Упровадження смарт-
технологій може підвищити ефективність вико-
ристання ресурсів, знизити витрати на управління 
та підтримку міста, створити нові можливості для 
бізнесу та підприємництва. Активна підтримка 
з боку влади на різних рівнях може стимулювати 
розвиток смарт-міст, забезпечуючи необхідні ре-
сурси, фінансування та регулятивну базу для інно-
вацій. Участь населення та громад може стати ва-
гомим чинником ефективного вирішення багатьох 
конкретних питань розвитку міста. Таким чином, 
основною причиною появи смарт-міст виступає 

необхідність їх адаптації до сучасних викликів та 
використання технологій для поліпшення якості 
життя громадян, ефективності управління та роз-
витку сталого міського середовища.

Феномен появи та розвитку розумних міст 
викликає великий інтерес у науковій спільноті. Ак-
тивно досліджуються в науковій літературі питан-
ня особливостей смарт-міст, причини їх появи та 
фактори успіху. Зокрема, ці питання досліджують-
ся в працях: М. Angelidou [1], Z. Chen, I. C. C. Chan 
[2], R. Giffinger [3], І. Каленюк, Л. Цимбал, І. Унінець 
[4], А. Плешкановської [5] та інших. Проблематику 
ролі ІКТ у розвитку екосистеми смарт-міст дослі-
джують: H. Lin, Q. Wu [6], А. Позднякова [7; 8]. 

Не менш актуальними останнім часом стають 
і проблеми розвитку нових інноваційних фінан-
сових технологій та «зелених» фінансів, які зна-
ходять розвиток у працях F. Campanella, L. Serino,  
A. Crisci [9], G. Cornelli, S. Doerr, L. Franco, J. Frost 
[10], M. Dell’Erba [11], X. Deng, Z. Huang, X. Cheng 
[12], R. Teeluck, S. Durjan, V. Bassoo [13]. 

На жаль, не так багато досліджень щодо фі-
нансових аспектів розвитку розумних міст. Як при-
клад можна навести статтю Z. He, Z. Liu, H. Wu  et 
al. [14]. Це підтверджує необхідність поглибленого 
вивчення багатогранної та цікавої практики розви-
тку смарт-міст. У тому числі великий простір для 
подальших досліджень мають проблеми фінансу-
вання та інвестування розвитку смарт-міст, зокре-
ма щодо впровадження сучасних систем ІКТ, які, 
безумовно, є надзвичайно актуальними.

Метою статті виступає систематизація сучас-
них підходів до фінансування проєктів розвитку 
смарт-міст.

Основу створення нового цифрового просто-
ру, що складає екосистему розумного міста, стано-
вить розвиток передових технологій. Смарт-міста 
використовують новітні технології та інновації, щоб 
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створити більш ефективні, безпечні та стійкі міські 
середовища. Цифрові технології використовуються 
для поліпшення якості життя, підвищення ефектив-
ності економіки та інфраструктури, забезпечення 
безпеки громади та сприяння сталому розвитку.

Розвиток смарт-міст передбачає вирішення 
таких ключових завдань, як створення інфраструк-
тури смарт-міста, використання смарт-технологій, 
залучення громадськості до вирішення проблем і 
забезпечення фінансування проєктів смарт-міста. 
Розвиток інфраструктури передбачає передусім 
поліпшення моніторингу та аналізу життя міста, 
включно із установленням різноманітних сенсо-
рів та датчиків, систем збору даних, а також ство-
ренням мереж зв’язку та систем обробки даних. 
Смарт-технології включають використання штуч-
ного інтелекту, блокчейну та Інтернету речей для 
збору й обробки даних, а також для розробки інно-
ваційних рішень. Залучення громадськості перед-
бачає передусім підвищення мотивації місцевого 
населення до вирішення певних проблем. 

Важливим аспектом функціонування смарт-
міста виступає забезпечення фінансування, що 
є не простим завданням з огляду на потребу 

у значних фінансових ресурсах. Інвестування в роз-
виток смарт-міст стає стратегічним кроком у поліп-
шенні якості життя мешканців та оптимізації функ-
ціонування міст. Для досягнення цієї мети інвестиції 
зазвичай спрямовуються в такі ключові сфери:

1.	 Інфраструктура зв’язку. Побудова по-
тужної та надійної мережі зв’язку, зокрема 
розвиток мереж 5G і розширення покриття 
мережами зв’язку, може забезпечити швид-
ку передачу даних і сприяти підключенню 
смарт-пристроїв.

2.	 Системи управління транспортом. Упро-
вадження розумного управління транспорт-
ною інфраструктурою може поліпшити ру-
хомість, зменшити затори та забезпечити 
безпеку на дорогах.

3.	 Енергоефективність і сталість. Оптиміза-
ція використання енергії та зменшення нега-
тивного впливу на довкілля можливі завдя-
ки використанню відновлювальних джерел 
енергії та смарт-мереж електропостачання.

4.	 Системи безпеки та моніторингу. Засто-
сування розумних камер, датчиків та ана-
літики даних може сприяти забезпеченню 
безпеки громади та виявленню потенцій-
них небезпек.

5.	 Електронне управління послугами. Упрова-
дження платформ для електронного управ-
ління міськими послугами може полегшити 
взаємодію мешканців з міською адміністра-
цією та поліпшити надання послуг.

Ці сфери представляють лише деякі з бага-
тьох можливостей для інвестування в розвиток 
смарт-міст. Ключовим аспектом є партнерство між 
публічним і приватним секторами, а також залу-
чення громадськості до процесу прийняття рішень. 
Інвестиції у смарт-міста можуть поліпшити якість 
життя мешканців, зробити міста більш стійкими й 
ефективними, сприяти подальшому сталому роз-
витку. Це вимагає значних інвестицій, що переви-
щують можливості муніципального бюджету та, 
відповідно, потребують впровадження складних 
технологій на різних рівнях. Сучасна практика 
інвестування в розвиток смарт-міста (у провід-
ні технології та інновації для поліпшення життя 
мешканців, оптимізації ресурсів та підвищення 
ефективності міського господарства) включає: 
прямі інвестиції; венчурний капітал; корпоративні 
інвестиції та партнерства; державні та місцеві фон-
ди; краудфандинг; акції та муніципальні облігації;  
а також фінтех і блокчейн-технології.

Консультанти компанії «Делойт» зазначають, 
що для фінансування проєктів модернізації інфра-
структури «в умовах обмеженого бюджету містам 
необхідно визначити бізнес-моделі, які можуть 
допомогти залучити приватне фінансування, щоб 
зробити впровадження життєздатним і фінансово 
доступним». Складові пропонованої моделі наве-
дено на рис. 1.

 

Успішна реалізація проєкту смарт-міста пе-
редбачає послідовну оцінку фінансових 
можливостей і ключових джерел доходу. 

Бізнес-модель проєкту дозволяє передбачити по-
токи фінансування та джерела стабільного доходу. 
Визначення ефективного способу фінансування 
проєктів смарт-міст передбачає визначення пере-
дусім джерел фінансування та ключових ризиків. 
Класичним ключовим джерелом фінансування є 
залучення державних коштів. У даному випадку 
дохід отримується у вигляді підвищення ефектив-
ності використання обладнання або подальшої 
опосередкованої оплати проєкту від споживачів. 

Альтернативою цьому може бути фінансова 
підтримка проєктів шляхом продажу активів чи 
вартості, що створена третьою стороною, напри-
клад ексклюзивний продаж рекламних площ, мо-
нетизація даних, процент від прибутку. Найбільш 
поширеними є моделі використання реклами для 
підтримки послуги чи проєкту, продаж підписок, 
монетизація даних, оплата за використання. Клю-
човими питаннями є: 
	 можливість отримання економічних вигод; 
	 формування потоків доходу; 
	 створення вільних грошових потоків; 

http://www.business-inform.net
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1. Розуміння проєкту
та цінності

2. Визначення джерел 
і варіантів фінансування

3. Визначення відповідних 
методів закупівлі та доставки

Визначити бізнес-модель
Чи існує дефіцит 
фінансування
Потенціал передачі ризику
Можливе повернення
Розуміння згенерованої 
цінності
Отримання прямого доходу
Отримання непрямого 
доходу
Рециркуляція активів 
для інвестування

 














Публічне фінансування
Приватне фінансування
Монетизація прибутку










Громадське забезпечення
Операційні договори
Спільне підприємство
Довгострокова оренда
Державно-приватне 
партнерство
Франчайзинг
Приватизація

Рис. 1. Модель реалізації успішного проєкту в смарт-місті
Джерело: сформовано автором на основі [15].

	 наявність та оцінка ризиків, що можуть по-
тенційно виникнути при формуванні віль-
ного грошового потоку; 

	 ступінь надійності джерел; 
	 можливості поєднання державних і приват-

них джерел фінансування; 
	 складові вартості проєкту та його інвести-

ційні вигоди; 
	 можливі альтернативні варіанти фінансу-

вання проєкту. 
Державою можуть фінансуватися платежі 

згідно з узгодженою вартістю проєкту, що дозволяє 
повністю покривати витрати й отримувати плано-
вані доходи. Деякі державні послуги можуть мати 
економію, яка може спрямовуватися для фінансу-
вання відповідних активів/послуг (за умови, що ця 
економія піддається кількісному вимірюванню). 
Потоки доходу можуть формуватися через сплату 
споживачами послуг: на основі використання по-
слуги/активу; безпосередньо за послуги (напри-
клад, дорожні збори; виробництво та постачання 
електроенергії/водопостачання); оплату за кожне 
використання послуги; фіксовану суму незалежно 
від рівня використання. Недоліком таких потоків 
доходу є те, що не завжди можна прорахувати їх 
обсяги. Потоки доходу також можуть генерувати-
ся шляхом продажу реклами на площі активів, а не 
збору від окремих користувачів. Це дозволяє по-
стачальникам послуг надавати послуги користува-
чам безкоштовно (або недорого). Прикладом є кі-
оски Wi-Fi у Нью-Йорку, які надають безкоштовні 
послуги за дохід від реклами.

Отримання додаткових джерел фінансових 
надходжень при реалізації проєктів може забезпе-
чуватися через розподіл доходу, прибутку, частини 

прибутку від рефінансування, комісії з користува-
чів, плати за подальше використання. Варіантом 
отримання доходу є надання в безоплатне корис-
тування, наприклад, землі, через отримання частки 
власності в майбутньому проєкті, або здачі в оренду 
задля отримання частки в майбутньому прибутку 
та подальших інвестицій. В обох випадках перед-
бачається використання активів для покращення 
портфеля чи диверсифікації ризиків використання 
активів. Таким чином збалансовується пропозиція, 
особливо, якщо пропонується поєднання кількох 
інвесторів, традиційних інфраструктурних проєк-
тів та нових технологічних рішень, систем безпеки. 
Це може бути акцентовано при реалізації проєктів, 
важливих для економічного розвитку, розвитку ту-
ризму, сталого розвитку. 

Особливої уваги потребує поєднання коштів 
інвесторів, кожен з яких віддає перевагу 
інвестуванню в окремі види діяльності. 

Наприклад, у випадку, якщо один інвестор віддає 
перевагу фізичній інфраструктурі, а інший – циф-
ровій, або ж вони зосереджуються на певних ак-
тивах, регіонах чи секторах економіки. Таке «гру-
пування» інвестицій, формування спеціального 
«портфеля інвестицій проєкту», які одночасно від-
повідали би потребам і критеріям оцінки окремого 
інвестора, можуть складати пропозицію проєкту 
смарт-міста. Формати інвестування та залучення 
коштів можуть бути дуже різноманітними та набу-
вати гібридного характеру (рис. 2).

Залучення коштів може передбачати як одне 
джерело фінансування, так і поєднання ресурсів 
з кількох джерел. Для особливо важливих струк-
турних проєктів, які сприятимуть економії ресур-
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сів міста, отриманню прямого прибутку, реалізації 
стратегічних проектів, можуть залучатися дер-
жавні кошти як основне джерело фінансування. 
Розвиток потенційно привабливих проєктів, які 
можуть залучати ресурси від приватних компаній 
на різних умовах, можуть бути перенесені в ка-
тегорію приватного інвестування (це стосується 
передусім телекомунікаційних компаній, техно-
логічних гігантів, фінансових установ та інших). 
Кредитування та міжнародне інвестування можуть 
ставати доцільними інструментами для реалізації 
технологічних проєктів, проєктів розвитку «зеле-
ної», чи циркулярної, економіки, які можуть бути 
не тільки економічно привабливими, а і соціально 
значущими. Податкове стимулювання та держав-
но-приватне партнерство є дієвими інструментами 
залучення фінансів, при цьому партнерство може 
передбачати поєднання як державних і приватних 
коштів, так і коштів кількох великих компаній, на-
буваючи форми корпоративного партнерства. Реа-
лізація технологічних проєктів може передбачати і 
співпрацю з академічними чи науковими установа-
ми, які можуть забезпечити експертну підтримку 
та інвестування у формі знань. 

Отже, будь-яка модель фінансування перед-
бачає залучення коштів з різних джерел, 
які поєднуються між собою відповідно до 

потреб конкретного проєкту та конкретного міста. 
Проєкти одного типу в різних містах можуть залу-
чати ресурси з різних джерел, і для кожного про-
єкту поєднання ресурсів може впливати на його 
ефективність. Так, за джерелами можна виділити 
кілька типів фінансування (рис. 3).

Акумуляція фінансових ресурсів може перед-
бачати пряме інвестування (державне, приватне, 
корпоративне, змішане та ін.) у конкретні про-
єкти чи компанії для розвитку смарт-міст; крауд-

фандинг через залучення коштів від максимально 
широкої мережі співфінансування; гранти та суб-
сидіювання для підтримки конкретних проєктів; 
муніципальні облігації та кредити для конкретних 
проєктів (передбачають залучення фінансів під га-
рантії) [14]. Розвиток технологій передбачає і ви-
користання різного роду інновацій для розвитку 
смарт-проєктів, у тому числі фінтеху, блокчейну та 
ін., що забезпечує можливість використання нових 
інструментів та платформ. Це може бути забезпе-
чено і через долучення фінансування стартапів, що 
концентруються на смарт-технологіях.

Основні форми інвестування в смарт-
технології для розвитку смарт-міст є ключовими 
в реалізації сучасних концепцій міського розвитку. 
Вибір конкретної форми інвестування залежить від 
інвестора, його стратегічних цілей, обсягу інвести-
цій та регуляторних умов у конкретному регіоні. 
Механізми інвестування в смарт-проєкти у містах 
постійно еволюціонують та диверсифікуються, що 
визначається не лише фінансовими аспектами, але 
й технологічними та регуляторними змінами.

Муніципальні облігації є одним із видів фі-
нансування, які використовуються місцевими ор-
ганами влади, такими як міста, райони або місцеві 
ради, для залучення коштів на реалізацію різних 
проєктів в інфраструктурі, освіті, охороні здоров’я 
та інших сферах, що сприяють розвитку громади. 
Муніципальні облігації мають менший рівень ри-
зику порівняно з корпоративними, оскільки їх ви-
пускає місцева влада зі стабільними доходами та 
обмеженими можливостями дефолту. Також вони 
можуть мати більш вигідні умови виплати процен-
тів, що робить їх привабливими для інвесторів [16]. 

У формуванні смарт-міста важливу роль ві-
діграє реалізація складних проєктів, яка вимагає 
значного фінансування. Для забезпечення цього 
фінансування потрібно мати джерела, які можуть 
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Рис. 2. Джерела фінансування проєктів смарт-міста 
Джерело: сформовано автором на основі [15].
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Види ресурсів для фінансування проєктів у смарт-містах  

За джерелами За способом акумуляції 

Державні інвестиції

Податкові стимули

Державно-приватне
партнерство

Кредитування

Міжнародні інвестиції

Приватні інвестиції

Муніципальні облігації
та кредити 

Гранти і субсидії

Краудфандинг

Прямі інвестиції

Венчурне фінансування

Фінтех

Співпраця
з науковими та дослідними 

установами

Рис. 3. Види ресурсів для фінансування проєктів у смарт-містах
Джерело: систематизовано автором.

використовуватися окремо або в комбінації, за-
лежно від потреб міста та конкретного проєкту. 
Важливим аспектом функціонування смарт-міста є 
спосіб, яким мешканці взаємодіють один з одним 
та з організаціями у справах заробітку, заощаджен-
ня, витрат та оплати товарів. На сьогоднішній день 
спостерігається перехід від традиційних методів 
оплати до більш різноманітних моделей підключе-
ного та вбудованого фінансування [17]. Відповід-
но до цього, фахівцями Deloitte виділяється кіль-
ка ключових механізмів фінансування проєктів у 
смарт-містах (табл. 1).

ВИСНОВКИ
Розвиток проєктів у смарт-містах, їх усклад-

нення призводять до неможливості збереження 
класичних схем і моделей фінансування, адже пев-
ною мірою вони не здатні забезпечити потреби 
міста й охопити всі можливості. Класичні моделі 
не завжди здатні забезпечити потреби інновацій-
ного розвитку, а для усунення розривів інфра-
структури – цифрової та фізичної – потрібні зна-
чні інвестиції, які неможливі з державних джерел. 
Саме тому пошук нових джерел фінансування та 
скорочення державних видатків зумовлює необ-
хідність розвитку нових форм фінансування [18]. 
Інвестиції в проєкти смарт-міст орієнтовані на 

отримання прибутку, зменшення витрат, підви-
щення ефективності [19]. Джерелами отримання 
прибутку можуть стати додаткове оподаткування 
або розширення бази оподаткування в результаті 
прискореного економічного розвитку; отримання 
прибутку в результаті монетизації даних, оренди 
активів, що належать громаді міста, реклами та ін.

Ключовими проблемами фінансування смарт- 
 міст та окремих проєктів є нестача коштів. Звісно, 
що досягнення прогресу в питанні фінансування 
потребує аналізу витрат і вигод від інвестування 
коштів, пошуку нових можливостей і моделей фі-
нансування. Відповідно до сучасних трендів ви-
мальовується чітка тенденція пошуку співфінансу-
вання від держави та приватного сектора, відповід-
но розподіляючи як ризики, так і вигоди від таких 
проєктів [20]. Фінансування проєктів стикається 
з такими проблемами, як: необхідність нарощен-
ня витрат на впровадження технологій; розвиток 
технологічних платформ, нових інфраструктурних 
рішень; недостатня підтримка від урядів (націо-
нальних і місцевих); відсутність стандартизації, що 
обмежує технологію або ускладнює її вибір чи інте-
грацію; проблеми з конфіденційністю чи безпекою 
зберігання й обробки даних; проблеми екологіч-
ності проєктів та побудови циркулярної економіки 
як прояву смарт-економіки. 		                  
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Таблиця 1

Типові механізми фінансування смарт-міст 

Види фінансування Характеристика

Проєктне фінансування Передбачається рух грошових потоків та варіантів розподілу прибутку  
виходячи із параметрів кожного окремого проєкту

Традиційні позики та лізинг Залучення інвестицій в проєкт і повернення коштів передбачається за  
рахунок коштів державного сектора або ж надходжень від третіх сторін 

Фінансування постачальників

Фінансування пропонується постачальниками якихось ресурсів: капітало-
вкладення можуть бути щодо обладнання, проєктування, постачання,  
будівництва. Такий підхід передбачає краще розуміння ризиків конкрет-
ного проєкту, його технічних характеристик і можливостей реалізації

Фінансування на основі споживання Ключовий інвестор може визначати обсяги використання технологій чи їх 
потужності

Фінансування «як послуга» Інвестиція здійснюється на рівні купівлі не технології, а послуги з надання 
технології

Концесійне фінансування Проєкт передбачає використання технологій на умовах концесії, що міні-
мізує витрати, забезпечуючи можливість отримання доходу

Фінансування частки доходу
Фінансування закладається під потенційні прибутки, частку в майбутніх 
доходах від контрактів з клієнтами, причому частка може бути як фіксова-
на, так і в натуральному вираженні

Пайове фінансування Передбачає пайову участь кількох інвесторів, інвестиції можуть здійсню-
ватися та поєднуватися в різних формах і на різних умовах

Джерело: складено автором на основі [15].
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