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У статті наголошено на актуальності нових проблематики управління забезпеченням життєздатності і розвитку вітчизняних підприємств 
авіаційної галузі. Показано, що підприємствам авіаційної галузі України, аби зберегти власну життєздатність, бути готовим до відновлення 
діяльності після завершення повномасштабної війни, а також нарощувати обсяги господарювання на зовнішніх ринках, слід гарантувати ви-
сокий рівень якості управління, в структурі якого важливе місце відводиться системі ресурсного забезпечення підприємств. Аргументовано, 
що провідним ресурсом підприємств авіаційної галузі є капітал, інвестиційні та фінансові ресурси, однак не менш актуальними стають і такі 
групи ресурсного забезпечення, як інтелектуально-кадровий потенціал, і прогресивна техніка та технології, і інформаційно-комунікаційне за-
безпечення, і матеріально-ресурсна база. Зроблено висновок, що саме тому проблематика формування фінансово-ресурсного забезпечення ре-
алізації програм розвитку підприємств авіаційної галузі має високий рівень актуальності на постійній основі. Відповідно, метою дослідження 
визначено удосконалення теоретико-методичних засад формування й ефективного використання фінансово-ресурсного забезпечення реаліза-
ції програм розвитку підприємств авіаційної галузі. Доведено, що з метою формування фінансово-ресурсного забезпечення реалізації програм 
розвитку українських підприємств авіаційної галузі необхідно забезпечити розвиток таких його складових, як: власне фінансове забезпечення; 
залучений фінансово-інвестиційний базис; інтелектуально-кадровий капітал; матеріально-технічне забезпечення; техніко-технологічний ба-
зис; інформаційно-аналітична підтримка. Аргументовано, що ефективне використання фінансово-ресурсного забезпечення реалізації про-
грам розвитку вітчизняних підприємств авіаційної галузі передбачає: (1) формування бази стабільного функціонування; (2) створення умов для 
інвестиційно-інноваційного розвитку; (3) забезпечення розвитку підприємства на інноваційних засадах.
Ключові слова: підприємства авіаційної галузі, авіаційні перевезення, програми розвитку, управління підприємствами, фінансово-ресурсне забез-
печення, життєздатність, розвиток, війна.
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The article emphasizes the relevance of new issues of managing the viability and development of domestic enterprises in the aviation industry. It is shown that 
in order to preserve their own viability, to be ready to resume operations after the end of the full-scale war, and to increase the volume of business on foreign 
markets, the enterprises of the aviation industry of Ukraine should guarantee a high level of management quality, in the structure of which an important 
place is given to the system of resource provision of enterprises.It is argued that capital along withthe investment and financial resources are the leading 
resource of aviation industry enterprises, but such groups of resource provision as intellectual and personnel potential,progressive equipment and technolo-
gies, information and communication support, and material and resource base are becoming no less relevant. It is concluded that this is why the problem  
of forming financial and resource support for the implementation of development programs of aviation industry enterprises has a high level of relevance on 
an ongoing basis. Accordingly, the aim of the study is to improve the theoretical and methodological foundations of the formation and effective use of finan-
cial and resource support for the implementation of development programs of aviation enterprises. It is proved that in order to form financial and resource 
support for the implementation of programs for the development of Ukrainian enterprises in the aviation industry, it is necessary to ensure the development 
of such components as: own financial support; involved financial and investment base; intellectual and personnel capital; material and technical support; 
technical and technological basis; information and analytical support. It is argued that the effective use of financial and resource support for the implementa-
tion of programs for the development of domestic enterprises in the aviation industry involves: (1) the formation of a base for stable functioning; (2) creation  
of conditions for investment and innovation development; (3) ensuring the development of the enterprise on the basis of innovation.
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Підприємства авіаційної галузі України в 
умовах повномасштабної війни та забо-
рони на авіаційні перевезення практично 

повністю припинили свою основну діяльність на 
території України, здійснюючи її в тих чи інших 
обсягах на зовнішніх ринках. Аби зберегти власну 
життєздатність, бути готовим до відновлення ді-
яльності по завершенні повномасштабної війни, 
а також нарощувати обсяги господарювання на зо-
внішніх ринках, слід гарантувати високий рівень 
якості управління, в структурі якого важливе міс-
це відводиться системі ресурсного забезпечення 
підприємств. Без ресурсів не може функціонува-
ти та розвиватися жоден суб’єкт господарювання, 
тоді як в авіаційній галузі застосовується повний 
спектр ресурсів, до того ж існує і властива спе-
цифіка як в структурі ресурсного забезпечення, 
так і прерогативах. Так, це і капітал, інвестиційні 
та фінансові ресурси, і інтелектуально-кадровий 
потенціал, і прогресивна техніка та технології, 
і  інформаційно-комунікаційне забезпечення, і ма
теріально-ресурсна база тощо. Отже, проблемати-
ка формування фінансово-ресурсного забезпечен-
ня реалізації програм розвитку підприємств авіа-
ційної галузі має високий рівень актуальності на 
постійній основі.

Загальна проблематика, а також методико-
прикладні аспекти формування й ефектив-
ного використання ресурсів і потенціалу 

суб’єктів господарювання, що спеціалізуються на 
наданні транспортних послуг, зокрема авіаційних, 
знайшли широке відображення у працях таких на-
уковців, як Бойко С. М., Котов О. Б. [1, с. 97–99], 
Бугайко  Д. Харазішвілі Ю., Ляшенко В., Квілін-
ський  О. [2], Брусакова О. В. [3, с. 46–51], Василь-
ців Т. Г., Городня  Т. А., Лупак Р. Л. [4; 7], Василь-
ців  Т.  Г., Васильців  В. Г. [5, с. 161–172], Демченко 
Д. О. [6, с. 115–118], Качмарик Я. Д., Новаковська І. 
О., Скрипник  Л. Р. [8, с. 46–54], Панченко В. А. [9, 
с.81–86], Соколова О. Є. [10, с. 114–118], Куницька-
Іляш   М., Березівський Я., Наконечна Н., Іванова 
Л. [11], Прокудін Г., Чупайленко A., Хоботня T., Ре- 
мех I., Лямзін A., Коваленко M. [12, с. 22–32]. Вод-
ночас все ще недостатня увага приділяється про-
блематиці формування фінансово-ресурсного за-
безпечення підприємств авіаційної галузі в кри-
тично складних умовах повномасштабної війни.
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Метою статті є удосконалення теоретико-
методичних засад формування й ефективного ви-
користання фінансово-ресурсного забезпечення 
реалізації програм розвитку підприємств авіацій-
ної галузі.

Варто заначити, що поняття фінансово-ре
сурсного забезпечення значно ширше, ніж 
лише процес фінансування діяльності, 

адже йдеться про формування ефективно функ-
ціонуючої системи підприємства, яка включає 
такі складові елементи: (1) інвестиційне забез-
печення задля реалізації проєктів розвитку; (2) 
власні, залучені, прирівняні до власних фінансові 
ресурси для обслуговування поточної діяльності;  
(3) інтелектуально-кадровий капітал; (4) матері
ально-технічне забезпечення; (5) техніко-техно
логічна база; (6) інформаційно-аналітична підтрим-
ка ухвалення управлінських рішень. При цьому ге-
неральною метою системи слід вважати посилення 
конкурентоспроможності послуг підприємств га-
лузі авіаційних перевезень.

Послідовність формування достатнього 
фінансово-ресурсного забезпечення реалізації про-
грам розвитку підприємств галузі авіатранспорт-
них перевезень передбачає виконання функцій, 
а  саме – аналізу, планування, організації, мотивації 
та контролю цього процесу. Зокрема, на етапі ана-
лізу формується інформаційно-аналітичне забез-
печення ухвалення управлінських рішень. Йдеться 
про аналіз та діагностику внутрішнього і зовніш-
нього середовища підприємств авіаційної галузі 
в  цілях конкретного визначення проблем, напря-
мів і тенденцій їх розвитку, причин виникнення 
перешкод реалізації проєктів розвитку. 

За результатами аналізу визначаються мета та 
цілі, яких планується досягнути, тобто виконуєть-
ся функція планування. Її логічним продовженням 
є організація політики підприємств авіаційної га-
лузі щодо визначення методів, механізмів, інстру-
ментів, засобів удосконалення конкурентоспро-
можності їхніх послуг. 

Водночас функція мотивації передбачає ство-
рення сприятливого середовища для прямої осо-
бистої зацікавленості керівників та персоналу під-
приємств авіаційної галузі у конкретних кількісних 
результатах щодо розробки, реєстрації та викорис-
тання об’єктів інтелектуальної власності, а також 
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для потенційних інвесторів щодо залучення інвес-
тиційних ресурсів в процеси зростання. Моніто-
ринг ефективності реалізації програми зміцнен-
ня конкурентоспроможності послуг підприємств 
авіаційної галузі покликаний забезпечити функція 
контролю та, у разі необхідності, – коригування 
політики підприємства в аналізованій сфері. 

Крім того, дієвості та вищій результативності 
формування фінансово-ресурсного забез-
печення реалізації програм розвитку послуг 

підприємств авіаційної галузі істотно допомагає 
здійснення безпосередньо керівниками підпри-
ємств регулюючих заходів адміністративного та 
економічного характеру з дотриманням їх базових 
принципів. 

Реалізація адміністративних заходів має на 
меті встановлення чітких рамкових умов функці-
онування підприємств авіаційної галузі шляхом 
запровадження прямих адміністративних розпо-
ряджень, постанов обов’язкового характеру, пра-
вил, які регулюють діяльність функціонуючих 
на підприємстві підрозділів, а також контроль. 
На наше переконання, адміністративного регу-
лювання потребують ті аспекти та етапи діяль-
ності підприємства, які мають важливе значен-
ня з огляду на підвищення рівня інвестиційно-
інноваційної активності у сфері авіатранспорт-
них перевезень. 

Йдеться, зокрема, про пришвидшення про-
ходження головних етапів інвестиційного процесу 
розвитку від обґрунтування ідей та технічного рі-
шення до впровадження інновацій та комерціалі-
зації їх результатів, удосконалення процедур охо-
рони та захисту об’єктів інтелектуальної власності, 
забезпечення доступу до зовнішніх джерел інвес-
тування, ринкової інфраструктури, сучасного про-
грамного забезпечення.

Проте лише адміністративними методами не 
можна забезпечити ефективне розв’язання всієї 
сукупності проблем, які виникають в процесі авіа-
ційних перевезень. Тому адміністративні методи 
повинні поєднуватися з економічними. 

Своєю чергою, економічні методи спрямо-
вані на створення відповідного економіко-
правового середовища функціонування під-

приємств авіаційної галузі, запровадження стиму-
лів і посилення мотивації працівників підприємств 
досліджуваної сфери до реалізації інвестиційно-
інноваційних проектів. Серед базових заходів 
в  межах економічного підходу до регулюван-
ня, спрямованого на удосконалення фінансово-
ресурсного забезпечення, виокремимо: реалізацію 
фінансової підтримки імплементації інноваційних 

розробок, впровадження альтернативних форм фі-
нансування реалізації проєктів розвитку, забезпе-
чення комерціалізації результатів зростання; ство-
рення інформаційно-аналітичного центру підтрим-
ки діяльності, реалізацію соціально-економічних 
програм розвитку інтелектуально-кадрового капі-
талу підприємства, забезпечення матеріальної та 
нематеріальної мотивації персоналу за підвищення 
ефективності інноваційної діяльності.

Проте реалізація обумовлених заходів мож-
лива лише з дотриманням необхідних для цього 
принципів, передусім – плановості та урегульо-
ваності, системності і постійності, партнерства 
і збалансованості, цілеспрямованості, інтеграції 
науково-технологічної та виробничої діяльності 
з метою стимулювання створення і впровадження 
інновацій, комерціалізації та впровадження ре-
зультатів інвестування нововведень, забезпечення 
повного виробничо-технологічного циклу.

Зазначимо, що формування фінансово-ресур
сного забезпечення реалізації програм роз-
витку та зміцнення конкурентоспроможнос-

ті послуг підприємств авіаційної галузі має страте-
гічний та довгостроковий характер значною мірою 
залежить від факторів зовнішнього середовища 
підприємства (конкуренти, споживачі, інвестори, 
державна підтримка, елементи інфраструктури 
ринку, рівень науково-технічного прогресу), хоча 
ініціювання таких бізнес-ідей відбувається у  вну-
трішніх структурних підрозділах (тобто залежить 
від факторів внутрішнього середовища, зокрема 
технологічного оснащення та виробничого по-
тенціалу, якості кадрового складу), передбачає 
постійний пошук можливих джерел формування 
фінансово-ресурсного забезпечення на цілі страте-
гічного і поточного розвитку (рис. 1).

При формуванні достатнього фінансово-
ресурсного забезпечення керівникам підприємств 
авіаційної галузі доцільно першочергово забез-
печити здійснення відповідної політики щодо ре-
алізації фінансового забезпечення діяльності під-
приємства з метою залучення власних фінансових 
ресурсів відповідно до інноваційних цілей та ви-
користання фінансового потенціалу підвищення 
ефективності господарювання. 

Зокрема, серед внутрішніх джерел фінансово-
го забезпечення реалізації програм розвитку ваго-
му роль відіграє фінансовий результат або чистий 
прибуток, який залишається в розпорядженні під-
приємств авіаційної галузі після сплати податків 
і інших обов’язкових платежів, а також реінвес-
тований прибуток від продажу частини основних 
засобів, які доцільно спрямувати на капітальні 
вкладення інноваційного характеру та створення 



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 е

ко
н

о
м

ік
а 

п
ід

п
ри

є
м

с
тв

а

305БІЗНЕСІНФОРМ № 10 ’2024
www.business-inform.net

власних спеціальних інвестиційно-інноваційних 
фондів розвитку. 

Важливою складовою внутрішніх джерел фі-
нансування програм і проєктів розвитку під-
приємств авіаційної галузі є амортизаційні 

відрахування. 
З метою безперервного оновлення активної 

частини основних засобів авіатранспортним під-
приємствам доцільно застосовувати норми при-
скореної амортизації в разі впровадження іннова-
ційних проектів, зокрема, доцільно здійснювати 

амортизацію вартості інноваційних основних за-
собів і нематеріальних активів у перші три роки їх 
використання (перший рік – 50 %, у наступні два 
– 25 %).

Крім того, до внутрішніх джерел фінансуван-
ня інноваційної діяльності підприємств авіацій-
ної галузі слід віднести страхові відшкодування та 
іммобілізовані ресурси, які надають можливість 
активізувати використання фінансового капіталу 
в інноваційних цілях, покращити фінансову дисци-
пліну та оптимізувати структуру джерел фінансу-
вання реалізації проектів розвитку.

Залучений фінансово-
інвестиційний базис:

 банківські кредити та позики;
 кошти позабанківських кредитних 

установ;
 сучасні (факторинг, форфейтинг, 

лізинг, венчурні фонди) 
інструменти та засоби управління 
фінансами;

 фінанси суб’єктів ринку страхових 
послуг;

 бюджетно-грантова підтримка;
 кошти суб’єктів інституційної 

фінансової інфраструктури

Власне фінансове
забезпечення:

 чистий та реінвестований 
прибуток;

 амортизаційні відрахування;
 страхові відшкодування;
 іммобілізовані ресурси;
 фінансовий результат від 

альтернативного 
використання активів 
і ресурсів;

 внутрішні фінансові 
зобов’язання

Інтелектуально-кадровий 
капітал:

 висококваліфікований персонал;
 програми професійної 

підготовки та перепідготовки 
кадрів;

 висока креативність працівників, 
здатність генерування інновації;

 ефективне використання 
інтелектуально-кадрового 
потенціалу;

 висока продуктивність праці

Техніко-технологічний
 базис:

 автоматизована система обліку та 
оплати послуг;

 інтелектуальні транспортні 
системи;

 управлінські техніка та технології;
 енергозберігаючі технології;
 системи інформатизації 

Матеріально-технічне 
забезпечення:

 оновлений парк 
авіатранспорту; 

 ЕОМ; 
 засоби та пристрої;
 оптимальні запаси запасних 

частин, комплектуючих та ін.

Інформаційно-аналітична 
підтримка:

 аналіз та діагностика 
внутрішнього і зовнішнього 
середовища;

 активізація інвестиційно-
інноваційної діяльності

 

Підсистема формування фінансово-ресурсного забезпечення

Створення умов для 
інвестиційно-інноваційного 

розвитку

Забезпечення розвитку 
підприємства на інноваційних 

засадах

Формування бази 
стабільного функціонування

Підсистема управління розподілом фінансово-ресурсного забезпечення 

Самодостатність Стійкість Розвиток

Рис. 1. Напрями формування фінансово-ресурсного забезпечення підприємств авіаційної галузі

Джерело: розроблено автором.
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Не менш значущими джерелами формування 
ресурсного забезпечення реалізації проєктів з роз-
витку і посилення конкурентоспроможності по-
слуг підприємств авіаційної галузі вважаємо фінан-
сові результати від альтернативного використання 
активів і ресурсів, а також внутрішні фінансові 
зобов’язання.

Крім того, в умовах дефіциту власних фінан-
сових ресурсів підприємств авіаційної галу-
зі у структурі методів фінансового забезпе-

чення інноваційної діяльності надається особливе 
значення зовнішньому фінансуванню, передусім 
банківському кредитуванню, фінансам недержав-
них фінансових інституцій, пайовим, безоплат-
ним та благодійним внескам, а також бюджетно-
грантовій підтримці суспільно значущих проєктів 
місцевого соціально-економічного розвитку. 

Серед зовнішніх джерел інвестування про-
грам розвитку підприємств авіаційної галузі най-
більш доцільно застосовувати довгострокові бан-
ківські кредити та кошти позабанківських кредит-
них установ. Проте на цей час рівень використання 
довгострокових банківських позик знизився через 
їх недоступність та високу вартість обслуговування 
процентів за кредитами для більшості підприємств 
авіаційної галузі. Це зумовлює необхідність пошуку 
альтернативних шляхів підвищення ефективності 
фінансового забезпечення їх господарської діяль-
ності, таких як лізинг, форфейтинг, франчайзинг, 
факторинг, венчурне фінансування.

Так, в умовах ускладненого доступу до банків-
ських позикових ресурсів, особливо під час сучас-
ної кризи, обумовленої повномасштабною війною, 
одним із найбільш ефективних і доступних інстру-
ментів фінансування проєктів розвитку, реновації 
авіапарку та обладнання стає лізинг. Додамо, що 
лізингову діяльність необхідно розглядати, по-
перше, як інструмент матеріально-технічного за-
безпечення підприємств авіаційної галузі ресурса-
ми тривалого користування, по-друге, як інвести-
ційну діяльність лізингових компаній або банків. 

Іншим інструментом вирішення фінансових про-
блем підприємств авіаційної галузі може стати 
факторинговий підхід при формуванні інвести-

ційного забезпечення розвитку. Завдяки догово-
рам факторингу можна забезпечити прискорення 
оборотності капіталу, що надасть можливість авіа-
транспортним підприємствам збільшувати його 
дохідність і забезпечити своєчасне реінвестування 
капіталу в цілях здійснення інноваційної діяльнос-
ті підприємств авіаційної галузі.

Перспективною формою фінансово-інвести-
ційного забезпечення програм розвитку є інвести-

ційний селенг, який передбачає створення систем 
виробничого і технологічного обслуговування під-
приємств авіаційної галузі шляхом використання 
майна та виробничих площ неплатоспроможних 
підприємств при їх ліквідації, реорганізації або 
перепрофілюванні в цілях розміщення на їх базі 
об'єктів інфраструктури технічної підтримки до-
сліджуваних підприємств.

Одним із найефективніших інструментів за-
безпечення процесів впровадження інновацій, за-
лучення інвестицій в інноваційну сферу є інсти-
туції венчурного фінансування. Головна перевага 
венчурного фінансування полягає у тому, що під-
приємства можуть отримати інвестиції тоді, коли 
інші фінансові інституції утримуються від ризико-
ваних капіталовкладень.

Зростання інноваційної активності підпри-
ємств авіаційної галузі в цілях посилення 
конкурентоспроможності їх послуг в умовах 

обмеженості власних фінансових ресурсів та не-
стабільності умов кредитування можливе за умо-
ви застосування нових організаційно-економічних 
важелів ініціювання створення та розширення 
участі у транспортному кластері, який дає змогу 
об’єднати у його межах ресурси та компетенції, не-
доступні для окремих підприємств. 

Перевагами застосування кластерного під-
ходу для підприємств авіаційної галузі має стати 
залучення додаткових внутрішніх і зовнішніх дже-
рел фінансування інновацій, отримання досвіду 
управління інвестиційно-інноваційними проекта-
ми, зменшення вартості послуг зовнішніх контр-
агентів.

Висновки
З метою формування фінансово-ресурсного 

забезпечення реалізації програм розвитку під-
приємств авіаційної галузі необхідно забезпечити 
розвиток таких його складових, як: власне фінан-
сове забезпечення (прибуток, амортизаційні від-
рахування, страхові відшкодування, іммобілізовані 
ресурси, внутрішні фінансові зобов’язання); залу-
чений фінансово- інвестиційний базис (банківські 
та бюджетні кредити, недержавні інвестиційні ін-
ституції, пайові, безоплатні та благодійні внески, 
гранти); інтелектуально-кадровий капітал (висо-
кокваліфікований персонал, програми професій-
ної підготовки та перепідготовки кадрів, висока 
продуктивність праці); матеріально-технічне за-
безпечення (оновлений парк авіатранспорту, ЕОМ, 
засоби та пристрої); техніко-технологічний базис 
(інтелектуальні транспортні системи, управлінські 
техніка та технології, енергозберігаючі технологій); 
інформаційно-аналітична підтримка (аналіз та діа-



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 е

ко
н

о
м

ік
а 

п
ід

п
ри

є
м

с
тв

а

307БІЗНЕСІНФОРМ № 10 ’2024
www.business-inform.net

гностика внутрішнього і зовнішнього середовища, 
створення інформаційно-аналітичного центру).

Ефективне використання фінансово-ресур
сного забезпечення реалізації програм розвитку 
вітчизняних підприємств авіаційної галузі перед-
бачає: (1) формування бази стабільного функціо-
нування (власний сучасний енергоощадний тран-
спорт, забезпеченість і раціональна структура 
капіталу, сформований інтелектуально-кадровий 
капітал, забезпеченість сучасними технікою та тех-
нологіями, інформацією); (2) створення умов для 
розвитку (налагодження співпраці з суб’єктами 
ринку інвестицій та капіталу, формування іннова-
ційної системи на підприємстві, збільшення капі-
таловкладень на розвиток персоналу); (3) забезпе-
чення розвитку підприємства на інноваційних за-
садах (програми «інтелектуального» та енергозбе-
рігаючого транспорту, завершений життєвий цикл 
інноваційних продуктів, ІТ-технології управління 
бізнес-процесами).

Перспективним напрямом подальших дослі-
джень у цій сфері є удосконалення методики пла-
нування інших показників плану з праці.                
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Череп А. В., Чеховська В. С. Аналіз ймовірності банкрутства підприємства  
ПАТ «Запоріжжяобленерго» 

ПАТ «Запорiжжяобленерго» входить до четвірки найбільших енергорозподільчих компаній України. Метою діяльності розглянутого оператора 
системи розподілу є забезпечення надійного та безперебійного надання послуг із розподілу електричної енергії на території Запорізької облас-
ті, що і є основним видом діяльності. Метою дослідження є проведення фінансового аналізу, який обумовлено необхідністю оцінки фінансового 
стану підприємства, його ділової активності задля вчасного виявлення та усунення порушень у діяльності суб’єкта господарювання, що надалі 
допоможе підвищити платоспроможність і виявити основні фактори впливу на стан підприємства, а також спрогнозувати основні тенденції 
та оцінити ринкову вартість підприємства в цілому. Аналіз ймовірності банкрутства підприємства ПАТ «Запоріжжяобленерго» проведено за 
допомогою багатофакторних моделей, таких як: п’ятифакторна модель Альтмана, чотирифакторна модель Тафлера, модель Ліса, модель 
Спрінгейта, універсальна дискримінантна модель Терещенка. Оцінку ділової активності проведено за допомогою показників рентабельності. 
За результатами аналізу встановлено, що підприємству ПАТ «Запоріжжяобленерго» у проаналізованих 2020–2023 роках за більшістю моделей 
банкрутство не загрожує. Більшість показників рентабельності у 2022 році мали від’ємні значення, оскільки підприємство мало збиток за ре-
зультатами діяльності за підсумками року. Проведений аналіз ліквідності підприємства свідчить про нестачу оборотних активів і грошових 
коштів для покриття поточних зобов’язань підприємства. Виявлено основні фактори впливу на фінансовий стан підприємства, які спричинені 
повномасштабним вторгненням рф в Україну на початку 2022 року. Розроблено рекомендації щодо поліпшення фінансових показників діяльності, 
в основі яких є проведення робіт щодо зменшення дебіторської та кредиторської заборгованостей на підприємстві. Наведені результати аналі-
зу в подальшому можуть бути використані для формування фінансової стратегії підприємства.
Ключові слова: банкрутство, п’ятифакторна модель Альтмана, чотирифакторна модель Тафлера, модель Ліса, модель Спрінгейта, універсаль-
на дискримінантна модель Терещенка, рентабельність.
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