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У статті досліджено теоретико-методологічні засади формування інтегрованих стратегій проактивного антикризового менеджменту, спря-
мованих на забезпечення економічної рівноваги аграрного підприємства в умовах сталого розвитку та високої невизначеності зовнішнього се-
редовища. Обґрунтовано актуальність переходу від реактивних до проактивних управлінських моделей, здатних забезпечити стійкість аграр-
ного виробництва в умовах системних ризиків, воєнних викликів, кліматичних загроз і трансформації ринкових механізмів. Розкрито сутність 
економічної рівноваги як динамічного стану, що формується під впливом внутрішніх управлінських рішень, зовнішніх макроекономічних чинників, 
екологічних обмежень і соціально-психологічних детермінант. Ідентифіковано ключові фактори, що впливають на стабільність аграрного під-
приємства в кризових умовах, зокрема: якість стратегічного планування, фінансова дисципліна, кадровий потенціал, цінова волатильність, 
доступ до державної підтримки, кліматичні ризики та рівень соціальної згуртованості. Запропоновано концептуальну модель інтеграції стра-
тегій сталого розвитку, ризик-менеджменту та адаптивного управління (ІМСАУР), яка поєднує аналітичний, операційний, адаптивний та ко-
мунікаційний блоки. У межах моделі сформовано систему інтегрованих стратегій, що складається зі стратегічної проактивності, економічної 
стабілізації, екологічної інтеграції, соціальної згуртованості та гнучкого управління. Обґрунтовано очікувані ефекти впровадження моделі, се-
ред яких – підвищення стійкості до зовнішніх шоків, оптимізація управлінських процесів, формування екологічно та соціально відповідального ви-
робництва. Результати дослідження можуть бути використані для розробки управлінських рішень, стратегічного планування та формування 
антикризових програм в аграрному секторі України, з урахуванням національних особливостей і міжнародних стандартів сталого розвитку.
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Lozova O. V., Shymanovska-Dianych L. M. Integrated Strategies of Proactive Crisis Management  
for Managing the Economic Equilibrium of Agrarian Enterprises under Conditions  

of Sustainable Development and Uncertainty
The article explores the theoretical and methodological foundations for developing integrated strategies of proactive crisis management aimed at ensuring 
the economic equilibrium of agrarian enterprises under conditions of sustainable development and high external uncertainty. The relevance of transitioning 
from reactive to proactive management models is substantiated, emphasizing their capacity to maintain the resilience of agrarian production amid systemic 
risks, wartime challenges, climate threats, and market mechanism transformations. The essence of economic equilibrium is revealed as a dynamic state 
shaped by internal managerial decisions, external macroeconomic factors, environmental constraints, and socio-psychological determinants. Key factors in-
fluencing the stability of agrarian enterprises in crisis conditions are identified, including the quality of strategic planning, financial discipline, human capital, 
price volatility, access to State support, climate risks, and the level of social cohesion. A conceptual model for integrating strategies of sustainable develop-
ment, risk management, and adaptive governance (ISDRAG) is proposed, comprising analytical, operational, adaptive, and communication blocks. Within 
this model, a system of integrated strategies is developed, encompassing strategic proactivity, economic stabilization, ecological integration, social cohesion, 
and flexible management. The expected effects of implementing the model are substantiated, including increased resilience to external shocks, optimization 
of managerial processes, and the formation of environmentally and socially responsible production. The research findings can be applied in the development 
of managerial decisions, strategic planning, and forming crisis response programs in Ukraine’s agrarian sector, taking into account national specificities and 
international standards of sustainable development.
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У сучасних умовах глобальної турбулентності, 
військових конфліктів, кліматичних змін і 
трансформації ринкових механізмів аграрні 

підприємства України стикаються з багатовектор-
ними загрозами, що порушують їх економічну рів-
новагу та підривають потенціал сталого розвитку. 
Традиційні моделі антикризового управління, орі-
єнтовані на реактивні дії, виявляються недостат-
німи для ефективного функціонування в умовах 
високої невизначеності, структурних дисбалансів 
і нестабільного інституційного середовища. Осо-
бливої актуальності набуває розробка інтегрова-
них стратегій проактивного антикризового ме-
неджменту, які поєднують економічні, екологічні 
та соціальні аспекти управління, забезпечуючи 
адаптивність, стійкість і конкурентоспроможність 
аграрного підприємства. Водночас існує дефіцит 
науково обґрунтованих підходів до синтезу таких 
стратегій, які враховують специфіку аграрного сек-
тора, національні особливості ведення господар-
ства та вимоги сталого розвитку.

Таким чином, постає наукова проблема фор-
мування системного підходу до управління еко-
номічною рівновагою аграрного підприємства на 
основі інтеграції проактивних антикризових стра-
тегій, що здатні забезпечити його стійкість у дов-
гостроковій перспективі та адаптацію до викликів 
невизначеного середовища.

Останні наукові дослідження засвідчують 
зростаючу увагу до проактивного антикризового 
менеджменту як ключового інструменту забезпе-
чення економічної стійкості підприємств в умо-
вах невизначеності. Зокрема, у роботі Пріба Є. В. 
[1] розглянуто практичні аспекти антикризового 
управління в аграрному секторі, акцентовано увагу 
на необхідності адаптації управлінських рішень до 
специфіки сільськогосподарського виробництва, 
що є релевантним для формування інтегрованих 
стратегій. Миськів Г. В. та Білик В. М. [2] система-
тизували етапи антикризового управління, запро-
понувавши алгоритм дій для підприємств у фазі 
загострення ризиків. Їхній підхід може бути інте-

грований у стратегічний блок моделі проактивного 
управління. Бардаков В. Г. [3] акцентує увагу на тео-
ретичних основах аграрного бізнесу, обґрунтовую-
чи його роль у національній економіці, що створює 
підґрунтя для розробки системних управлінських 
рішень. У роботах Шимановської-Діанич  Л., Пед-
ченко Н. та Лозової О. [4; 5] проаналізовано вплив 
цифровізації та безпекових викликів на бізнес-
процеси, а також розроблено фреймворки проак-
тивного кризового менеджменту в освітніх і  ви-
робничих системах. Ці дослідження демонструють 
можливість трансферу управлінських інновацій 
до аграрного сектора, зокрема в умовах війни та 
посткризової адаптації. Лутковська С. та співав-
тори [6] досліджують менеджмент інноваційно 
орієнтованих кластерних агроструктур у контексті 
смарт-економіки, що відкриває перспективи для 
інтеграції кластерного підходу в антикризові стра-
тегії. У роботі [7] розглянуто формування культури 
безпекоорієнтованого менеджменту як чинника 
досягнення цілей сталого розвитку, що є важливим 
для соціального блоку інтегрованої моделі. Суржи-
ков І. Ф. [8] пропонує концептуальні засади про-
активного кризового менеджменту, акцентуючи 
на інтеграції стратегій сталого розвитку та ризик-
менеджменту, що безпосередньо корелює з метою 
цієї статті – розробкою системи управління еконо-
мічною рівновагою аграрного підприємства в умо-
вах невизначеності.

Таким чином, аналіз сучасних джерел під-
тверджує наукову та практичну значущість 
теми, а також окреслює методологічні орі-

єнтири для побудови інтегрованих стратегій, що 
поєднують проактивність, адаптивність, екологіч-
ну відповідальність та системну стійкість.

Метою статті є теоретичне обґрунтування 
та розробка інтегрованих стратегій проактивного 
антикризового менеджменту, спрямованих на за-
безпечення економічної рівноваги аграрного під-
приємства в умовах сталого розвитку та високої 
невизначеності зовнішнього середовища.



556

Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 м

ен
ед

ж
м

ен
т 

і м
а

рк
ет

и
н

г

БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2025
www.business-inform.net

У контексті зростаючої невизначеності та сис-
темних викликів, що супроводжують функ-
ціонування аграрних підприємств, наукова 

думка дедалі активніше звертається до концепту-
алізації проактивного антикризового менеджмен-
ту. Аналіз сучасних підходів дозволяє виокремити 
п’ять ключових напрямів, які формують методоло-
гічну основу для розробки інтегрованих стратегій 
управління (табл. 1).

Зазначені підходи демонструють багатови-
мірність сучасного антикризового менеджменту, 
де проактивність проявляється не лише у виперед-
жувальному реагуванні, а й у стратегічному перед-
баченні, інтеграції екологічних і соціальних чинни-
ків, а також у формуванні партнерських моделей 
взаємодії з державою. Така систематизація ство-
рює основу для подальшого розроблення адаптив-
них управлінських стратегій, здатних забезпечи-

Таблиця 1

Підходи до проактивного антикризового управління в аграрному секторі

№ Підхід Ключові характеристики

1 Фазовий підхід

виокремлює превентивні, реакційні та посткризові механізми управління;––

превентивні заходи включають моніторинг ризиків, ранню діагностику та страте-––
гічне планування, що дозволяє мінімізувати вплив кризових явищ на економічну 
стабільність підприємства

2 Суб’єктно-
об’єктний підхід

розглядає кризу як результат взаємодії внутрішніх суб’єктів (менеджмент, персонал) ––
із зовнішніми чинниками (ринкове середовище, державна політика, екологічні умо-
ви);

особлива увага приділяється адаптації управлінських рішень до типу кризи та її дже-––
рела

3
Інтегративний 
стратегічний 

підхід

передбачає поєднання стратегічного планування, фінансової стабілізації, екологіч-––
ної відповідальності та соціальної стійкості;

застосування прогнозування, сценарного моделювання та управління змінами за-––
безпечує довгострокову життєздатність аграрного підприємства

4
Кластерний 

аналіз кризових 
явищ

орієнтований на виявлення специфічних чинників дестабілізації в аграрному  ––
секторі, зокрема: низька капіталізація, ціновий диспаритет, слабкий експортний  
потенціал;

обґрунтовується необхідність диференційованих стратегій для різних типів аграр-––
них підприємств

Джерело: складено авторами на основі [1–4].

ти економічну рівновагу аграрного підприємства 
в  умовах сталого розвитку.

У умовах багатовекторної нестабільності, 
спричиненої як глобальними економічними 
трансформаціями, так і локальними ризика-

ми (зокрема, воєнними діями, кліматичними змі-
нами, дисбалансом ринкових механізмів), питання 
забезпечення економічної рівноваги аграрного під-
приємства набуває особливої актуальності. 

Економічна рівновага в цьому контексті роз-
глядається як динамічний стан, що характеризу-
ється здатністю підприємства підтримувати ста-
більність фінансових, виробничих і соціальних 
параметрів у межах допустимих коливань зовніш-
нього середовища.

На основі системного аналізу наукових дже-
рел та практичних кейсів [1–7] можна виокремити 
такі ключові фактори, що детермінують економічну 
рівновагу аграрного підприємства в умовах кризи:

1.  Внутрішні управлінські фактори;
якість стратегічного планування – наяв-��
ність адаптивної стратегії, здатної врахо-
вувати сценарні ризики та забезпечувати 
гнучкість управлінських рішень;
фінансова дисципліна та ліквідність – здат-��
ність підприємства підтримувати позитивний 
грошовий потік, оптимізувати витрати та за-
безпечувати доступ до резервного капіталу;
кадровий потенціал – рівень кваліфікації ��
управлінського персоналу, мотивація пра-
цівників, наявність кризових компетенцій.

2. Зовнішні макроекономічні та інституційні 
фактори:

цінова волатильність на аграрних ринках – ��
коливання цін на сировину, добрива, пали-
во та продукцію, що безпосередньо впли-
вають на маржинальність виробництва;
доступ до державної підтримки: ефектив-��
ність механізмів субсидування, кредиту-
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вання, податкових пільг і компенсаційних 
програм;
регуляторне середовище: стабільність нор-��
мативно-правової бази, прозорість проце-
дур, наявність антикризових регуляторних 
інструментів.

3. Екологічні та кліматичні фактори:
кліматичні ризики – посухи, повені, неста-��
більність сезонних циклів, що впливають 
на урожайність та виробничі цикли;
екологічна відповідність: здатність під-��
приємства адаптуватися до вимог сталого 
землекористування, зменшення вуглеце-
вого сліду, впровадження екологічних тех-
нологій.

4. Соціально-психологічні фактори:
рівень соціальної згуртованості – вза-��
ємодія з місцевими громадами, підтримка 
внутрішньої корпоративної культури, стій-
кість до соціальних потрясінь;
психологічна готовність до змін: наявність ��
проактивного мислення у керівництва, 
здатність до швидкої адаптації та прийнят-
тя нестандартних рішень.

Таким чином, економічна рівновага аграрно-
го підприємства в умовах кризи є резуль-
татом складної взаємодії багаторівневих 

факторів, що охоплюють управлінську, фінансову, 
екологічну та соціальну площини. Її забезпечення 
потребує не лише технічної оптимізації ресурсів, 
а й формування стійкої організаційної культури, 
здатної до адаптації, інновацій та стратегічного пе-
редбачення. 

Управління економічною рівновагою аграр-
ного підприємства в умовах сталого розвитку та 
невизначеності є складним багатовимірним про-
цесом, що потребує переосмислення традиційних 
управлінських парадигм. У сучасному аграрному 
секторі України, який функціонує в умовах воєнно-
го конфлікту, кліматичних викликів, нестабільної 
макроекономічної ситуації та трансформації рин-
кових механізмів, економічна рівновага перестає 
бути лише фінансовим показником. Вона набуває 
системного характеру, охоплюючи ресурсну, соці-
альну, екологічну та інституційну стабільність під-
приємства.

Оцінка економічної рівноваги в таких умовах 
має базуватися на інтегрованих підходах, що поєд-
нують кількісні та якісні показники. Зокрема, важ-
ливо враховувати не лише рівень прибутковості чи 
ліквідності, а й здатність підприємства адаптува-
тися до змін, зберігати кадровий потенціал, підтри-
мувати екологічну відповідність виробництва, за-

безпечувати соціальну згуртованість колективу та 
громади. У цьому контексті особливого значення 
набуває проактивне управління, яке передбачає не 
просто реагування на кризові явища, а їхнє перед-
бачення, моделювання сценаріїв розвитку та фор-
мування стратегічних контурів стійкості [8].

Сталий розвиток як концепція управління 
вимагає від аграрного підприємства балан-
су між економічною ефективністю, еколо-

гічною безпекою та соціальною відповідальністю. 
В умовах невизначеності цей баланс досягаєть-
ся не через консервативне планування, а через 
гнучке стратегічне мислення, інтеграцію ризик-
менеджменту, цифровізацію управлінських проце-
сів та формування культури адаптивності. Оцінка 
економічної рівноваги має включати аналіз вну-
трішніх управлінських рішень, зовнішніх ризиків, 
рівня інституційної підтримки, а також здатності 
підприємства до самоорганізації та інноваційної 
трансформації [5].

Важливо також враховувати, що в аграрному 
секторі економічна рівновага тісно пов’язана з се-
зонністю, природними циклами, доступом до ре-
сурсів і логістичною інфраструктурою. Тому оцінка 
має бути контекстуалізованою, з урахуванням регі-
ональних особливостей, типу виробництва, масш-
табу підприємства та його інтеграції в локальні та 
глобальні ланцюги доданої вартості. У цьому сенсі 
проактивні антикризові стратегії мають не лише 
стабілізувати підприємство, а й створити умови 
для його довгострокового розвитку, інституційно-
го зміцнення та екологічної модернізації.

Управління економічною рівновагою аграрно-
го підприємства в умовах сталого розвитку та не-
визначеності потребує системного, міждисциплі-
нарного підходу, що поєднує економічну аналітику, 
стратегічне управління, психологію організаційної 
поведінки та екологічну відповідальність. Це не 
лише управлінська функція, а й індикатор здат-
ності підприємства бути життєздатним, гнучким і 
соціально значущим у складних умовах сучасного 
світу.

У контексті багатовимірних викликів, що по-
стають перед аграрними підприємствами, зокрема, 
екологічної деградації, економічної нестабільності, 
соціальних трансформацій та воєнних ризиків, ак-
туалізується потреба у формуванні інтегрованих 
управлінських моделей, здатних забезпечити дов-
гострокову стійкість та адаптивність. Відповіддю 
на ці виклики є розробка концептуальної моделі, 
яка поєднує принципи сталого розвитку, інстру-
менти ризик-менеджменту та механізми адаптив-
ного управління.
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Концептуальна модель базується на синтезі 
трьох взаємопов’язаних управлінських парадигм:

Сталий розвиток – як стратегічна рамка, що 
передбачає баланс між економічною ефективністю, 
екологічною відповідальністю та соціальною спра-
ведливістю. Повномасштабна війна в Україні стала 
потужним дестабілізуючим чинником для реаліза-
ції Цілей Сталого Розвитку ООН, оголивши їхню 
глибоку взаємозалежність і системну вразливість. 
Уже протягом першого року конфлікту спостері-
гається суттєвий регрес у досягненні таких цілей, 
як подолання бідності, забезпечення продовольчої 
безпеки, доступ до якісної освіти та медичних по-
слуг, а також збереження екологічної рівноваги [9]. 
Зростання соціальної нерівності, внутрішнє пере-
міщення мільйонів громадян, руйнування інфра-
структури, порушення ланцюгів постачання та де-
градація природного середовища – усе це створює 
багатовимірні ризики, які виходять далеко за межі 
національного контексту. 

Війна впливає не лише на гуманітарну сферу,  
а й на економічну стабільність, кліматичну політи-
ку, стан морських – наземних екосистем, а також 
на функціонування інституцій, що мають забез-
печувати мир, справедливість і  ефективне вряду-
вання [10; 11]. Такий комплексний вплив вимагає 
переосмислення глобальних стратегій сталого 
розвитку, інтеграції кризових сценаріїв у політики 
адаптації та посилення міжнародної солідарності 
задля збереження досягнень і запобігання подаль-
шому регресу.

Ризик-менеджмент – як інструментальна 
система ідентифікації, оцінки, моніторингу та ней-
тралізації ризиків, що загрожують стабільності 
підприємства. Кожна компанія чи організація регу-
лярно взаємодіє з різними доступними ресурсами, 
а отже, ризик пов’язаний із можливістю їх втрати. 
Ризик як концепція характеризується можливістю 
потрапити в ситуацію непередбачуваних подій чи 
обставин. Загалом ризик можна описати як існу-

вання можливості виникнення втрат або не прине-
сення прибутку [12]. 

Ефективне управління ризиками дозволяє 
не лише мінімізувати потенційні втрати,  
а й забезпечити адаптивність бізнес-моделі до 

змінних обставин, зберегти конкурентоспромож-
ність і підтримати довгострокову стійкість органі-
зації. Впровадження ризик-орієнтованого підходу 
сприяє формуванню культури превентивного мис-
лення, де кожне управлінське рішення базується на 
аналізі можливих сценаріїв та їхніх наслідків [13]. 

Адаптивне управління – як динамічна управ-
лінська логіка, що забезпечує гнучкість, навчання 
на основі зворотного зв’язку та швидке реагування 
на зміну зовнішніх умов. 

Адаптивне управління передбачає постій-
не оновлення управлінських рішень на основі ак-
туальних даних, аналізу ризиків і прогнозування 
сценаріїв розвитку. Такий підхід дозволяє органі-
заціям ефективно функціонувати в умовах неви-
значеності, зокрема в кризових або воєнних ситуа-
ціях, коли традиційні моделі управління втрачають 
свою ефективність. Гнучкість у прийнятті рішень, 
відкритість до змін і здатність до швидкої реор-
ганізації ресурсів стають ключовими чинниками 
стійкості системи управління [14].

Крім того, адаптивне управління інтегрує 
механізми зворотного зв’язку, що дозволяють не 
лише коригувати поточні дії, а й формувати куль-
туру організаційного навчання. Це сприяє накопи-
ченню управлінського досвіду, підвищенню компе-
тентності персоналу та формуванню стратегічного 
бачення, яке враховує як внутрішні, так і зовнішні 
виклики [15]. У результаті організація здатна не 
просто реагувати на зміни, а й проактивно форму-
вати власну траєкторію розвитку в умовах турбу-
лентного середовища.

Модель передбачає інтеграцію таких ключо-
вих компонентів (табл. 2).

Таблиця 2 

Модель стратегічної синергії сталого розвитку, ризик-менеджменту  
та адаптивного управління (ІМСАУР)

Компонент Функціональне призначення

Аналітичний блок ідентифікація ризиків, оцінка екологічних та соціальних впливів, стратегічне про-
гнозування

Операційний блок реалізація управлінських рішень, впровадження екологічних технологій, оптиміза-
ція ресурсів

Адаптивний механізм зворотний зв’язок, коригування стратегій, навчання організації, сценарне моделю-
вання

Комунікаційна платформа взаємодія з зацікавленими сторонами, прозорість управління, соціальна відпові-
дальність

Джерело: авторська розробка.
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Інтеграція стратегій здійснюється за принци-
пом системної взаємодії, де кожен компонент 
моделі виконує не лише автономну функцію, 

а й забезпечує синергію з іншими елементами. На-
приклад, результати ризик-аналізу безпосередньо 
впливають на адаптивні управлінські рішення, 
а екологічні індикатори – на стратегічні пріорите-
ти сталого розвитку.

На нашу думку, очікуваними результатами 
впровадження моделі стратегічної синергії стало-
го розвитку, ризик-менеджменту та адаптивного 
управління має стати таке:

підвищення стійкості аграрного підприєм-��
ства до зовнішніх шоків;
формування екологічно та соціально відпо-��
відального виробництва;
оптимізація управлінських процесів через ��
гнучке реагування;
зміцнення довіри з боку громад, партнерів ��
та державних інституцій.

Таким чином, запропонована концептуальна 
модель є інструментом трансформації традиційно-
го управління в напрямі системної, проактивної та 

стійкої організаційної практики. Її впровадження 
дозволяє не лише знизити ризики, а й сформувати 
нову парадигму розвитку аграрного сектора, орієн-
товану на довгострокову життєздатність в умовах 
невизначеності та посткризового відновлення.

У межах запропонованої концептуальної мо-
делі (ІМСАУР), проактивний антикризовий ме-
неджмент розглядається як системна управлінська 
діяльність, спрямована на:

попередження кризових явищ через ранню ��
ідентифікацію ризиків, стратегічне прогно-
зування та сценарне моделювання;
забезпечення економічної рівноваги шля-��
хом оптимізації ресурсного потенціалу, 
підтримки фінансової стабільності та збе-
реження виробничої безперервності;
інституціоналізацію стійких практик че-��
рез інтеграцію екологічних, соціальних та 
управлінських стандартів у корпоративну 
політику підприємства.

Інтегровані стратегії в межах моделі ІМСА-
УР формуються за такими ключовими напрямами 
(табл. 3):

Таблиця 3

Інтегровані стратегії в межах моделі ІМСАУР

Напрям стратегій Зміст та інструменти реалізації

Стратегічна проактивність Сценарне планування, SWOT-аналіз, розробка антикризових протоколів, страте-
гічна гнучкість

Економічна стабілізація Управління ліквідністю, диверсифікація джерел доходу, фінансове резервування

Екологічна інтеграція Впровадження сталих технологій, зменшення екологічного сліду, адаптація до 
кліматичних ризиків

Соціальна згуртованість Підтримка персоналу, комунікація з громадами, розвиток корпоративної культу-
ри

Адаптивне управління Зворотний зв’язок, організаційне навчання, гнучке коригування управлінських 
рішень

Джерело: авторська розробка.

Реалізація інтегрованих стратегій у межах 
моделі ІМСАУР дозволяє досягти таких цільових 
ефектів [16–18]:

Формування стійкої економічної рівноваги в 
умовах багатовекторної невизначеності передба-
чає здатність підприємства підтримувати функці-
ональну стабільність навіть за умов турбулентного 
зовнішнього середовища. Це досягається шляхом 
балансування між короткостроковими операцій-
ними цілями та довгостроковими стратегічними 
орієнтирами, а також через інтеграцію антикри-
зових механізмів, що дозволяють оперативно реа-
гувати на зміни кон’юнктури, політичні ризики та 
інституційні виклики.

Зниження чутливості підприємства до зо-
внішніх шоків через диверсифікацію ризиків реа-

лізується шляхом розширення спектру ресурсних, 
фінансових та партнерських зв’язків, що зменшує 
залежність від окремих джерел або ринків. Такий 
підхід дозволяє підприємству не лише уникати 
критичних втрат у разі несподіваних змін, а й фор-
мувати резерви стійкості, які можуть бути мобілі-
зовані у відповідь на нові виклики.

Підвищення організаційної адаптивності та 
здатності до трансформації є ключовим 
чинником виживання в умовах швидко-

плинних змін. Це включає розвиток внутріш-
ньої гнучкості, здатності до реорганізації бізнес-
процесів, впровадження інноваційних управлін-
ських практик та формування культури безперерв-
ного навчання. Адаптивні організації здатні не 
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лише реагувати на зміни, а й проактивно формува-
ти нові можливості для зростання.

Інституціоналізація принципів сталого роз-
витку як основи стратегічного управління озна-
чає інтеграцію екологічних, соціальних та етич-
них критеріїв у процес прийняття рішень. Це за-
безпечує довгострокову легітимність діяльності 
підприємства, зміцнює його репутацію та сприяє 
формуванню довіри з боку стейкхолдерів. Сталий 
розвиток у межах ІМСАУР не є декларативним 
елементом, а  виступає як системна управлінська 
парадигма, що визначає стратегічні пріоритети 
організації.

Таким чином, інтегровані стратегії проактив-
ного антикризового менеджменту, реалізо-
вані в межах моделі сталого адаптивного 

управління, створюють основу для трансформації 
аграрного підприємства в стійку, гнучку та соці-
ально відповідальну організацію. Їх впроваджен-
ня є не лише реакцією на кризу, а й стратегічним 
кроком до формування нової парадигми аграрного 
розвитку в Україні.

Висновки
У результаті проведеного дослідження об-

ґрунтовано необхідність переходу аграрних під-
приємств від реактивних до проактивних моделей 
антикризового управління, здатних забезпечити 
економічну рівновагу в умовах сталого розвитку та 
багатовекторної невизначеності. Економічна рів-
новага розглядається як динамічний стан, що фор-
мується під впливом комплексу внутрішніх і  зо-
внішніх чинників, включаючи стратегічне плану-
вання, фінансову дисципліну, кадрову стабільність, 
екологічну відповідність і соціальну згуртованість.

Запропонована концептуальна модель ІМСА-
УР (інтеграція стратегій сталого розвитку, ризик-
менеджменту та адаптивного управління) дозволяє 
системно поєднати аналітичні, операційні, адап-
тивні та комунікаційні блоки управління, створюю-
чи основу для формування інтегрованих стратегій, 
орієнтованих на стійкість, гнучкість та соціальну 
відповідальність аграрного виробництва. Очікува-
ні ефекти впровадження моделі включають підви-
щення здатності підприємства до протидії зовніш-
нім шокам, оптимізацію управлінських процесів, 
зниження рівня ризиків та формування екологічно 
збалансованої системи господарювання.

Результати дослідження мають прикладне зна-
чення для розробки стратегічних управлінських рі-
шень, формування антикризових програм, удоско-
налення системи ризик-менеджменту та адаптації 
аграрного сектору України до викликів сучасного 
середовища. Водночас, враховуючи складність 

і  багатовимірність проблеми, перспективним на-
прямом подальших досліджень є розробка інстру-
ментів кількісної оцінки економічної рівноваги, 
моделювання сценаріїв проактивного управлін-
ня в умовах воєнної економіки, а також вивчення 
психологічних аспектів організаційної стійкості 
в  аграрному виробництві. 	                              
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