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Хаустов М. М., Самойленко Д. Г., Косс А. В. Сучасні проблеми трансформації  
бізнес-моделей підприємств агропромислового сектора

У статті досліджено сучасні проблеми та напрями трансформації бізнес-моделей підприємств агропромислового сектора в умовах цифровізації 
і глобальних викликів. Проаналізовано фактори, що зумовлюють необхідність трансформації: динаміка ринків, підвищені вимоги до якості та 
прослідковуваності продукції, технологічна революція (IoT, Big Data, ШІ, хмарні сервіси, БПЛА, роботизація), кліматичні й екологічні обмеження,  
а також наслідки воєнних дій і логістичних ризиків, що особливо актуально для України. На підставі бібліометричного аналізу виявлено зростаю-
че значення досліджень цифрових бізнес-моделей після 2017 р. та посилення інтересу до інтеграції технологій і сталого розвитку. Описано клю-
чові цифрові технології та їхні прикладні сценарії в агробізнесі; окреслено переваги (підвищення продуктивності, оптимізація ресурсів, прозорість 
ланцюгів постачання, екологічна стійкість) і головні бар’єри впровадження (обмежений доступ до фінансування, застаріле обладнання, слаб-
ка інфраструктура зв’язку, брак цифрових навичок, фрагментація платформ, недостатня цільова державна підтримка МСП). Запропоновано 
практичні напрямки подолання перешкод: стимулювання інвестицій у цифровізацію і переробку, розвиток інфраструктури, навчальні програми  
з цифрових компетенцій, стандарти сумісності та таргетована підтримка через грантові ініціативи. Висловлено рекомендації для подальших 
досліджень щодо методик трансформації бізнес-моделей для різних типів агропідприємств, оцінки економічної ефективності цифрових рішень 
і моделювання ризиків, зокрема кібербезпеки.
Ключові слова: бізнес-модель, бізнес-процеси, агросектор, агропідприємства, цифровізація, цифрові технології, трансформація, сталий роз-
виток.
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The article explores the current challenges and directions for transforming the business models of agro-industrial sector enterprises in the context of digitali-
zation and global challenges. The authors analyze the factors driving the need for transformation: market dynamics, increased demands for product quality 
and traceability, the technological revolution (IoT, Big Data, AI, cloud services, UAV, robotics), climate and environmental constraints, as well as the impacts of 
military actions and logistic risks, which are especially relevant for Ukraine. Based on a bibliometric analysis, the study identifies the growing importance of 
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and their applied scenarios in agribusiness are described; the benefits (increased productivity, resource optimization, supply chain transparency, environmen-
tal sustainability) and main barriers to implementation (limited access to financing, outdated equipment, poor communication infrastructure, lack of digital 
skills, platform fragmentation, insufficient targeted government support for SMEs) are outlined. Practical directions to overcome obstacles are proposed: 
encouraging investment in digitalization and processing, developing infrastructure, training programs in digital competencies, compatibility standards, and 
targeted support through grant initiatives. Recommendations for further research are presented regarding methodologies for transforming business models 
for different types of agrarian enterprises, assessing the economic efficiency of digital solutions, and risk modeling, including cybersecurity.
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Останні кілька десятиліть суттєво змінили 
моделі агробізнесу в усьому світі. Розвиток 
новітніх технологій та сучасні світові ви-

клики сформували і нові можливості, і нові вимоги 
до бізнес-моделей агропромислових підприємств.

Актуальність трансформації бізнес‑моделей 
підприємств агропромислового сектора обумов-
лена низкою взаємопов’язаних факторів, що ро-
блять традиційні підходи до виробництва, збуту та 
управління неефективними або ризикованими.

По‑перше, це пов’язано зі швидкими змінами 
на глобальних і локальних ринках. Коливання цін 
на сировину, зростання вимог споживачів до якос-
ті й прослідковуваності продукції, а також посиле-
на конкуренція з боку експортерів вимагають від 
агровиробників нових маркетингових і логістич-
них рішень. 

По‑друге, технологічна революція (цифро-
візація, прецизійне землеробство, біотехнології, 
агро‑ІоТ) створюють можливості підвищення про-
дуктивності та зниження витрат. Проте їх реалі-
зація потребує зміни бізнес‑моделей, інвестицій 
і  навичок управління. 

По‑третє, виклики клімату й екологічні об-
меження підсилюють потребу в адаптації. Сучасні 
стійкі практики, збереження родючості ґрунтів, 
управління водними ресурсами та зниження ви-
кидів стають важливими елементами конкуренто-
спроможності і доступу агровиробників до ринків. 

По‑четверте, наслідки воєнних дій, пору-
шення ланцюгів постачання, внутрішня і зовнішня 
міграція робочої сили та ризики безпеки змінюють 
операційне середовище агропідприємств і вимага-
ють більш гнучких, резервних і кластерних моде-
лей ведення бізнесу. Це є особливо важливим для 
України. 

По-п’яте, фінансові та інституційні чинники 
(обмежений доступ до довгострокового капіталу, 
недостатня інфраструктура зберігання і перероб-
ки продукції, регуляторні бар’єри) сприяють кон-
солідації виробництва або диверсифікації діяль-
ності через вертикальну інтеграцію, кооперацію 
та розвиток переробних потужностей. Нарешті, 
європейська інтеграція та вимоги до стандартиза-
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ції продукції, сертифікації й екологічних норм ро-
блять трансформацію бізнес‑моделей необхідною 
для збереження експортних можливостей і прито-
ку інвестицій в країну [1–4].

Отже, трансформація бізнес‑моделей агро-
підприємств є критичною для забезпечення їхньої 
економічної стійкості та здатності реагувати на 
швидкоплинні зовнішні виклики, що робить дослі-
дження та впровадження новітніх підходів нагаль-
ним завданням.

Як показав аналіз наукових досліджень з цієї 
тематики, велика кількість робіт українських вче-
них присвячена питанням бізнес-планування ді-
яльності агропідприємств, моделювання їх бізнес-
процесів. Проте останнім часом з’явилися окремі 
вітчизняні публікації, присвячені розробці бізнес-
моделей [3–9], при тому що в дослідженнях зару-
біжних вчених ця проблема розглядається значно 
активніше. Також розвиток агропідприємств та 
їх бізнес-моделей тісно пов’язується з цифрови-
ми технологіями та їх запровадженням в бізнес-
процесах [10–14].

Метою статті є визначення сучасних про-
блем і напрямів трансформації бізнес-моделей 
підприємств агропромислового сектора в країнах 
світу та Україні.

Бізнес-модель являє собою концептуальний 
опис підприємницької діяльності агропід-
приємства. Основним її завданням є пере-

творення внутрішніх «входів» бізнесу (ресурси, 
технології, компетенції) на зовнішні «виходи» – 
економічну цінність для покупців і фінансовий ре-
зультат для підприємства.

Бізнес-моделі можуть створюватися: 
для продукту або послуги (групи однорід-��
них товарів (послуг)); 
для підприємства; ��
для групи підприємств або холдингу.��

Однією з найпопулярніших бізнес-моделей 
підприємств є модель Остервальдера та Піньє 
(рис. 1). Вона охоплює основні сфери діяльності 
підприємства, за якими мають плануватися та удо-
сконалюватися його бізнес-процеси.
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Згідно з дослідженнями зарубіжних науковців 
на основі бібліометричного аналізу публіка-
цій в журналах, що індексуються в наукоме-

тричних базах Scopus та Web of Science (рис. 2), за 
період з 2017 по 2022 роки в них було опублікова-
но близько 15 тис. статей у сфері вивчення бізнес-
моделей компаній. У 2017 році було опубліковано 
максимальну кількість статей на цю тему – 11 283. 
У 2017 році вчені зосередилися на розробці сталої 
бізнес-моделі для досягнення цілей сталого розви-
тку (які були прийняті в 2015 р). Подальше розши-
рення досліджень бізнес-моделей вчені пов’язують 
зі зростаючою важливістю цифрових технологій та 
їхнім впливом на бізнес.

11283826

604

1761
331 89

2017 2018 2019

2020 2021 2022

Рис. 2. Публікаційна активність за напрямом  
бізнес-моделей підприємств у журналах, 
індексованих у Scopus та Web of Science  

в 2017–2022 рр.

Джерело: [16].

У 2020 році пандемія COVID-19 мала дуже 
сильний вплив на всі сфери бізнесу, що викликало 
зміну фокусу дослідників на розробку та впрова-
дження цифрових бізнес-моделей (рис. 3). Кіль-
кість опублікованих досліджень щодо безпосеред-
ньо бізнес-моделей зменшилася, але на перший 
план вийшли питання цифровізації, нових моделей 
бізнесу та інновацій тощо.

На рис. 4 наведено результати бібліометрич-
ного аналізу публікацій в журналах, що індексу-
ються в Scopus та Web of Science за ключовими 
словами «цифровізація» та «бізнес-модель». 

Виділені кластери досліджень відображують 
найбільш актуальні проблеми в цій сфері, а саме: 
кластер 1 – Технологічні інновації (червоний); 
кластер 2 – Інновації в бізнес-моделях (зелений); 
кластер 3 – Цифрова трансформація (синій); клас-
тер 4 – Цифрові технології (жовтий); кластер 5 – 
Циркулярна економіка та сталий розвиток (фіоле-
товий)

Цифровізація – це процес запровадження 
цифрових технологій в усі сфери діяльності, від 
окремих технологічних і управлінських операцій 
до бізнес-процесів і, нарешті, всієї бізнес-моделі 
агропідприємства. 

При цьому бізнес-процеси можна класифіку-
вати на:

основні, що створюють цінність для клієн-��
тів;
допоміжні, що підтримують основні бізнес-��
процеси;
управлінські, що спрямовані на коорди-��
націю та контроль основних і допоміжних 
процесів.

Цифровізація агробізнесу передбачає вико-
ристання сучасних інструментів, моніторингу та 
аналітики даних, а також прийняття рішень з ви-
користанням цифрових технологій у сільському 
господарстві для покращення та/або оптимізації 
систем землеробства, підвищення якості врожаю 
та врожайності, зменшення відходів та боротьби зі 
шкідниками та хворобами [18; 19]. 

Цифровізація агробізнесу спрямована на ви-
користання цифрових технологій в різних 
сільськогосподарських екосистемах і на 

різних рівнях виробництва сільськогосподарської 
продукції, а також ланцюжках створення вартості. 

Цифрові технології можуть і мають бути 
впроваджені в усіх сферах діяльності агропідпри-

Ключові 
партнери

 
Ключові види 

діяльності 
Ціннісна 

пропозиція

 Взаємовідносини 
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Ключові 
ресурси Канали збуту

 
 

Структура витрат по видах діяльності
 

Потоки надходження доходів
 

 

Рис. 1. Шаблон бізнес-моделі Остервальдера та Піньє

Джерело: [15].
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ємства: виробничій, управлінській, комунікацій-
ній, реалізації продукції та ін. (відповідно до всіх 
бізнес-процесів підприємства в межах його бізнес-
моделі).

В аграрній сфері впровадження цифрових тех-
нологій може забезпечити суттєве зростан-
ня. Цифрові технології мають можливість 

підвищити ефективність багатьох бізнес-процесів, 
включаючи планування сільськогосподарських 
операцій, фінансування, формування звітності, мо-
ніторинг виконання сільськогосподарських робіт 
та ін. [20–22]. 

Рис. 3. Основні кластери досліджень за напрямом «бізнес-модель» у журналах,  
індексованих у Scopus та Web of Science

Джерело: [16].

Рис. 4. Взаємозв’язок між ключовими словами «цифровізація» і «бізнес-модель»,  
та основні кластери досліджень в цій сфері за даними журналів, індексованих  

у Scopus та Web of Science

Джерело: [17].

Актуальність питань удосконалення різних 
аспектів бізнес-моделей українських агропідпри-
ємств підтверджується напрямками грантової 
підтримки, що, як відомо, пропонуються різними 
фондами та організаціями для реалізації найбільш 
важливих завдань сьогодення. У табл. 1 наведено 
деякі гранти для агропідприємств за даними пор-
талу «Дія», які, як видно, стосуються їх сталого 
розвитку, цифровізації бізнес-процесів, покращен-
ня бізнес-моделей та переходу до інноваційних і 
чистих технологій.

Ці напрями відповідають і пріоритетам розви-
нених країн (табл. 2). У країнах ЄС спостерігається 
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відносно високий рівень використання цифрових 
технологій в агробізнесі, чому сприяє впрова-
дження практики точного землеробства (Precision 
Agriculture – РА). 

У США впровадження та використання циф-
рових технологій в сільському господарстві 
є також відносно високими. США, Канада 

та Бразилія вважаються лідерами у застосуванні 
практики точного землеробства та інвестуванні 
в  дослідження та розробку нових цифрових тех-
нологій агробізнесу. 

В менш розвинених країнах Азії, Африки, 
Східної Європи, а також Україні впровадження та 
використання цифрових технологій є все ще від-
носно низьким через різні фактори, такі як -обме-
жений доступ до технологій, недостатньо розвине-
на інфраструктура, низький рівень інвестицій у до-
слідження та розробки, невисока комерціалізація 
інноваційних розробок.

Отже, за останні десятиліття аграрна прак-
тика суттєво змінилася завдяки широкому впро-
вадженню таких технологій, як системи автома-
тизації та управління, інструменти аналізу даних, 
вебдодатки та мобільні додатки. Вже на початку 
1990-х рр. виробники сільськогосподарської про-

Таблиця 1

Деякі гранти для агропідприємств на сайті 
«ДІЯ – Маркетплейс фінансових можливостей для бізнесу»

Проєкти Характеристики

Проєкт FUTURAL Грант для розробки цифрових рішень і бізнес-моделей (до 120 тис. євро)

Програма USAID 
з аграрного і сіль-
ського розвитку 

Грант для інноваційних рішень в аграрній сфері (до 19 млн грн).––

Одним з завдань, що має вирішуватися в межах гранту, є цифровізація та автоматизація ––
бізнес-процесів

Проєкт GEMSTONE

Грант для підтримки зелених інновацій та міжнародного співробітництва (до 1500 євро).

Програма призначена для підтримки малих і середніх підприємств, зокрема інноваційних 
виробничих компаній, у вирішенні викликів зеленого виробництва 

Проєкт GEMSTONE

Грант для підтримки екологічних рішень у виробничих секторах (до 2 тис. євро).––

Програма реалізує стратегію, що включає визначення ключових потреб і викликів для ––
виробничих компаній у сфері екологічного виробництва, підтримку в оцінці потреб у 
нових навичках, пов’язаних із зеленим виробництвом, і направлення до відповідних на-
вчальних пропозицій. Програма також надає послуги та інструменти для міжнародного 
розвитку бізнесу і інновацій у цій сфері, а також фінансову підтримку інноваційним МСП 
для розвитку нових рішень і стійких ланцюгів вартості у визначених областях

Програма пере-
ходу до сталого 
розвитку STAGE

Грант для малих і середніх підприємств на перехід до сталого розвитку  (до 50 тис. євро).

Метою конкурсу є підтримка МСП та робота з ними, щоб допомогти їм розробити плани 
переходу до сталого розвитку, стати готовими до інвестицій та залучити приватне фінансу-
вання

Джерело: [23].

дукції стежили за своїми полями та виявляли не-
доліки за допомогою GPS, супутникових карт і ло-
кальних датчиків (наприклад, реєстраторів даних), 
що запровадило появу точного землеробства (PA). 
З появою безпілотних літальних апаратів (БПЛА), 
бездротових датчиків дальнього радіусу дії та при-
строїв Інтернету речей сільськогосподарська прак-
тика переходить на шлях цифровізації агробізнесу. 
Основні цифрові технології, що застосовуються 
в агробізнесі, наведені на рис. 5.

Застосування цифрових технологій надає аг-
робізнесу значні конкурентні переваги. Причому 
необхідно враховувати, що найбільшого ефекту від 
їх застосування можна досягти, поєднуючи цілий 
їх ряд, що потребує відповідних цифрових навичок 
і цифрових моделей бізнесу. Деякі приклади засто-
сування цифрових технологій та пристроїв в агро-
бізнесі наведено в табл. 3.

Впровадження цифрових технологій, зокре-
ма, технологій Інтернету речей, дистанційного 
зондування, використання бездротових датчиків 
та хмарних обчислень, незмірно збільшують обсяг 
даних на сільськогосподарських підприємствах, 
які необхідно обробляти. Тут йдеться вже про Big 
Data. Процес вивчення таких даних для виявлен-
ня прихованих закономірностей, невідомих коре-
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Таблиця 2

Особливості впровадження цифрових технологій в агросекторах окремих країн

Країни Особливості впровадження та використання цифрових технологій

Країни ЄС Високий рівень використання цифрових технологій в агробізнесі, чому сприяє впроваджен-
ня практики точного землеробства

США Впровадження та використання цифрових технологій в сільському господарстві є відносно 
високими

США, Канада,  
Бразилія

Є лідерами у застосування практики точного землеробства та інвестування в дослідження та 
розробку нових цифрових технологій агробізнесу

Країни Азії,  
Африки, деякі 
країни Східної  
Європи, Україна

Впровадження та використання цифрових технологій є відносно низьким через різні факто-
ри, такі як обмежений доступ до технологій, недостатньо розвинена інфраструктура, низь-
кий рівень інвестицій у дослідження та розробки, невисока комерціалізація інноваційних 
розробок

Джерело: [1; 18].

Штучний інтелект 
(Arti�cial Intelligence)

Аналіз даних (Data 
Analysis Approach)

Розумні датчики 
(Smart Sensors)

Технологія БПЛА 
(UAY Technology)

Технологія блокчейн 
(Blockchain Technology)

Ключові цифрові 
технології 

агробізнесу

Симуляція та 
моделювання

 (Simulation and Modelling)

Бездротова
 автоматизація

 (Wireless Automation)

Інтернет 
речей (IoT)

Сільськогосподарські 
роботи (Agricultural Robotic)

Технологія точного 
позиціювання (Precision 
Positioning Technology)

Хмарні технології 
(Сloud Technology)

Мобільні та Веб додатки 
(Mobile and Web-based 

Applications)

Рис. 5. Основні цифрові технології, що застосовуються в агробізнесі 

Джерело: [1; 18].

ляцій, ринкових тенденцій, уподобань клієнтів та 
іншої корисної інформації забезпечується аналіти-
кою великих даних (BDA). 

Ще однією з провідних цифрових техно-
логій, що у поєднанні з хмарними об-
численнями, IoT та аналітикою великих 

даних вважається одним із ключових рушійних 
сил цифровізації сільського господарства, є штуч-
ний інтелект (ШІ). Серед окремих технологій ШІ, 
які використовуються в цифровізації агробізнесу, 
можна назвати: комп’ютерне бачення (Computer 

vision), система підтримки прийняття рішень 
(Decision Support System), сільськогосподарська кі-
берфізична система (Cyber Physical System) та ін., 
які дозволяють покращити сільськогосподарські 
бізнес-процеси за рахунок скорочення часу на при-
йняття рішень та підвищення загальної продук-
тивності. Але, хоча технології ШІ мають значний 
потенціал в агробізнесі, більшість систем все ще 
перебувають на стадії розробки. Крім того, нові 
проблеми, пов’язані з проблемами кібербезпеки та 
конфіденційності, вимагають оптимізації поточних 
застосунків і сервісів на базі ШІ.
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Таблиця 3

Деякі приклади застосування цифрових технологій і пристроїв в агробізнесі

Цифрові технології 
та пристрої Особливості застосування

БПЛА

Дозволяють здійснювати дистанційне зондування, більш ефективно керувати фермами 
та сільськогосподарськими операціями на відстані. Це генерує цінну інформацію, яку 
можна використовувати для розробки систем підтримки прийняття рішень щодо розум-
ного контролю шкідників, удобрення та управління зрошенням та ін.

Сільськогосподарські 
датчики, приводи та 
гаджети

Можуть бути об’єднані за допомогою IoT, що забезпечує автоматичну взаємодію в реаль-
ному часі, контроль та прийняття рішень, що зменшує поточні витрати, підвищує про-
дуктивність та дохід

Хмарні технології 
управління агро-
бізнесом, наприклад 
SmartFarm

Об’єднують цю інформацію з різних джерел і використовують під час прийняття рішень. 
Поєднання цих факторів надає невеликим підприємствам дані для динамічного управ-
ління агробізнесом, які раніше були доступні лише для великих агрохолдингів

Автономні роботи та 
електричні трактори, 
що працюють на від-
новлюваних джере-
лах енергії

Замінюють людей-водіїв та операторів БПЛА, що сприяє цифровій трансформації сіль-
ського господарства, підвищенню його продуктивності

Автоматизовані 
процеси з викорис-
танням бездротових 
датчиків та IoT

Вимірювання, отримані за допомогою бездротових датчиків, вводяться в традиційну 
систему підтримки прийняття рішень (DSS) або модель росту врожаю на основі алгорит-
мів штучного інтелекту за допомогою інтернет-з’єднань і хмарних технологій. Це дозво-
ляє покращити продуктивність і прибутковість

Блокчейн (Blockchain) як одна з ключових 
цифрових технологій також використову-
ється в цифровізації агробізнесу. Загалом 

технологія блокчейн у сільськогосподарській та 
харчовій промисловості має такі напрями засто-
сування: сільськогосподарське страхування на 
основі смарт-контрактів, розумне землеробство, 
ланцюги постачання продуктів харчування та 
транзакції сільськогосподарської продукції. За до-
помогою технології блокчейн можна відстежува-
ти походження харчових продуктів і допомагати 
створювати надійні ланцюги їх поставок, підвищу-
ючи довіру клієнтів. Технологія блокчейн підвищує 
прозорість між усіма зацікавленими сторонами та 
дозволяє збирати надійні та перевірені дані. За 
допомогою технології блокчейн можна фіксувати 
ланцюжок вартості продукту від його виробництва 
до утилізації. 

Водночас використання технології блокчейн 
має цілий ряд обмежень при застосуванні в аграр-
ному бізнесі, які пов’язані, як з необхідністю мати 
певні технічні знання про цю технологію її користу-
вачам, так і технічними вимогами (наприклад, якщо 
датчик не працює належним чином; інформація, за-
писана в блокчейні, не є надійною). Також можуть 
виникати проблеми з моніторингом, інтеграцією та 
оцінкою конкретних типів даних у  ланцюжку по-
стачання сільськогосподарської продукції.

Можна виокремити основні переваги впро-
вадження цифрових технологій в агробізнесі. Се- 
ред них: 

покращення процесів прийняття рішень; ��
оптимізація ресурсів і бізнес-процесів; ��
підвищення ефективності (продуктивності ��
та прибутковості) економічної діяльності; 
зменшення впливу на навколишнє серед-��
овище, зменшення відходів, впровадження 
методів точного землеробства та зростан-
ня екологічної стійкості;
покращення умов праці персоналу; ��
підвищення прозорості ланцюга постачан-��
ня, виробництва та реалізації сільськогос-
подарської продукції та ін.

Водночас основними проблемами, пов’яза-
ними з трансформацією бізнес-моделей агропід-
приємств на засадах запровадження новітніх тех-
нологій та цифровізації їх бізнес-процесів, є такі: 

використання застарілого обладнання та ��
технологій, неможливість забезпечити на-
дійне інтернет-підключення, що знижує 
їхню конкурентоспроможність; 
нестача необхідних ресурсів для впрова-��
дження сучасного обладнання, техніки та 
технологій; 
відсутність необхідних цифрових навичок ��
і технологічних знань для впроваджен-
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ня нових технологій, як у керівників, так  
і у персоналу; 
відсутність доступу до спеціалізованих ін-��
формаційних ресурсів, які могли б надати 
інформацію щодо оптимізації діяльності та 
ресурсів; 
вартість впровадження цифрових техноло-��
гій може перевищувати потенційні вигоди 
(особливо це є актуальним для малих під-
приємств і фермерів); 
ринок виробників технологічного облад-��
нання для сільського господарства пред-
ставлений кількома компаніями, які про-
понують власні платформи для обробки 
та аналізу даних, змушуючи користувачів 
опановувати кілька платформ одночасно, 
ці платформи можуть бути несумісними 
одна з одною, що ускладнює обмін інфор-
мацією та прийняття рішень; 
наявні заходи державної та регіональної ��
підтримки аграрного сектора не мають ці-
льової спрямованості на впровадження пе-
редових технологій у діяльність саме малих 
і середніх підприємств.

Висновки
Таким чином, проведене дослідження дозво-

ляє зробити такі висновки:
1. Трансформація бізнес-моделей агропідпри-

ємств є умовою їхньої конкурентоспромож-
ності та стійкості в умовах швидких ринко-
вих, технологічних і кліматичних змін.

2. Цифровізація виступає ключовим рушієм 
трансформації: поєднання IoT, Big Data, 
ШІ, хмарних сервісів, БПЛА та роботизації 
здатне значно підвищити продуктивність, 
якість продукції та ефективність прийнят-
тя рішень.

3. Максимальний ефект від цифрових рішень 
досягається при інтегрованому застосу-
ванні технологій і відповідній адаптації 
бізнес-моделі (процеси, канали збуту, цін-
нісна пропозиція, ресурси, партнери).

4. Наразі існує ряд бар’єрів трансформації, 
стримують розвиток бізнес-моделей агро-
підприємств в Україні, серед них: дефіцит 
інвестицій і довгострокового капіталу, 
застаріле обладнання, недостатня інфра-
структура (зокрема інтернет-покриття), 
брак цифрових навичок у керівництва та 
персоналу, фрагментованість платформ 
і  їхня несумісність, а також невідповідна 
цільова державна підтримка для МСП.

5. Для подолання цих бар’єрів необхідним є 
стимулювання інвестицій у цифровізацію та 

розвиток переробних виробництв, розвиток 
інфраструктури, навчальні програми з циф-
рових компетенцій, підтримка інтегрова-
них рішень і стандартів сумісності, а також 
таргетована державна і донорська допомога 
для малих і середніх агровиробників.

6. Європейська інтеграція і суворіші стандар-
ти сертифікації та екологічності вимагають 
адаптації бізнес-моделей для збереження 
експортних можливостей, одночасно гран-
тові та програмні інструменти створюють 
певні можливості для фінансування транс-
формацій.

Подальші дослідження мають зосередитися 
на розробці практичних методик трансформації 
бізнес-моделей для різних типів агропідприємств 
(малі, середні, великі), оцінці економічної ефектив-
ності впровадження цифрових рішень і моделю-
ванні ризиків (включно з кібербезпекою і надійніс-
тю даних).				                  
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