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у ланцюгу постачання агропродовольчої продукції

У статті розглянуто організаційну структуру систем управління безпечністю у ланцюгу постачання агропродукції як важливий елемент за-
безпечення якості та захисту здоров’я споживачів, що охоплює взаємодію всіх учасників процесу – від виробника сировини та підприємств з її 
переробки до логістичних операторів, складів тимчасового зберігання, експортерів і дистриб’юторів. Актуальність теми зумовлена низкою 
чинників. По-перше, зростанням вимогливості з боку споживачів до якості та прозорості походження продуктів харчування, що вимагає від 
підприємств відповідності міжнародним стандартам і впровадження інтегрованих систем управління. По-друге, гармонізацією українського 
законодавства із нормами Європейського Союзу у сфері безпечності харчових продуктів, що зобов’язує виробників організовувати внутрішні 
системи контролю на всіх рівнях виробництва та постачання. По-третє, побудовою ефективної організаційної структури систем управління 
безпечністю, що сприяє підвищенню конкурентоспроможності вітчизняної продукції на міжнародних ринках. Визначено, що ефективність такої 
системи безпосередньо залежить від чітко визначених завдань, функцій і відповідальності кожного суб’єкта, належного документування про-
цесів і впровадження визнаних у світі стандартів (HACCP, ISO 22000 тощо). Обґрунтовано перелік основних проблем у формуванні ланцюгів поста-
чання агропродовольчої продукції в Україні в умовах воєнного стану: руйнування транспортної інфраструктури, логістичні ризики та небезпека 
перевезень, зокрема територією України, залежність від західних кордонів, дефіцит пального та енергоресурсів, нестабільність нормативно-
правового забезпечення, кадровий дефіцит і вкрай обмежений доступ до фінансування. Акцентовано увагу на необхідність пошуку нових сучасних 
рішень для адаптації транспортної системи України щодо подолання вказаних викликів, зокрема через впровадження цифрових технологій у сфе-
ру логістики, диверсифікацію маршрутів, розвиток альтернативних видів транспорту, міжнародну співпрацю. Доведено, що особливу увагу слід 
сфокусувати на підхід, який би враховував ризики та дозволяв виявити та мінімізувати небезпечні фактори на кожному етапі руху агропродукції. 
Отже, оптимізована структура управління безпекою не просто підвищує конкурентоспроможність агропродукції на внутрішньому та зовніш-
ньому ринках, а ще й сприятиме формуванню довіри з боку споживачів і міжнародних партнерів. Вона є основою сталого розвитку аграрного 
сектора та важливим інструментом інтеграції до глобальних ланцюгів постачання.
Ключові слова: агропродовольча продукція, безпечність, ланцюг постачання, логістика, організаційна структура, підприємство, ризик, системи 
управління, якість.
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Podsokha A. S. Organizational Structure of Safety Management Systems in the Agri-Food Supply Chain

This article examines the organizational structure of food safety management systems in the agri-food supply chain as a key element in ensuring quality and 
protecting consumer health. It covers the interaction of all participants in the process – from raw material producers and processing enterprises to logistics 
operators, temporary storage facilities, exporters, and distributors. The relevance of the topic is determined by several factors. First, the increasing consumer 
demand for quality and transparency of food origins, which requires companies to comply with international standards and implement integrated manage-
ment systems. Second, the harmonization of Ukrainian legislation with European Union food safety regulations, which obliges producers to organize internal 
control systems at all levels of production and supply. Thirdly, through the development of an effective organizational structure of food safety management 
systems, which helps enhance the competitiveness of domestic products in international markets. It has been determined that the efficiency of such a system 
directly depends on clearly defined tasks, functions, and responsibilities of each participant, proper documentation of processes, and the implementation of 
globally recognized standards (HACCP, ISO 22000, etc.). A list of the main problems in establishing supply chains for agri-food products in Ukraine under mar-
tial law has been substantiated: destruction of transport infrastructure, logistic risks and transportation hazards, especially within Ukraine, dependence on 
Western borders, fuel and energy shortages, instability of regulatory and legal frameworks, personnel shortages, and extremely limited access to financing. 
The focus was placed on the need to seek new modern solutions to adapt Ukraine’s transportation system to address the aforementioned challenges, par-
ticularly through the implementation of digital technologies in logistics, route diversification, development of alternative transport modes, and international 
cooperation. It has been shown that particular attention should be given to an approach that considers risks and allows for the identification and minimiza-
tion of hazards at each stage of agricultural product movement. Thus, an optimized safety management structure not only enhances the competitiveness of 
agrarian products in domestic and international markets but also helps build trust among consumers and international partners. It forms the foundation for 
the sustainable development of the agricultural sector and serves as an important tool for integration into global supply chains.
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На сьогодні питання забезпечення якості та 
безпечності агропродовольчої продукції 
набуває першочергового значення. Ланцюг 

постачання харчової продукції є складною багато-
рівневою системою, що охоплює етапи вирощуван-
ня сировини, її переробки, зберігання, транспорту-
вання та реалізації кінцевому споживачеві. Оскіль-
ки кожен з цих етапів супроводжується потенцій-
ними ризиками для якості та безпечності продук-
ції, то постає питання щодо створення ефективної 
організаційної структури систем управління, яка б 
узгоджувала дії усіх учасників.

Актуальність теми зумовлена низкою чинни-
ків. По-перше, зростає вимогливість з боку спожи-
вачів до якості та прозорості походження продуктів 
харчування, що вимагає від підприємств відповід-
ності міжнародним стандартам і впровадження ін-
тегрованих систем управління (НАССР, ISO 22000 
та ін.). По-друге, гармонізація українського законо-
давства із нормами Європейського Союзу у сфері 
безпечності харчових продуктів зобов’язує вироб-
ників організовувати внутрішні системи контролю 
на всіх рівнях виробництва та постачання.

Крім того, побудова ефективної організацій-
ної структури систем управління безпечністю до-
зволяє мінімізувати економічні ризики, пов’язані 
з  відкликанням продукції, штрафами чи втратою 
довіри споживачів. Вона також сприяє підвищенню 
конкурентоспроможності української продукції на 
міжнародних ринках. В умовах глобальних викли-
ків, таких як воєнні дії, пандемії чи зміни клімату, 
особливого значення набуває гнучкість і адаптив-
ність систем управління, які можуть швидко реагу-
вати на нові загрози у ланцюзі постачання.

Таким чином, організаційна структура систем 
управління безпечністю у ланцюгу постачання аг-
ропродовольчої продукції є надзвичайно актуаль-
ною темою, оскільки вона визначає ефективність 
контролю за якістю та безпечністю на всіх етапах 
руху продукції, забезпечує стабільність ринку, за-
хист здоров’я споживачів та інтеграцію України 
у світовий простір продовольчої безпеки.

Різні аспекти щодо питання концепцій логіс-
тики та управління ланцюгами постачання розкри-
то у працях багатьох як зарубіжних, так і вітчиз-
няних учених, в тому числі: Ю. Басова, О. Бездітко, 
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Б.  Голуб, О.  Горячова, Дж. Джонсон, С.  Дубовик, 
І. Кравчук, Р. Насон, Н. Сигида, А. Ткаченко, В. Тка-
ченко та ін. Проте, враховуючи сучасні виклики, 
загрози та тенденції, вказані питання потребують 
подальшого дослідження. 

Метою статті є дослідження організаційної 
структури систем управління безпечністю у лан-
цюгу постачання агропродовольчої продукції.

У наш час логістика має велике значення в пи-
таннях спрощення шляху товару від виробника до 
покупця. Одним із основних її аспектів є організа-
ція руху товарів (побудова логістичних ланцюгів), 
що є фундаментом для оптимізації процесів поста-
чання та підвищення рівня клієнтського сервісу.

Слід зазначити, що управління безпечністю 
у ланцюгу постачання агропродовольчої продук-
ції є складним та багатогранним процесом, який 
потрібно вибудовувати з урахуванням сучасних 
тенденцій, поєднуючи теоретичні знання та прак-
тичний досвід. При чому стратегію управління слід 
формувати, зважаючи на всі складові логістики: від 
етапу замовлення допоміжних матеріалів – до до-
ставки готової продукції споживачеві. Саме такий 
підхід надає можливість агропідприємствам не 
лише налагодити безперебійні поставки, а й сфор-
мувати унікальні особливості, завдяки яким вони 
матимуть перевагу над конкурентами. Йдеться 
про розвиток електронної комерції, використання 
в такому управлінні штучного інтелекту, розуміння 
важливості сталого розвитку та ін.

Як зазначалося вище, у процесі організації ло-
гістичних систем особливе значення нада-
ється побудові логістичних ланцюгів, а саме 

впорядкованій послідовності взаємопов’язаних 
суб’єктів (як фізичних, так і юридичних осіб). 
До таких суб’єктів належать постачальники си-
ровини та матеріалів, виробничі підприємства, 
дистриб’ютори, транспортно-експедиційні компа-
нії, склади загального користування та інші учас-
ники ринку. У більш простому вигляді логістичний 
ланцюг можна представити у вигляді двох осно-
вних складових – постачальника і споживача [1].

Кожен елемент цього ланцюга виконує пев-
ні логістичні функції й операції, що забезпечують 
безперервне переміщення матеріальних потоків 
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від джерела походження до кінцевого споживача. 
При цьому важливу роль відіграє не лише доставка 
продукції, а й її зберігання, обробка інформацій-
них потоків, координація та оптимізація витрат. А 
отже, завдяки правильно організованим логістич-
ним ланцюгам стає можливим ефективне функці-
онування виробничо-технічних сфер, а також під-
вищення конкурентоспроможності підприємств у 
сучасних ринкових умовах.

Військові дії для України спричинили суттєві 
складнощі у формуванні логістичних лан-
цюгів, стали серйозним викликом для логіс-

тичних систем, що вимагає максимальної адаптив-
ності, швидкості у прийняті рішень і ефективності 
в  налагодженні системи постачання. Сучасні умови 
привели до трансформації вітчизняної логістичної 
системи. Оптимізація витрат, швидкість доставки 
та забезпечення ефективної взаємодії між учасни-
ками ланцюга постачань – такими були основні за-

вдання у мирний час. Але війна внесла свої корек-
тиви, і сьогодні на перший план виходять питання 
забезпечення безперервності перевезень і мінімі-
зація ризиків. Значний вплив мають руйнування 
транспортної інфраструктури, блокування портів, 
перебої у постачанні пального, тобто ті обставини, 
які ускладнюють формування стабільних логістич-
них маршрутів.

На нашу думку, для більш детальної демон-
страції специфіки функціонування логістики 
в  Україні під час повномасштабного вторгнення, 
вбачається необхідним виділити основні пробле-
ми, що стають на заваді перед учасниками ланцю-
гів постачань. Зауважимо, що ці проблеми охоплю-
ють як організаційно-правові, так і матеріально-
технічні аспекти, а їхній комплексний характер 
створює додаткові виклики для економіки країни. 
У табл. 1 систематизовано основні виклики, що 
найбільш гостро проявляються в Україні у сучас-
них умовах.

Таблиця 1

Основні проблеми формування ланцюгів постачання агропродовольчої продукції  
в Україні в умовах воєнного стану

Проблема Сутність Наслідки

Руйнування транспортної інф-
раструктури

Знищення доріг, мостів, залізничних 
вузлів, портів

Збільшення часу доставки, підвищен-
ня витрат, ускладнення міжнародної 
торгівлі

Блокування морських портів Обмежений доступ до Чорного та 
Азовського морів

Зниження експорту зернових і мета-
лургійної продукції, втрата валютних 
надходжень

Логістичні ризики та небезпека 
перевезень

Високий рівень загроз для транспор-
ту через бойові дії та обстріли

Зростання страхових витрат, знижен-
ня інвестиційної привабливості

Залежність від західних кор-
донів

Перенавантаження автомобільних і 
залізничних пунктів пропуску з Євро-
пейським Союзом

Черги на кордонах, затримки поста-
чань, додаткові витрати бізнесу

Дефіцит пального та енергоре-
сурсів

Перебої у постачанні нафтопродуктів 
та електроенергії

Зниження ефективності перевезень, 
зростання собівартості логістичних 
послуг

Нестабільність нормативно-
правового забезпечення

Часті зміни правил перетину кордону 
та митних процедур

Непередбачуваність для бізнесу, 
труднощі у плануванні

Кадрові проблеми Мобілізація та міграція працівників 
логістичної сфери

Дефіцит кваліфікованих кадрів, зни-
ження продуктивності

Обмежений доступ до фінан-
сування

Скорочення кредитних програм, ви-
сокі відсоткові ставки

Ускладнене оновлення автопарку, 
інфраструктури та складів

Джерело: складено автором.

Як результат проведеного дослідження, слід 
вказати на необхідність пошуку нових су-
часних рішень для адаптації транспортної 

системи України. Наприклад, подолання вказаних 
викликів можливе завдяки впровадженню цифро-
вих технологій у сферу логістики, диверсифікації 

маршрутів, розвитку альтернативних видів тран-
спорту, міжнародній співпраці тощо.

Отже, попри складні обставини, вітчизняна 
логістика все ж таки демонструє гнучкість і здат-
ність до відновлення, що дозволяє зберігати екс-
портний потенціал країни, підтримувати функціо-
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нування промисловості й аграрного сектора, а та-
кож формувати підґрунтя для майбутнього еконо-
мічного зростання після завершення війни.

На підтвердження зазначеного, у 2024 році 
Україна продемонструвала вагомі резуль-
тати у сфері аграрного експорту. Загальний 

обсяг постачання агропродукції на зовнішні ринки 
становив $24,5 млрд, що дорівнює 59% усього то-
варного експорту країни. Це другий найвищий по-
казник за всю історію, поступаючись лише рекорд-
ному результату 2021 року, коли експорт сягнув 
$27,7 млрд [7; 8].

Крім того, структура аграрного експорту свід-
чить про стійку спеціалізацію України, оскільки 
провідну позицію займає соняшникова олія (при-
падає 21% усього агропродовольчого експорту). 
Протягом року було експортовано майже 6 млн 
тонн цього продукту на суму $5,1 млрд. До того ж в 
Україні розроблено національний стандарт «ДСТУ 
4492:2017. Олія соняшникова. Технічні умови» [5], 
який відповідає світовим і європейським стандар-
там. Відповідно до цього документа забезпечують-
ся вищі вимоги щодо якості соняшникової олії, що 
виробляється на підприємствах відповідної галузі 
країни, в тому числі:

під час виробництва – дотримуються ви-��
мог щодо безпеки, які встановлені ДСП 
4.4.4.090;
під час виробництва та переробляння – ��
дотримуються вимог НПАОП 15.4-1.06 та 
НПАОП 15.4-1.10 [5].

За обсягами експорту на другому місці – ку-
курудза, частка якої також становить 21%. Україна 
вивезла 29,6 млн тонн зерна на суму $5 млрд. Щодо 
третьої позиції, то її по праву займає пшениця з 
часткою у 15%, що відповідає 20,6 млн тонн про-
дукції на суму $3,7 млрд [7; 8].

Статистичні дані підтверджують провідну 
роль агропродовольчого сектора в економіці Укра-
їни та його стратегічне значення для міжнародних 
ринків. Агропродукція не тільки формує основу 
експортних надходжень, а ще є гарантує продо-
вольчу безпеку в глобальному масштабі, особливо 
враховуючи виклики, пов’язані зі збройними кон-
фліктами та змінами клімату.

Логістичний ланцюг агропродовольчої про-
дукції містить у собі різні етапи – від постачання 
сировини або матеріалів і закінчуючи доставкою 
готової продукції до кінцевого споживача. На 
рис. 1 наведено логістичний ланцюг агропродукції, 
який містить:

Постачання (насіння, добрива, засоби 
захисту, техніка, паливо, від якості 
яких залежить майбутній урожай)

Споживач (придбання 
у супермаркетах, на ринках, 
у ресторанах або онлайн 
агропродукції, якість 
і свіжість якої формує довіру 
до виробника)

Дистрибуція 
(транспортування та 
складування з дотриманням 
умов зберігання)

Виробництво (вирощування культур або утримання 
тварин, збір врожаю, первинна обробка, сортування, 
пакування, частина з чого йде на переробку (борошно, 
олія, молочні та м’ясні продукти))

Логістичний 
ланцюг 

агропродовольчої 
продукції

Рис. 1. Логістичний ланцюг агропродовольчої продукції

Джерело: складено автором.

постачання, яке починається із забезпечен-��
ня сільськогосподарських виробників необ-
хідними ресурсами: насінням, добривами, 
засобами захисту рослин, паливом і техні-
кою. На цьому етапі важливу роль відігра-
ють постачальники сировини та матеріалів, 
адже від якості їхніх поставок залежить 
урожайність та кінцева якість продуктів;

виробництво, де відбувається вирощування ��
сільськогосподарських культур або утри-
мання худоби. Після збору врожаю зерно, 
овочі, фрукти, молоко чи м’ясо проходять 
первинну обробку (очищення, сортування, 
пакування). Частина продукції може йти 
безпосередньо на ринок, а інша  – на пере-
робку у харчовій промисловості (виготов-
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лення борошна, олії, соків, м’яса, молочних 
продуктів тощо);
дистрибуцію, що включає транспортування ��
агропродовольчої продукції від виробника 
чи то переробного підприємства до скла-
дів, дистриб’юторських центрів або торго-
вельних мереж. На цьому етапі важливим 
є дотримання умов зберігання (холодильні 
ланцюги, контроль вологості), адже агро-
продукція швидко псується. Тут працюють 
логістичні компанії із забезпечення ефек-
тивного перевезення товарів у найкоротші 
терміни;
споживача. Фінальним етапом є доставка ��
готових продуктів безпосередньо до кін-
цевого споживача. Це може бути покупка 
в супермаркеті, фермерському ринку, рес-
торані або замовлення онлайн. На цьому 
етапі формується споживчий досвід, який 
визначає довіру до бренду і готовність ку-
пувати продукцію надалі.

Як бачимо, кожен етап логістичного ланцюга 
в агропродовольчій сфері має вирішальне 
значення: від якості постачання ресурсів 

і  технологій у виробництві – до ефективності дис-
трибуції та задоволеності кінцевого споживача.

У рамках нашого дослідження слід звернути 
особливу увагу на управління безпечністю про-
дукції під час її перебування на складі. Через те, 
що митні формальності нерідко потребують три-
валого часу, існує ризик утримання агропродукції 
на тимчасовому зберіганні у приміщеннях митно-
го складу, які не завжди відповідають умовам збе-
рігання такої продукції. Надзвичайно важливо у 
такій ситуації заздалегідь передбачити відповідні 
процедури управління безпечністю продукції під 
час її перебування на складі.

У табл. 2 наведено аналіз небезпечних фак-
торів під час зберігання агропродукції на складах, 
яка складена у форматі, що є наближеним до вимог 
HACCP [6; 7].

Митний склад, згідно з чинним законодав-
ством, не має статусу оператора ринку харчових 
продуктів, тобто безпосередньо на складі не за-
стосовується система управління безпечністю 
харчових продуктів, зокрема принципи НАССР чи 
подібні механізми контролю. Отже, через правову 
колізію створюються певні складнощі у сфері на-
гляду та гарантування належної якості товару під 
час зберігання [7].

Як результат такої ситуації: експортер агро-
промислової продукції змушений впроваджувати 
додаткові внутрішні процедури та механізми мо-
ніторингу, що може включати регулярні перевірки 

стану продукції, документування умов зберігання, 
а також забезпечення відповідної комунікації з 
митними органами та персоналом складу. Завдяки 
таким заходам можна гарантувати збереження без-
печності та якості харчових продуктів до моменту 
їх відправлення за кордон. 

Таким чином, завчасне планування та засто-
сування додаткових процедур управління є 
важливою та необхідною умовою для міні-

мізації ризиків під час проходження митних про-
цедур.

Висновки
На підставі проведеного дослідження можна 

зробити такі висновки:
1.  Організаційна структура систем управ-

ління безпечністю у ланцюгу постачання 
агропродукції як важливий елемент забез-
печення якості та захисту здоров’я спо-
живачів охоплює взаємодію всіх учасників 
процесу: від виробника сировини, підпри-
ємств з її переробки – до логістичних опе-
раторів, складів тимчасового зберігання, 
експортерів та дистриб’юторів.

2.  Ефективність такої системи безпосеред-
ньо залежить від чітко визначених за-
вдань, функцій і відповідальності кожного 
суб’єкта, належного документування про-
цесів і впровадження визнаних у світі стан-
дартів (HACCP, ISO 22000 тощо). 

3. Особливу увагу слід сфокусувати на підхо-
ді, що враховує ризики, який дозволить ви-
явити та мінімізувати небезпечні фактори 
на кожному етапі руху агропродукції.       

Бібліографія

1.	 Бездітко О. Є., Кравчук І. І., Лавриненко С. О. Стра-
тегія формування і управління логістичними лан-
цюгами поставок на підприємстві. Сталий розви-
ток економіки. 2024. № 2 (49). 

	 DOI: https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024- 
49-40

2.	 Голуб Б. Концепції управління безпечністю 
харчових продуктів. Товари і ринки. 2018. № 2.  
С. 5–13.

3.	 Дубовик С. Г., Сигида Н. О., Спесивий Ю. Ю. Управ-
ління ланцюгами поставок підприємств, їхні сут-
ність і структура. Економіка та управління під-
приємствами. 2018. Вип. 18. 

	 DOI: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2018- 
18-56

4.	 Національний стандарт України «ДСТУ 4492:2017. 
Олія соняшникова. Технічні умови». URL: https://
sunflower.ua/wp-content/uploads/2023/10/



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 е

ко
н

о
м

ік
а 

с
іл

ьс
ьк

о
го

 г
о

с
п

о
д

а
рс

тв
а 

і а
п

к

313БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2025
www.business-inform.net

Та
бл

иц
я 

2

Ан
ал

із
 н

еб
ез

пе
чн

их
 ф

ак
то

рі
в 

пі
д 

ча
с з

бе
рі

га
нн

я 
аг

ро
пр

од
ук

ці
ї н

а 
ск

ла
да

х

Ет
ап

 п
ро

це
су

М
ож

ли
ві

 н
еб

ез
пе

чн
і  

ф
ак

то
ри

Ха
ра

кт
ер

 н
еб

ез
пе

ки
 

(б
іо

ло
гіч

на
, х

ім
іч

на
, 

ф
із

ич
на

)

Й
м

ов
ір

ні
 п

ри
чи

ни
  

ви
ни

кн
ен

ня
По

те
нц

ій
ні

 н
ас

лі
дк

и
За

хо
ди

 к
он

тр
ол

ю
 / 

пр
оф

іл
ак

ти
ка

Пр
ий

ма
нн

я 
пр

од
ук

-
ці

ї н
а 

ск
ла

д
По

тр
ап

ля
нн

я 
за

ра
же

но
ї а

бо
 

по
ш

ко
дж

ен
ої

 п
ро

ду
кц

ії
Бі

ол
ог

іч
на

 (п
лі

сн
яв

а,
 

ш
кі

дн
ик

и)
Не

до
ст

ат
ні

й 
ко

нт
ро

ль
 я

ко
ст

і 
пр

и 
за

ва
нт

аж
ен

ні
По

гір
ш

ен
ня

 я
ко

ст
і, 

вт
ра

ти

Вх
ід

ни
й 

ко
нт

ро
ль

 п
ар

тій
, в

ізу
ал

ь-
ни

й 
ог

ля
д,

 д
ок

ум
ен

та
ль

не
 п

ід
тв

ер
-

дж
ен

ня

Ро
зм

іщ
ен

ня
 н

а 
зб

е-
рі

га
нн

я

Ко
нт

ам
ін

ац
ія

 (п
от

ра
пл

ян
ня

 
до

мі
ш

ку
) ч

ер
ез

 за
ли

ш
ки

 п
о-

пе
ре

дн
іх

 п
ар

тій

Бі
ол

ог
іч

на
/

фі
зи

чн
а

Не
на

ле
жн

е 
оч

ищ
ен

ня
 ск

ла
ду

Пе
ре

хр
ес

не
 за

бр
уд

-
не

нн
я

Пр
иб

ир
ан

ня
 та

 д
ез

ін
фе

кц
ія

 п
ри

мі
-

щ
ен

ь 
пе

ре
д 

но
ви

м 
за

ва
нт

аж
ен

ня
м

Зб
ер

іга
нн

я 
пр

од
ук

ці
ї

Ро
зв

ит
ок

 м
ік

ро
ор

га
ні

з-
мі

в 
че

ре
з п

ор
уш

ен
ня

 
те

мп
ер

ат
ур

но
-в

ол
ог

іс
но

го
 

ре
жи

му

Бі
ол

ог
іч

на
Не

сп
ра

вн
іс

ть
 хо

ло
ди

ль
но

го
 

об
ла

дн
ан

ня
, в

ід
су

тн
іс

ть
 м

о-
ні

то
ри

нг
у

Пс
ув

ан
ня

 п
ро

ду
кц

ії,
 

ри
зи

к 
дл

я 
зд

ор
ов

’я
 

сп
ож

ив
ач

ів

Си
ст

ем
ат

ич
ни

й 
ко

нт
ро

ль
 те

мп
ер

а-
ту

ри
/

во
ло

го
ст

і, т
ех

об
сл

уг
ов

ув
ан

ня
 о

б-
ла

дн
ан

ня

Зб
ер

іга
нн

я 
пр

од
ук

ці
ї

Хі
мі

чн
е 

за
бр

уд
не

нн
я 

(п
ес

ти
-

ци
ди

, с
то

ро
нн

і х
ім

ік
ат

и)
Хі

мі
чн

а
Не

пр
ав

ил
ьн

е 
су

сі
дс

тв
о 

з н
е-

бе
зп

еч
ни

ми
 р

еч
ов

ин
ам

и
То

кс
ич

ні
ст

ь,
 р

из
ик

 
дл

я 
зд

ор
ов

’я
Зб

ер
іга

нн
я 

ок
ре

мо
 в

ід
 х

ім
іч

ни
х 

ре
-

чо
ви

н,
 ч

ітк
е 

ма
рк

ув
ан

ня
 зо

н

Зб
ер

іга
нн

я 
пр

од
ук

ці
ї

М
ех

ан
іч

ні
 п

ош
ко

дж
ен

ня
Ф

ізи
чн

а
Не

пр
ав

ил
ьн

е 
ук

ла
да

нн
я 

аб
о 

тр
ан

сп
ор

ту
ва

нн
я

Вт
ра

та
 то

ва
рн

ог
о 

ви
-

гл
яд

у, 
пс

ув
ан

ня
Ви

ко
ри

ст
ан

ня
 в

ід
по

ві
дн

ої
 та

ри
, д

о-
тр

им
ан

ня
 п

ра
ви

л 
ск

ла
ду

ва
нн

я

Ви
да

ча
 п

ро
ду

кц
ії

За
бр

уд
не

нн
я 

пр
и 

за
ва

нт
а-

же
нн

і

Ф
ізи

чн
а 

/

бі
ол

ог
іч

на

Не
до

тр
им

ан
ня

 гі
гіє

ни
 п

ер
со

-
на

ло
м,

 к
он

та
кт

 із
 за

бр
уд

не
-

ни
м 

ін
ве

нт
ар

ем

Ри
зи

к 
за

ра
же

нн
я 

пр
од

ук
ці

ї

Ін
ст

ру
кт

аж
 п

ер
со

на
лу

, в
ик

ор
ис

-
та

нн
я 

чи
ст

ог
о 

ін
ве

нт
ар

ю
, к

он
тр

ол
ь 

гіг
іє

ни

Д
ж

ер
ел

о:
 ск

ла
де

но
 а

вт
ор

ом
 н

а 
ос

но
ві

 [6
; 7

].



314

Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 е

ко
н

о
м

ік
а 

с
іл

ьс
ьк

о
го

 г
о

с
п

о
д

а
рс

тв
а 

і а
п

к

БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2025
www.business-inform.net

dstu_44922017_oliia_soniashnikova_tekhnichni_
umovi.pdf

5.	 Ткаченко А. С., Басова Ю. О., Горячова О. О. та ін. 
Впровадження системи НАССР для операторів 
ринку харчових продуктів : практ. посіб. / за заг. 
ред. А. С. Ткаченка. Полтава : ПУЕТ, 2020. 137 с.

6.	 Ткаченко А. С., Остряніна С. В., Ткаченко В. С. 
Управління безпечністю органічних харчових 
продуктів на принципах ТАССР і VACCP під час 
ланцюга поставок. Актуальні проблеми економі-
ки. 2024. № 7 (277). 

	 DOI: https://doi.org/10.32752/1993-6788-2024-1-
278-6-16

7.	 Ткаченко А. С., Ткаченко В. С. Механізми управлін-
ня безпечністю сільськогосподарської продукції 
у митній логістиці. Актуальні проблеми економі-
ки. 2025. № 4 (286). 

	 DOI: https://doi.org/10.32752/1993-6788-2025-1-
286-70-77

8.	 Україна в 2024 році експортувала агропродукції 
на $24,5 млрд, що є другим результатом після ре-
корду 2021-го. URL: https://surl.gd/kznjld

REFERENCES

Bezditko, O. Ye., Kravchuk, I. I., & Lavrynenko, S. O. (2024). 
Stratehiia formuvannia i upravlinnia lohistychnymy 
lantsiuhamy postavok na pidpryiemstvi [Strategy 
of formation and management of logistics supply 
chains at the enterprise]. Stalyi rozvytok ekonomiky, 
2(49). https://doi.org/10.32782/2308-1988/2024-
49-402

Dubovyk, S. H., Syhyda, N. O., & Spesyvyi, Yu. Yu. (2018). 
Upravlinnia lantsiuhamy postavok pidpryiemstv, 
yikhni sutnist i struktura [Supply chain management 
of enterprises, their essence and structure]. Ekono-

mika ta upravlinnia pidpryiemstvamy, 18. https://doi.
org/10.32782/2524-0072/2018-18-56

Holub, B. (2018). Kontseptsii upravlinnia bezpechnistiu 
kharchovykh produktiv [Concepts of food safety 
management]. Tovary i rynky, 2, 5–13.

Natsionalnyi standart Ukrainy «DSTU 4492:2017. Oliia 
soniashnykova. Tekhnichni umovy» [National Stan-
dard of Ukraine «DSTU 4492:2017. Sunflower oil. 
Specifications»]. (n.d.). https://sunflower.ua/wp-
content/uploads/2023/10/dstu_44922017_oliia_
soniashnikova_tekhnichni_umovi.pdf

Tkachenko, A. S., Basova, Yu. O., Horiachova, O. O., ta in. 
(2020). Vprovadzhennia systemy NASSR dlia opera-
toriv rynku kharchovykh produktiv [Implementation 
of the HACCP system for food market operators]. 
PUET. Poltava.

Tkachenko, A. S., Ostrianina, S. V., & Tkachenko, V. S. 
(2024). Upravlinnia bezpechnistiu orhanichnykh 
kharchovykh produktiv na pryntsypakh TASSR 
i  VACCP pid chas lantsiuha postavok [Management 
of organic food safety on the principles of TACCP and 
VACCP during the supply chain]. Aktualni problemy 
ekonomiky, 7(277). https://doi.org/10.32752/1993-
6788-2024-1-278-6-16

Tkachenko, A. S., & Tkachenko, V. S. (2025). ������Mekha-
nizmy upravlinnia bezpechnistiu silskohospodar-
skoi produktsii u mytnii lohistytsi [Mechanisms for 
managing the safety of agricultural products in 
customs logistics]. Aktualni problemy ekonomiky, 
4(286). https://doi.org/10.32752/1993-6788-2025-
1-286-70-77

Ukraina v 2024 rotsi eksportuvala ahroproduktsii na 
$24,5 mlrd, shcho ye druhym rezultatom pislia re-
kordu 2021-ho [In 2024, Ukraine exported agricul-
tural products worth $24.5 billion, which is the sec-
ond result after the record of 2021]. (n.d.). https://
surl.gd/kznjl


