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Статтю присвячено комплексному дослідженню управління потенціалом економічного розвитку підприємств – виробників тваринницької про-
дукції, що розглядається як ключовий чинник забезпечення конкурентоспроможності та сталого розвитку аграрного сектора України. Розкрито 
сутність категорії «потенціал економічного розвитку» як інтегрованої динамічної системи ресурсів, компетенцій і можливостей, що забез-
печує адаптацію, трансформацію і довгострокове зростання підприємства в умовах мінливого ринкового середовища. Показано, що в умовах 
зростання ринкової конкуренції, нестабільності цін на корми й енергоносії, підвищених вимог до екологічності та безпечності продукції, фор-
мування ефективного потенціалу розвитку набуває особливого значення для стабілізації виробничої діяльності та підвищення ефективності 
функціонування підприємств. Визначено специфіку тваринницької галузі, де потенціал економічного розвитку формується під впливом взаємодії 
внутрішніх і зовнішніх факторів, таких як виробничо-технологічні умови, кадровий потенціал, ресурсна база, державна підтримка, експортно-
імпортна політика й екологічні обмеження. Запропоновано механізм управління потенціалом економічного розвитку як цілісну систему, що 
поєднує ресурси, управлінські впливи, інструменти планування, фінансового контролінгу, ризик-менеджменту та результати діяльності під-
приємства. Підкреслено, що ефективність цього механізму залежить від реалізації стратегічних принципів управління, орієнтованих на іннова-
ційність, системність, адаптивність і екологічну стійкість виробництва. Сформульовано ключові принципи управління, які забезпечують узго-
дженість управлінських рішень, підвищення продуктивності праці, раціональне використання ресурсів і нарощування потенціалу підприємства. 
Визначено перспективні напрями посилення потенціалу підприємств-виробників тваринницької продукції, зокрема впровадження інноваційно-
технологічних рішень, цифровізації та аналітики, розвиток кадрового потенціалу, підвищення фінансової стійкості, екологічну трансформацію 
виробництва та розширення експортних можливостей.
Ключові слова: потенціал економічного розвитку, тваринництво, механізм управління, інноваційність, адаптивність, екологічність, цифровіза-
ція, конкурентоспроможність.
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Kalchenko M. M., Chub O. A. The Conceptual Aspects of Management of the Economic Development Potential  
of Animal Production Enterprises

The article is devoted to a comprehensive study of managing the economic development potential of enterprises producing livestock products, which is consid-
ered a key factor in ensuring competitiveness and the sustainable development of Ukraine’s agricultural sector. The authors reveal the essence of the category 
«economic development potential» as an integrated dynamic system of resources, competencies, and capabilities that ensures adaptation, transformation, 
and long-term growth of an enterprise in a changing market environment. It is demonstrated that under conditions of increasing market competition, price 
instability for feed and energy, and heightened requirements for product environmental friendliness and safety, the formation of an effective development 
potential becomes particularly important for stabilizing production activities and enhancing the operational efficiency of enterprises. The specifics of the 
livestock sector have been identified, where the potential for economic development is shaped by the interaction of internal and external factors such as 
production and technological conditions, human resource potential, resource base, government support, export-import policy, and environmental constraints. 
A mechanism for managing the potential for economic development has been proposed as an integrated system that combines resources, managerial influ-
ences, planning tools, financial control, risk management, and enterprise performance outcomes. It is emphasized that the effectiveness of this mechanism 
depends on implementing strategic management principles focused on innovation, system approaches, adaptability, and environmental sustainability of 
production. Key management principles have been formulated to ensure the coherence of managerial decisions, improve labor productivity, rational use of 
resources, and enhancement of enterprise potential. Promising directions for strengthening the potential of livestock production enterprises have been identi-
fied, including the implementation of innovative technological solutions, digitalization and analytics, development of human resource potential, enhancement 
of financial stability, environmental transformation of production, and expansion of export opportunities.
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У структурі аграрного сектора економіки 
України тваринництво виступає базовою 
підсистемою, яка забезпечує стабільність 

продовольчої безпеки держави, формує передумо-
ви для розширення експортного потенціалу та де-
термінує розвиток суміжних галузей національної 
економіки. Значущість галузі підтверджується її 
мультиплікативним впливом на продовольчий ри-
нок, зайнятість сільського населення та економіч-
ну стійкість аграрного сектора в цілому. Водночас 
сучасні підприємства-виробники тваринницької 
продукції функціонують у складному ринковому 
середовищі, що характеризується високим рівнем 
конкуренції, значною залежністю від імпортних 
ресурсів, нестабільністю цін на корми та енерго-
носії, а також посиленням екологічних і санітарних 
регламентів. 

У сукупності ці чинники знижують економіч-
ну стійкість підприємств і створюють бар’єри для 
їх довгострокового розвитку. Отже, постає необ-
хідність у пошуку нових концептуальних підходів 
до управління економічним розвитком підпри-
ємств тваринницької галузі.

Одним із таких підходів є управління потенці-
алом економічного розвитку, яке передбачає ціле-
спрямоване формування, нарощування та ефектив-
не використання сукупності ресурсів, компетенцій 
і можливостей підприємства з метою забезпечен-
ня його довгострокової конкурентоспроможнос-
ті. Особливої актуальності ця проблема набуває 
для підприємств тваринницької галузі, де поряд із 
оптимізацією виробничих процесів необхідним є 
впровадження сучасних рішень у сферах селекції, 
годівлі, утримання та переробки продукції.

В умовах глобалізації та цифрової транс-
формації аграрного виробництва управління по-
тенціалом розвитку неможливе без застосування 
сучасних управлінських інструментів, а також ін-
тегрованих систем управління якістю. Це акту-
алізує потребу у розробці концептуальних засад 
управління потенціалом економічного розвитку 
підприємств-виробників тваринницької продукції, 

Keywords: economic development potential, livestock farming, management mechanism, innovation, adaptability, environmental sustainability, digitaliza-
tion, competitiveness.
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що поєднують їх ресурсні можливості зі стратегіч-
ними пріоритетами сталого розвитку та конкурен-
тоспроможності.

Проблематика перспективного розвитку під-
приємств аграрного сектора та їхнього потенціалу 
знайшла відображення у дослідженнях низки укра-
їнських науковців. Так, Калініченко С. досліджу-
вав економічний потенціал аграрного сектора як 
ключовий елемент стратегічного управління, що 
забезпечує моніторинг стану підприємства, оцінку 
ресурсів та досягнення довгострокових цілей роз-
витку [6]. Шкварук Д. та Захарчук О. досліджували 
економіко-екологічний потенціал агропромисло-
вого комплексу на регіональному рівні, підкрес-
люючи напрями його активізації через зниження 
екологічного навантаження, розвиток органічного 
виробництва та інтеграцію принципів сталого роз-
витку [7]. У дослідженні Гавкалової Н. Л., Вітков-
ського Ю. П. підкреслюється, що аграрний сектор 
є стратегічною галуззю національної економіки, та 
наголошується на значному потенціалі галузі, який 
полягає у можливості подвоєння виробництва 
сільськогосподарської продукції за умови страте-
гічного управління, адаптації до змін зовнішнього 
середовища та державної підтримки фермерства 
[8]. Журбенко Н. зазначає актуальність досліджен-
ня виробничого потенціалу сільськогосподар-
ських підприємств в умовах війни, підкреслюєть-
ся вплив військових дій на його стан та ефектив-
ність використання ресурсів [9]. Водночас питання 
управління потенціалом економічного розвитку 
підприємств-виробників тваринницької продукції 
у наукових дослідженнях залишаються недостат-
ньо розкритими. 

Попри наявність напрацювань щодо оцінки 
економічного, виробничого чи економіко-
екологічного потенціалу аграрних підпри-

ємств загалом, специфіка тваринницької галузі, зо-
крема інтеграція ресурсної, фінансової, інновацій-
ної та кадрової складових у єдину систему управ-
ління, потребує подальших досліджень. 
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Мета статті полягає в обґрунтуванні теорети-
ко-методологічних основ і розробці концептуаль-
них підходів до управління потенціалом економіч-
ного розвитку підприємств-виробників тварин-
ницької продукції.

У сучасній економічній науці категорія «потен-
ціал» трактується як сукупність взаємо-пов’язаних 
ресурсів та можливостей їх використання, які мо-
жуть бути залучені для досягнення поставлених 
цілей і створюють умови для максимально можли-
вого розвитку [1]. 

Таким чином, потенціал виступає базовою 
характеристикою будь-якої соціально-економічної 
системи, що поєднує в собі як наявні ресурси, так і 
приховані резерви.

У контексті діяльності підприємств це понят-
тя конкретизується через категорію еконо-
мічного потенціалу, який, за визначенням  

С. Калініченка, є багатоаспектним і включає стра-
тегічні цілі та завдання розвитку, рушійні сили, 
внутрішні та зовнішні можливості, джерела зрос-
тання і досягнуті результати. Економічний потен-
ціал у цьому розумінні виступає основою стратегії 
розвитку підприємства, визначаючи межі та масш-
таби його виробничо-господарської діяльності [2]. 
Подібної позиції дотримуються й інші науковці  
(С. Пілецька, Т. Коритько, В. Лукаржевська-Мялик), 
наголошуючи, що економічний потенціал у певний 
момент часу відображає здатність підприємства 
формувати кількісні та якісні результати, водночас 
закладаючи можливості для подальшого зростан-
ня [3].

Водночас економічний потенціал здебільшого 
має статичний характер, оскільки відображає наяв-
ні ресурси та умови функціонування підприємства 
на конкретному етапі його розвитку. Подальше 
уточнення цієї категорії зумовило формування по-
няття «потенціал економічного розвитку підпри-
ємства», яке має динамічний характер і виражає не 
лише наявність ресурсної бази, але й здатність під-
приємства до її трансформації, нарощування та ін-
новаційного оновлення. У такому підході потенціал 
економічного розвитку трактується як інтегрована 
система ресурсів, компетенцій і можливостей, що 
визначає стратегічні перспективи зростання та за-
безпечує довгострокову конкурентоспроможність.

Особливого значення ця категорія набу-
ває у  тваринницькій галузі. Для підприємств-
виробників тваринницької продукції потенціал 
економічного розвитку доцільно розглядати не 
лише як наявність виробничих, фінансових чи ка-
дрових ресурсів, але й як здатність до впроваджен-
ня інноваційних технологій у сферах селекції, го-
дівлі, утримання й переробки продукції. Важливим 

є також використання цифрових інструментів мо-
ніторингу та прогнозування, розширення експорт-
них можливостей і дотримання принципів еколо-
гічної стійкості. Таким чином, у специфічних умо-
вах функціонування тваринницьких підприємств 
потенціал економічного розвитку стає ключовим 
чинником їхньої довгострокової конкурентоспро-
можності та інтеграції у глобальні ринки.

Особливості управління потенціалом еконо-
мічного розвитку підприємств-виробників тварин-
ницької продукції значною мірою зумовлюються 
специфікою галузі, діяльність якої формується під 
впливом комплексу внутрішніх і зовнішніх чинни-
ків. Саме вони визначають можливості нарощу-
вання ресурсної бази, рівень ефективності вико-
ристання наявного потенціалу та здатність підпри-
ємства до адаптації у динамічному середовищі.

Внутрішні фактори розвитку підприємств 
тваринництва охоплюють: виробничо-технологічні 
особливості (утримання і годівля поголів’я, які 
потребують значних витрат часу і ресурсів та до-
тримання ветеринарно-санітарних норм); ресурс-
ну базу (земельні, кормові та генетичні ресурси); 
кадровий потенціал (кваліфікація працівників, 
їхні знання у галузі сучасних технологій годівлі, 
селекції й утримання тварин); фінансові можли-
вості підприємства (здатність здійснювати інвес-
тиції в  оновлення та модернізацію технологічних 
процесів, впровадження інновацій); організаційно-
управлінську структуру (здатність підприємства 
до стратегічного планування, ризик-менеджменту 
та контролю за витратами).

До зовнішніх факторів належать: ринкові 
умови (рівень попиту на продукцію тваринництва, 
конкуренція, зміни у споживчих перевагах); цінова 
кон’юнктура (коливання вартості кормів, енерго-
носіїв і ветеринарних препаратів); державна аграр-
на політика (фінансова підтримка, субсидії, піль-
гове кредитування, система ветеринарних і сані-
тарних регламентів); експортно-імпортна політика 
та міжнародні стандарти (інтеграція українських 
виробників у глобальні ланцюги постачання); еко-
логічні та кліматичні чинники; технологічні тренди 
(автоматизація виробництва, цифрові платформи 
моніторингу, використання біотехнологій та інно-
ваційних підходів до переробки відходів) [11; 12].

Взаємодія внутрішніх і зовнішніх факторів 
зумовлює багатовекторність розвитку під-
приємств тваринництва. З одного боку, вну-

трішні ресурси забезпечують основу для форму-
вання виробничого та інноваційного потенціалу, 
з іншого  – зовнішнє середовище визначає умови 
його реалізації та масштаби стратегічного зростан-
ня. Тому у процесі управління потенціалом еконо-
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мічного розвитку надзвичайно важливим є враху-
вання комплексного впливу цих факторів.

Управління потенціалом економічного розви-
тку підприємств тваринництва характеризується 
низкою специфічних закономірностей, що відо-
бражають сутнісні риси самого процесу управлін-
ня та проявляються з об’єктивною необхідністю. 
Зважаючи на складність і багатофакторність функ-
ціонування галузі, управління доцільно розглядати 
як інтегровану систему, яка охоплює формування 
ресурсної бази (кормової, селекційної, кадрової, 
фінансової), стратегічне планування, інноваційну 
діяльність, фінансовий контролінг та моніторинг 

Результати реалізації 
потенціалу економічного 

розвитку

 підвищення продуктивності та рентабельності, зниження витрат, 
розширення експортного потенціалу, впровадження екологічно 
безпечних технологій і забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності підприємств тваринництва

Аналіз результативності 
та коригування 

управлінських рішень у 
сфері економічного 

розвитку підприємств

 оцінювання ефективності реалізованих заходів, порівняння досягнутих 
результатів зі стратегічними орієнтирами та внесення відповідних 
коректив, що забезпечує безперервність розвитку й підвищує стійкість 
підприємств тваринництва до зовнішніх викликів

Реалізація визначених 
напрямів розвитку

 практичне втілення стратегічних цілей шляхом оптимізації виробничих 
процесів, упровадження інновацій у селекції, годівлі, утриманні та 
переробці продукції, а також розширення експортних можливостей 
підприємств тваринництва

Формування 
інструментарію 

 добір і адаптація організаційно-економічних засобів (фінансовий 
контролінг, інвестиційне планування, ризик-менеджмент, цифрові 
технології), що забезпечують реалізацію визначених стратегічних 
пріоритетів розвитку підприємств тваринництва

Визначення стратегічних 
напрямів розвитку

 визначення довгострокових цілей розвитку підприємства, пріоритетних 
напрямів інвестування та модернізації

Діагностика економічного 
стану підприємства

Етапи процесу управління потенціалом економічного розвитку підприємств

 виявлення наявних ресурсів (виробничих, кадрових, фінансових, 
інноваційних), визначення сильних і слабких сторін підприємства

Рис. 1. Механізм управління потенціалом економічного розвитку підприємств тваринництва 

Джерело: складено авторами на основі [2; 5; 9; 13].

результатів виробництва. Такий системний підхід 
забезпечує не лише раціональне використання на-
явних можливостей, але й створення нових пере-
думов для розвитку галузі, мінімізацію виробничих 
та ринкових ризиків і підвищення адаптивності 
підприємств тваринництва до динаміки зовніш-
нього середовища.

У цьому контексті важливим є визначення 
механізму управління потенціалом економічного 
розвитку підприємств тваринництва, який доціль-
но розглядати як цілісну систему, що інтегрує ре-
сурси, управлінські впливи, інструменти та резуль-
тати (рис. 1). 
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Представлений механізм управління по-
тенціалом економічного розвитку підпри-
ємств тваринництва відображає загальну 

логіку взаємодії ресурсної бази, управлінських 
впливів та очікуваних результатів діяльності. Вод-
ночас ефективність його функціонування значною 
мірою залежить від наявності чітко окреслених ме-
тодологічних засад, які задають напрям, структуру 
та зміст управлінських рішень. Саме ці засади кон-
кретизуються у концептуальних аспектах управ-
ління потенціалом економічного розвитку, що 
визначають принципи організації управлінських 
процесів і умови їх практичної реалізації в специ-
фічних умовах функціонування підприємств тва-
ринницької галузі.

Формування ефективної системи управління 
потенціалом економічного розвитку підприємств 
тваринництва передбачає дотримання низки ба-
зових принципів, що визначають методологічні 
орієнтири управлінських рішень і забезпечують 
стратегічну узгодженість у процесі господарської 
діяльності [2; 3; 4; 5].

Першим і базовим принципом є цільова орі-
єнтація, яка передбачає узгодженість короткостро-
кових і довгострокових цілей функціонування під-
приємства. У практиці тваринництва це означає не 
лише досягнення стабільних виробничих результа-
тів, але й створення передумов для стратегічного 
зростання, підвищення продуктивності поголів’я, 
виходу на нові ринки збуту та забезпечення продо-
вольчої безпеки.

Другим принципом виступає системність, що 
вимагає розглядати потенціал економічного роз-
витку як інтегровану сукупність взаємопов’язаних 
складових – ресурсної, фінансової, кадрової та ін-
новаційної. Системний підхід забезпечує синергію 
між окремими елементами потенціалу та дозволяє 
досягти більш високих результатів порівняно з ізо-
льованим управлінням кожною складовою.

Третім принципом є інноваційність, яка 
розкриває необхідність упровадження сучасних 
технологій та управлінських рішень. У тваринни-
цтві інноваційність виявляється у використанні 
біотехнологій, автоматизованих систем контролю, 
цифрових платформ управління, що дозволяє зни-
жувати витрати виробництва, підвищувати його 
ефективність і відповідати вимогам якості й еко-
логічності продукції.

Четвертий принцип – адаптивність, що перед-
бачає здатність управлінської системи оперативно 
реагувати на зовнішні виклики. Для підприємств-
виробників тваринницької продукції актуальними 
є ризики, пов’язані з коливанням цін на корми, не-
стабільністю попиту, змінами державної політики 
та кліматичними загрозами. У цьому контексті 

адаптивність забезпечується через диверсифіка-
цію діяльності та впровадження механізмів управ-
ління ризиками.

Нарешті, важливим принципом є екологіч-
ність, яка визначає орієнтацію підприємств на 
дотримання принципів сталого розвитку. Впрова-
дження екологічно безпечних технологій утриман-
ня та годівлі худоби, ефективне використання при-
родних ресурсів, зменшення обсягів шкідливих ви-
кидів сприяють не лише збереженню довкілля, але 
й формуванню позитивної репутації підприємства 
на міжнародному ринку.

Врахування зазначених принципів створює 
методологічну основу для управління потенціалом 
економічного розвитку підприємств тваринництва. 
Проте ефективність такого управління значною мі-
рою залежить від здатності підприємств своєчас-
но реагувати на виклики сучасного середовища та 
реалізовувати заходи, спрямовані на нарощування 
й оптимальне використання власного потенціалу. 
У  цьому контексті доцільним є окреслення пер-
спективних напрямів посилення потенціалу еко-
номічного розвитку підприємств тваринницької 
галузі, реалізація яких здатна забезпечити стійке 
зростання, інноваційний розвиток та інтеграцію 
у глобальні ринки (табл. 1).

Таким чином, запропоновані напрями поси-
лення потенціалу економічного розвитку 
підприємств тваринництва відображають 

комплексний підхід до забезпечення їхньої довго-
строкової конкурентоспроможності. Їх реалізація 
дозволить поєднати інноваційні, фінансові, органі-
заційні та екологічні чинники розвитку, що, своєю 
чергою, сприятиме підвищенню ефективності ви-
користання ресурсів, диверсифікації ринків збу-
ту та формуванню стійких конкурентних переваг 
у мінливих умовах зовнішнього середовища.

Висновки
Проведене дослідження засвідчило, що уп-

равління потенціалом економічного розвитку 
підприємств тваринництва потребує системного 
та комплексного підходу. Особливість цього про-
цесу полягає у необхідності врахування галузевої 
специфіки, яка поєднує високі вимоги до якості 
продукції, залежність від кормової та ресурсної 
бази, вплив кліматичних змін і жорсткі міжнарод-
ні стандарти. 

Розроблений механізм управління потенціа-
лом економічного розвитку підприємств тваринни-
цтва розглядається як динамічна система взаємодії 
ресурсів, управлінських інструментів і результатів 
діяльності, що дозволяє поєднати стратегічне пла-
нування з поточними завданнями виробництва.
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Визначені принципи управління (цільова орі-
єнтація, системність, інноваційність, адап-
тивність та екологічність) формують мето-

дологічне підґрунтя для прийняття управлінських 
рішень у  специфічних умовах функціонування 
підприємств-виробників тваринницької продукції.

Подальше посилення потенціалу галузі мож-
ливе через впровадження інновацій, розвиток 
цифрових технологій, екологічну модернізацію ви-
робництва, зміцнення фінансової стійкості та роз-
ширення експортних можливостей. Це створює 
базу для формування нової моделі конкуренто-
спроможності тваринництва, орієнтованої на дов-
гострокове зростання та інтеграцію в глобальний 
аграрний простір.

Отже, результати дослідження підтверджу-
ють необхідність системного підходу до управлін-
ня потенціалом економічного розвитку підпри-
ємств тваринницької галузі. Практична реалізація 
запропонованих положень здатна забезпечити не 
лише підвищення їх економічної ефективності, але 
й інтеграцію у глобальні аграрні ринки на засадах 
сталого розвитку. 	                                              
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Таблиця 1

Перспективні напрями посилення потенціалу економічного розвитку підприємств  
тваринницької галузі

Перспективний  
напрям Сутність Очікувані результати для підприємств 

тваринництва

Інноваційно-
технологічний розви-
ток

Впровадження біотехнологій, автомати-
зованих систем моніторингу, сучасних 
методів селекції та годівлі

Зростання продуктивності поголів’я, зни-
ження витрат виробництва, підвищення 
якості продукції

Цифровізація та ана-
літика

Використання цифрових платформ 
управління, систем прогнозування та 
ризик-менеджменту

Оптимізація управлінських рішень, змен-
шення виробничих ризиків, швидка адапта-
ція до ринкових змін

Фінансова стійкість і ін-
вестиційна активність

Диверсифікація джерел фінансування, 
залучення інвестицій у модернізацію та 
інновації

Підвищення ефективності використання 
ресурсів, стійкість у кризових умовах, дов-
гострокове зростання

Екологічна трансфор-
мація

Впровадження ресурсозберігаючих 
технологій, розвиток органічного ви-
робництва, дотримання міжнародних 
стандартів

Зменшення негативного впливу на довкіл-
ля, формування позитивного іміджу, розши-
рення доступу до міжнародних ринків

Кадровий розвиток
Підготовка та підвищення кваліфікації 
працівників, впровадження інновацій-
ної корпоративної культури

Зростання продуктивності праці, впрова-
дження сучасних практик управління та 
виробництва

Розширення експорт-
них можливостей

Вихід на нові ринки збуту, адаптація 
продукції до міжнародних стандартів

Збільшення обсягів реалізації, інтеграція 
у  глобальні ланцюги постачання, зміцнен-
ня конкурентоспроможності

Джерело: складено авторами на основі [9; 10; 14; 15].
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