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Височин І. В. Інвестиційна привабливість проєктів девелопменту торговельної нерухомості  
в умовах високої волатильності

Метою статті є дослідження інвестиційної привабливості проєктів девелопменту торговельної нерухомості в умовах високої волатильності, 
спричиненої воєнним і післявоєнним трансформаційним середовищем України. Особливу увагу приділено інвестуванню в повний цикл девелопер-
ських проєктів – від планування та залучення ресурсів до експлуатації об’єкта, управління активами та створення довгострокової вартості. 
У процесі дослідження систематизовано наукові підходи до оцінювання інвестиційної привабливості об’єктів нерухомості, проведено багато-
факторний аналіз ризиків, зіставлено форматно-функціональні характеристики об’єктів, їх позиціювання на ринку, а також чутливість до 
макроекономічних, демографічних та інституційних факторів. Методологія дослідження базується на поєднанні літературного аналізу, аналі-
тичного моделювання, порівняння типів нерухомості за інвестиційними параметрами та емпіричного аналізу динаміки ринку в період 2022–2025 
років. Проведено порівняльну характеристику торговельної, житлової та офісної нерухомості за такими критеріями, як капіталомісткість, 
адаптивність, залежність від мобільності населення, складність управління й маркетингового супроводу. У результаті дослідження обґрун-
товано актуальність зміни девелоперських стратегій: зниження фокусу на великі ТРЦ та перехід до форматів стріт-ритейлу, ритейл-парків, 
гнучких mixed-use-комплексів та об’єктів формату «daily needs». Виділено ключові інструменти підвищення інвестиційної привабливості: спільне 
фінансування, strata-sale, гнучкі орендні моделі, партисипативне планування, інституційна підтримка (гранти, інфраструктурні компенсації, 
Pay-for-Performance). Перспективами подальших досліджень у цьому напрямі є розробка фазових моделей оцінки інвестиційної ефективності, 
створення системи індикаторів результативності підтримки, а також вивчення довгострокових ефектів включення локальних спільнот у про-
цес девелопменту торговельної нерухомості. 
Ключові слова: девелопмент торговельної нерухомості, інвестиційна привабливість, фінансове планування, доходи від оренди, волатильність 
ринку, проєктне інвестування, формати торговельних об’єктів.
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У сучасних умовах воєнної та післявоєнної 
економіки, що супроводжується високим 
рівнем невизначеності, руйнуванням інф-

раструктури, зниженням інвестиційної активності 
та зміною територіальної структури споживчого 
попиту, девелопмент торговельної нерухомості 
набуває особливої актуальності як інструмент від-
новлення економічної активності, реіндустріаліза-
ції міських територій та забезпечення населення 
доступом до товарів і послуг. Торговельні об’єкти, 
зокрема у форматі стріт-ритейлу, ритейл-парків 
чи mixed-use-комплексів, виступають не лише 
об’єктами споживання, а й осередками соціально-
економічної інтеграції, які стимулюють зайнятість, 
формують нові логістичні зв’язки та активізують 
локальний попит. Водночас повномасштабна ві-
йна спричинила суттєву дестабілізацію ринкових 
очікувань, зниження довгострокового інвести-
ційного планування та зростання ризиків у сфері 
будівництва, що прямо впливає на девелоперські 
рішення.

У цьому контексті особливої науково-
практичної значущості набуває проблема оцінки 
інвестиційної привабливості саме девелоперських 
проєктів у сфері торговельної нерухомості, а не 
лише готових активів як об’єктів купівлі-продажу. 
Такий підхід вимагає розширення аналітичної 
рамки за межі традиційних оцінок дохідності або 
вартості нерухомості – до аналізу життєвого ци-
клу проєкту, його фазовості, ризиковості на різних 
етапах реалізації, капіталомісткості, та здатнос-
ті генерувати стабільні грошові потоки в умовах 
структурної волатильності ринку. 

Впродовж останніх років спостерігається 
зростання наукового інтересу до дослідження ін-
вестиційної привабливості як ключового чинника 
формування ефективного управлінського середо-
вища. Зокрема, у праці Т. Остапенко, О. Ареф’євої, 
І. Жиляєва та співавторів [1] інвестиційна прива-
бливість інтерпретується як багаторівнева систем-
на категорія, що формується під впливом політич-
них, економічних, правових, соціокультурних та 
екологічних факторів. Автори обґрунтовують зна-
чущість проєктних мереж і кадрового потенціалу у 
створенні сприятливого інвестиційного середови-
ща для управлінських проєктів.

На рівні концептуального обґрунтування де-
велопменту важливим є дослідження А. Білоконя, 
Т. Ковтун-Горбачової та Т. Коцюби [2], в якому наго-
лошено на необхідності застосування об’єктивних 
методів для визначення змісту, цілей і меж девело-
перських проєктів. Розробка єдиної системи цілей 
і пріоритетів покликана забезпечити узгодження 
інтересів різних груп стейкхолдерів, сприяючи під-
вищенню якості міського середовища.

Методологічний підхід до управління гос-
подарським портфелем девелопера представлено 
у  праці С. Зайчука [3], де акцентовано на важли-
вості економіко-математичного моделювання, 
цифрових інструментів прогнозування ризиків 
і  дохідності проєктів. Л. Некрасова та М. Степа-
ненко [4] доповнили цю парадигму, запропонував-
ши систему кількісних і якісних показників оціню-
вання інвестиційної привабливості з урахуванням 
індивідуальності та комплексності девелоперсько-
го проєкту.

Окремий напрямок становлять дослідження 
організаційних моделей управління проєктами. 
А. Білоконь і Л. Кислиця [5] виокремили важли-
вість створення адаптивного організаційного се-
редовища для реалізації складних девелоперських 
ініціатив. Цю позицію підтримує і В. Андрєєва [6], 
яка підкреслює роль девелоперських компаній як 
інфраструктурного ядра інвестиційної діяльності 
у сфері нерухомості.

На міжнародному рівні прикладом широко-
масштабного аналізу досліджень у сфері комерцій-
ної нерухомості є праця S. Walia та співавт. Exploring 
Current Research and Future Directions in Commercial 
Real Estate Investment [7], в якій за допомогою бі-
бліометричного, мережевого та контент-аналізу 
опрацьовано 416 наукових статей (2008–2023 рр.). 
Дослідження окреслює шість основних напрямів 
у сучасному академічному дискурсі: аналіз ризиків 
та ефективності, сталий розвиток, поведінкові ас-
пекти інвестування, урбаністичні трансформації, 
глобальні інвестиційні процеси та цифровізація. 
Автори підкреслюють нерівномірність розвитку 
досліджень між країнами з різним рівнем еконо-
мічного розвитку, що проявляється у концентрації 
академічної активності у розвинених країнах і по-
требує активізації досліджень у трансформаційних 
економіках, таких як Україна.

Водночас, попри велику кількість наукових 
праць, присвячених комерційній нерухо-
мості загалом – як у міжнародному, так  

і в національному академічному полі – торговельна 
нерухомість у цих дослідженнях не розглядається 
як самостійний підсегмент. Вона здебільшого ото-
тожнюється із загальним кластером комерційних 
об’єктів без достатнього урахування її специфічних 
функцій, залежності від ритейл-інфраструктури, 
поведінки споживача, логістичних потоків та гео-
просторових факторів. Це значною мірою усклад-
нює створення адекватної методології оцінки 
інвестиційної привабливості об’єктів саме торго-
вельної нерухомості. 

У межах публікацій, що стосуються україн-
ського ринку, торговельна нерухомість розгляда-
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ється переважно в контексті загальних ринкових 
оглядів. Так, згідно з аналітичними даними, упро-
довж 2024 року ринок торговельної нерухомості 
в  Україні демонстрував ознаки поступового від-
новлення, попри воєнний стан, макроекономічну 
нестабільність та зміну структури споживчого по-
питу. У Києві та великих західних містах зберігався 
високий попит на якісні торговельні площі, що су-
проводжувалося зростанням відвідуваності ТРЦ, 
стабільністю орендних ставок та низьким рівнем 
вакантності. У 2025 році простежується тенденція 
до зростання цін у доларовому еквіваленті на фоні 
обмеженої пропозиції, особливо у центральних ра-
йонах міст. Водночас очікується посилення конку-
ренції, зумовлене введенням в експлуатацію нових 
об’єктів, що може підвищити рівень вакантності до 
17% у певних сегментах. Спостерігається також ре-
гіональна поляризація цін: у Києві – понад $2000/
м², тоді як у східних і південних областях  – у межах 
$500–700/м², що відображає міграційні, інвестицій-
ні та безпекові фактори, що формують попит [8; 9].

Таким чином, аналіз наукової літератури 
свідчить про наявність значного масиву до-
сліджень, присвячених девелопменту неру-

хомості та формуванню інвестиційної привабли-
вості у сфері комерційної нерухомості. Водночас 
існує виразна прогалина у вивченні торговельної 
нерухомості як окремого підсегмента, що потребує 
міждисциплінарного аналізу та розроблення уніфі-
кованих підходів до оцінювання її інвестиційного 
потенціалу. Залишається відкритим питання ство-
рення моделей, які б поєднували ризик-орієнтовані 
методики, індикатори ринкової активності, циф-
рові інструменти управління та стратегії адаптації 
до нестабільного середовища. Саме ці аспекти ви-
значають ключові вектори подальших досліджень 
у галузі торговельної нерухомості.

Метою цього дослідження є виявлення та 
систематизація чинників, що формують інвести-
ційну привабливість девелопменту торговельної 
нерухомості на різних стадіях його реалізації, а та-
кож окреслення методичних підходів до інтегрова-
ної оцінки таких проєктів із урахуванням сучасних 
викликів.

Дослідження базується на комплексній бага-
тофазній методиці, що поєднує аналіз літератури, 
систематизацію практик, концептуальне моделю-
вання та емпіричні спостереження для формуван-
ня цілісного уявлення про специфіку інвестування 
у девелопмент торговельної нерухомості в умовах 
трансформаційної економіки. Методичний підхід 
забезпечує поетапне виявлення ключових чинни-
ків інвестиційної привабливості, ризиків і мож-
ливостей на кожній стадії девелоперського циклу. 

Особлива увага приділяється адаптивності фінан-
сових моделей та впливу інституційного середови-
ща в умовах високої волатильності.

З позиції системного підходу девелопмент 
розглядається як поетапний інвестиційний про-
цес, що охоплює кілька ключових фаз: підготовчу 
(pre-development), проєктування, фінансування, 
будівництво, маркетинг, введення в експлуатацію, 
пошук і залучення орендарів, а також управління 
об’єктом після запуску [10]. На кожному з цих ета-
пів виникають специфічні ризики, витрати, часові 
затримки та очікування щодо майбутніх доходів, 
які критично впливають на загальну ефективність 
інвестиції. Таким чином, девелопмент відрізняєть-
ся від інвестування в уже функціонуючі активи ви-
соким рівнем інтегрованості фінансових, інститу-
ційних, правових і ринкових чинників.

Оцінка інвестиційної привабливості девело-
перських проєктів потребує застосування комбі-
нованих методів. До класичних підходів належать 
дисконтування грошових потоків (DCF), що до-
зволяє оцінити майбутню дохідність з урахуван-
ням ризиків; чистий приведений дохід (NPV), який 
враховує різницю між поточними витратами та 
очікуваними доходами на горизонті проєкту; вну-
трішня норма дохідності (IRR), що слугує критері-
єм доцільності інвестування в умовах порівняння з 
альтернативами. Водночас в умовах нестабільності 
ринку дедалі більшого значення набувають муль-
типлікативні підходи, які враховують зовнішні орі-
єнтири (вартість будівництва на квадратний метр, 
ставка капіталізації, орендна ставка на ринку), до-
зволяючи здійснювати бенчмаркінг і адаптувати 
проєкт до мінливого середовища.

Узагальнення ризиків девелоперського про-
цесу вимагає впровадження принципів 
ризик-менеджменту, адаптованих до умов 

підвищеної невизначеності [11]. На етапі pre-
development ключовими є ризики юридичної неза-
вершеності землевідведення, містобудівних умов, 
нестабільності регуляторного поля. Під час будів-
ництва переважають ризики зміни вартості мате-
ріалів, зриву постачання, дефіциту робочої сили. 
На етапі комерціалізації – ризики низького запо-
внення, скорочення попиту, зміни споживчої по-
ведінки. В такому контексті для збереження інвес-
тиційної привабливості девелоперських проєктів 
необхідне впровадження адаптивного планування, 
сценарного аналізу, страхових механізмів, фіксації 
вартості контрактів і постійного моніторингу рин-
кових індикаторів.

Таким чином, системне осмислення девелоп-
менту торговельної нерухомості як об’єкта інвес-
тування вимагає переосмислення методичних під-
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ходів, розширення аналітичного інструментарію та 
врахування як ринкових, так і позаринкових чин-
ників у стратегічному горизонті.

Девелопмент торговельної нерухомості як 
окрема галузь інвестиційної діяльності ви-
різняється високим рівнем комплексності, 

що обумовлює специфічні вимоги до фінансуван-
ня, управління ризиками, операційної моделі та 
стратегічного планування [12; 13]. На відміну від 
житлового чи офісного девелопменту, реалізація 
проєктів у сфері торговельної нерухомості перед-
бачає значну капіталомісткість, тривалий інвести-
ційний цикл і суттєву залежність від зміни ринко-
вої кон’юнктури. Високі початкові витрати на при-
дбання або оренду земельної ділянки, підведення 
інженерної інфраструктури, будівництво об’єкта, 
його технічне оснащення та благоустрій вимагають 
акумулювання великого обсягу фінансових ресур-
сів на етапі pre-development, що підвищує планові 
бар’єри входу в галузь і ризики довготривалого по-
вернення вкладень (часто 7–12 років).

Окрім тривалого періоду повернення інвести-
цій, ускладнення для девелопера створює і специ-
фіка операційної моделі торговельної нерухомості 
після введення об’єкта в експлуатацію. На відмі-
ну від традиційного продажу готових квартир чи 
довгострокової оренди офісів, об’єкти роздрібної 
торгівлі потребують постійного управління tenant 
mix, тобто динамічного балансування міжорендно-

го портфеля з урахуванням купівельної поведінки, 
конкурентного середовища, сезонності та марке-
тингових стратегій. 

Відповідно, власник (або оператор) об’єкта 
має бути не лише інвестором,  а й активним грав-
цем у сфері торговельного маркетингу, що збіль-
шує вартість експлуатації та потребує профільних 
компетенцій у сфері ритейлу.В сучасних умовах 
девелопер фактично бере на себе функції медіа-
тора між ринком споживача і бізнесом орендарів, 
забезпечуючи стабільність трафіку, оптимізацію 
просторового зонування, проведення рекламних 
кампаній тощо.

Крім того, інвестиційна ефективність тор-
говельного об’єкта суттєво залежить від 
мобільності споживачів, урбаністичних 

трендів, наявності транспортної інфраструк-
тури, демографічного потенціалу локації та ло-
кальної купівельної спроможності. Тому ри-
нок торговельної нерухомості є одним із най-
більш чутливих до зміни просторово-економіч- 
ного середовища, що актуалізує потребу в геоана-
літиці, прогнозуванні змін у міському розселення, 
міграційних потоках і рівні урбанізації.

Інвестиційна привабливість та операційна 
складність проєктів у сфері нерухомості значною 
мірою залежать від типу об’єкта. У табл. 1 наведено 
порівняльну характеристику основних сегментів: 
житлового, офісного та торговельного.

Таблиця 1

Ключові особливості інвестицій у житлову, офісну та торговельну нерухомість

Характеристика Житлова нерухомість Офісна нерухомість Торговельна нерухомість

Капіталомісткість Середня Висока Висока

Окупність 5–7 років 6–9 років 7–12 років

Операційна модель після 
будівництва

Продаж/мінімальне 
управління Базова оренда Активне управління, tenant 

mix

Чутливість до мобільності 
населення Середня Низька Висока

Залежність від маркетингу Низька Середня Висока

Складність залучення якір-
них орендарів Низька Середня Висока

Джерело: складено за [8; 9; 12; 13].

Таким чином, торговельна нерухомість є най-
більш комплексною з точки зору девелопменту: 
вона поєднує високі вхідні бар’єри, потребу в ак-
тивному управлінні орендарями та високу залеж-
ність від зовнішнього середовища, зокрема мобіль-
ності споживачів і маркетингових стратегій.

Девелопмент торговельної нерухомості реа-
лізується в умовах багатофакторної невизначенос-

ті, яка в Україні набула особливої гостроти у період 
2022–2025 рр. Волатильність макроекономічних 
показників, курсові коливання, сплески інфляції, 
зміни споживчого попиту, руйнування логістич-
них ланцюгів, міграційні процеси, релокація біз-
несу – всі ці чинники комплексно трансформують 
стратегічне планування та оперативне управління 
девелоперськими проєктами.
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На етапі землевідведення основні ризи-
ки пов’язані з невизначеністю правового 
статусу земельних ділянок, затримками у 

наданні містобудівних умов та обмеженим досту-
пом до необхідної інженерної інфраструктури. Бу-
дівельна фаза ускладнюється зростанням вартості 
матеріалів, нестачею робочої сили, проблемами 
логістики та безпековими ризиками у прифрон-
тових та прикордонних регіонах. Період введення 
в  експлуатацію супроводжується труднощами із 
заповненням площ, зниженням попиту з боку ри-
тейлерів, високою варіативністю орендних ставок 
та зміною споживчої поведінки.

У період з 2022 по 2025 рік спостерігалися на-
ступні ключові ринкові коливання, що вплинули на 
девелоперське середовище [8; 9; 14]:

зростання собівартості будівництва в се-��
редньому на 30–40% через інфляцію, дефі-
цит матеріалів і логістичні затримки;
релокація ключових орендарів з уражених ��
територій до центральних і західних регіо-
нів, що змінило локаційні пріоритети;
скорочення обсягів торговельного будівни-��
цтва у великих містах і натомість розвиток 
локальних форматів у менш ризикованих 
локаціях.

Наслідком зазначених трансформацій став 
перегляд девелоперських стратегій: традиційний 
фокус на великі торговельно-розважальні центри 
(ТРЦ) поступився місцем форматам стріт-ритейлу, 
ритейл-парків та пристосованих багатофункці-
ональних об’єктів, які є менш капіталомісткими, 
гнучкішими в плані комерціалізації та краще адап-
тованими до умов нестабільності. Багато девелопе-
рів, що орієнтувалися раніше на преміум-сегмент, 
почали адаптувати концепції до потреб масового 
споживача, що призвело до зсуву до форматів “daily 
needs” та розвитку торговельної інфраструктури 
першої необхідності.

Таким чином, девелоперська діяльність у сфе-
рі торговельної нерухомості в умовах волатильнос-
ті потребує високого рівня гнучкості, адаптивного 
стратегічного планування, залучення антикризо-
вих інструментів фінансування та постійного мо-
ніторингу макро- і мікрорівневих трендів. Успішна 
реалізація таких проєктів можлива лише за умови 
інтеграції ризик-менеджменту на всіх стадіях де-
велопменту, включаючи формування концепції, 
обґрунтування фінансової моделі та управління 
об’єктом після введення в експлуатацію.

В умовах структурної невизначеності, вола-
тильного попиту та обмеженого доступу до фінан-
сових ресурсів, ключовим завданням інвесторів 
і девелоперів є формування стійкої, адаптивної 
бізнес-моделі, яка дозволяє знизити ризики, ско-

ротити період повернення інвестицій та забез-
печити стабільність грошових потоків. Для цього 
використовуються різноманітні інструменти під-
вищення інвестиційної привабливості, які охоплю-
ють як фінансово-організаційні, так і форматно-
просторові та інституційні механізми.

Одним із найбільш ефективних фінансово-
організаційних підходів виступає оптимізація біз- 
нес-моделі девелоперського проєкту через впро-
вадження механізмів спільного інвестування (joint 
ventures), що дозволяє розподілити фінансові ри-
зики між партнерами, залучити профільних учас-
ників (наприклад, керуючі компанії, банківські 
структури, ритейл-мережі) та сформувати синер-
гетичний ефект. Такі моделі часто використову-
ються для великих мультифункціональних об’єктів 
або проєктів на територіях з підвищеним ризиком, 
де поодинока участь одного інвестора є економіч-
но необґрунтованою.

Крім того, з метою підвищення ліквідності 
проєкту та зниження бар’єрів для капіталізації, де-
далі частіше застосовується практика часткового 
продажу площ (strata-sale) вже на етапі будівництва 
або введення в експлуатацію. Це дозволяє залучи-
ти грошові потоки до моменту завершення об’єкта, 
а також забезпечує гнучке реагування на ринкові 
зміни. У поєднанні з гнучкими орендними страте-
гіями – такими як оренда з відсотком від обороту, 
поетапне підвищення орендної ставки, коротко-
строкові pop-up контракти – це дає можливість 
адаптувати модель монетизації до умов нестабіль-
ного попиту.

Другим блоком інструментів виступає дивер-
сифікація форматів девелопменту, яка дозволяє 
одночасно задовольнити кілька сегментів попиту, 
зменшити ризики концентрації доходів і підвищи-
ти стійкість об’єкта до ринкових шоків. Сучасна 
практика доводить ефективність mixed-use деве-
лопменту, в межах якого торговельні площі поєд-
нуються з житловими, офісними, культурними або 
рекреаційними просторами. Такий підхід забез-
печує багатофункціональність об’єкта, постійний 
трафік, збалансованість потоків доходу та стабіль-
ні орендні відносини.

Окремо варто виділити моделі торговельно-
офісних хабів – компактних бізнес-
просторів із домінуванням сервісного і re- 

tail-компонентів у форматі «все в одному». Вони 
відповідають потребам малого та середнього біз-
несу, що прагне гнучких умов розміщення, і фор-
мують локальні економічні осередки. 

Значну перспективу має також партиси-
пативне планування, яке передбачає залучення 
громадськості, муніципалітетів та цільових груп 
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на етапі формування концепції проєкту. Така ін-
клюзивність підвищує соціальну прийнятність 
об’єкта, мінімізує конфлікти в процесі реалізації 
та формує попит ще до введення об’єкта в експлу-
атацію.

Не менш важливими є інституційні механіз-
ми стимулювання девелопменту, зокрема через 
державні та муніципальні програми підтримки. 
У  післявоєнному контексті особливо актуальними 
є грантові програми на відновлення комерційної 
інфраструктури, інструменти компенсації вартос-
ті підключення до мереж, фінансова підтримка 
малих форматів торгівлі в регіонах із дефіцитом 

інфраструктури. Зростає інтерес до моделей Pay-
for-Performance (P4P), в яких публічна сторона 
компенсує частину інвестицій за досягнення пев-
них соціально-економічних показників (створення 
робочих місць, зростання обороту, підвищення до-
ступності послуг). Це дозволяє девелоперам зни-
жувати початкові витрати та зміцнювати позиції 
в  складних умовах.

Для активізації девелоперської діяльності 
в  умовах високої невизначеності та зниженого ін-
вестиційного попиту доцільним є впровадження 
багаторівневих інструментів підтримки. Їх зміст 
систематизовано в табл. 2. 

Таблиця 2

Ключові інструменти підвищення інвестиційної привабливості проєктів  
девелопменту торговельної нерухомості

Група інструментів Конкретні механізми

Фінансово-організаційні Joint ventures, частковий продаж площ, гнучкі орендні моделі

Форматно-просторові Mixed-use, торговельно-офісні хаби, партисипативне планування

Інституційні Грантові програми, пільгове кредитування, інфраструктурні компенса-
ції, моделі P4P

Джерело: складено за [8; 9; 15; 16].

Таким чином, підвищення інвестиційної 
привабливості девелопменту торговельної 
нерухомості потребує одночасного вико-

ристання декількох груп інструментів, що забез-
печують як фінансову гнучкість, так і адаптацію 
проєктної моделі до соціально-економічного се-
редовища.

Висновки 
Узагальнення результатів аналізу дозволяє 

дійти висновку, що девелопмент торговельної не-
рухомості в умовах високої волатильності еконо-
мічного середовища є складним, багаторівневим 
процесом, який вимагає комплексного підходу до 
оцінки інвестиційної привабливості проєктів. На 
відміну від класичних інвестицій в готові об’єкти, 
девелоперські проєкти характеризуються фазовіс-
тю, високою ризиковістю на етапі реалізації, ка-
піталомісткістю, а також значною залежністю від 
змін попиту, регуляторного середовища та геоеко-
номічних трансформацій.

Особливої уваги потребує інтеграція адаптив-
них моделей девелопменту, які враховують поточ-
ну невизначеність і дозволяють швидко перенала-
штовувати параметри проєкту відповідно до змін 
ринкових умов. До перспективних напрямів слід 
віднести розвиток локальних форматів, гібридних 
просторів, використання інституційних механізмів 
підтримки та цифрових інструментів управління.

Подальші дослідження доцільно спрямовува-
ти на:

поглиблення методик оцінки інвестицій-��
ної привабливості з урахуванням фазо-
вої структури девелоперського процесу 
(pre-development, construction, commer-
cialization);
розробку сценарного планування для ана-��
лізу стійкості проєктів до шоків;
оцінку ефективності механізмів P4P та ��
грантових стимулів для малого і середньо-
го девелопменту;
вивчення впливу партисипативного плану-��
вання на довгострокову економічну жит-
тєздатність об’єктів.

Таким чином, системне розуміння девелоп-
менту торговельної нерухомості як процесу, що ви-
ходить за межі традиційного будівництва і охоплює 
стратегічне управління проєктом на всіх етапах, є 
критично важливим для забезпечення економічної 
доцільності та суспільної корисності інвестицій у 
цей сегмент. 	                                              
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