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 та сутності загроз у контексті управління регіональним (територіальним) розвитком в Україні

Дослідження питань формування теоретичних аспектів, що безпосередньо позначуються на регіональному (територіальному) розвитку в Укра-
їні, є нерозривно пов’язаними із вивченням проблематики впливів на безпечне, стабільне, стійке та стале функціонування соціально-економічних 
систем різних рівнів управління (державного, регіонального, місцевого або громадного) різноманітних зовнішніх і внутрішніх дестабілізуючих 
чинників, серед яких мають місце й загрози, які постають перед Україною та українським суспільством протягом усього періоду державності. 
Наразі, коли триває війна рф проти України, масштаб, ступінь, вид, середовище тощо і результати таких впливів є значно розширеними. У спри-
чинених військовою агресією умовах суттєво актуалізувалася безпекова складова у питаннях формування та реалізації регіональної політики, 
в тому числі організації функціонування місцевого самоврядування, зокрема, під впливом зовнішніх чинників відбуваються зміни внутрішніх, які 
в комплексі та взаємодії між собою визначають сучасні пріоритети соціально-економічного розвитку країни, її регіонів та територій, як в часи 
воєнного стану, так і в період післявоєнної відбудови. Крім того, географія кордонів України дозволяє говорити про актуальність дослідження 
і  потреб вирішення питання безпекового соціально-економічного регіонального розвитку під впливом різноманітних дестабілізуючих чинників 
на постійній основі і в майбутньому. В матеріалах статті сформовані теоретичні та практичні аспекти стосовно визначення поняття і сут-
ності загроз, оцінки їх дестабілізуючого впливу щодо регіонального (територіального) розвитку, зокрема, в сучасних умовах пошуку шляхів без-
печного, стійкого, стабільного та ефективного функціонування, воєнної і повоєнної відбудови України та усіх її територій.
Ключові слова: загроза, виклик, ризик, небезпека, дестабілізуючий чинник, регіональний (територіальний) розвиток, просторовий розвиток, 
публічне управління, регіон, територія, громада, регіональна політика, політика відновлення.
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Semyhulina I. B., Yaroshenko I. V. The Theoretical and Practical Aspects of Forming the Concept and Essence  
of Threats in the Context of Regional (Territorial) Development Management in Ukraine

The study of issues related to the formation of theoretical aspects, which directly influence regional (territorial) development in Ukraine, is inextricably linked 
to examining the impact of various external and internal destabilizing factors on the safe, stable, resilient, and sustainable functioning of socioeconomic sys-
tems at different levels of governance (State, regional, local, or community). Among these factors are threats facing Ukraine and Ukrainian society throughout 
the entire period of statehood. Currently, with russia’s war against Ukraine ongoing, the scale, scope, type, environment, and consequences of such impacts 
have significantly expanded. In the conditions caused by military aggression, the security dimension in issues of shaping and implementing regional policy has 
become particularly important, including the organization and functioning of local self-government. In particular, external factors induce internal changes, 
which together and in interaction define the current priorities of socioeconomic development of the country, its regions, and territories, both during martial 
law and in the post-war reconstruction period. Furthermore, Ukraine’s geographical borders underscore the relevance of researching and addressing the issue 
of secure socioeconomic regional development under various destabilizing influences on a continuous basis and in the future. The materials of the article pres-
ent both theoretical and practical aspects regarding the definition and essence of threats, as well as the assessment of their destabilizing impact on regional 
(territorial) development, particularly in the current context of seeking ways for safe, sustainable, stable, and effective functioning, and for the military and 
post-war reconstruction of Ukraine and all its territories.
Keywords: threat, challenge, risk, danger, destabilizing factor, regional (territorial) development, spatial development, public administration, region, territory, 
community, regional policy, recovery policy.
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Дослідження питань формування теоретич-
них аспектів, що безпосередньо позначу-
ються на регіональному (територіальному) 

розвитку в Україні, є нерозривно пов’язаними із 
вивченням проблематики впливів на безпечне, ста-
більне, стійке і стале функціонування соціально-
економічних систем різних рівнів управління (дер-
жавного, регіонального, місцевого або громадного) 
різноманітних зовнішніх і внутрішніх дестабілізу-
ючих чинників, серед яких мають місце й загро-
зи, які постають перед Україною та українським 
суспільством, починаючи з початку формування 
держави, і залишається вкрай актуальним в умовах 
сьогодення, коли країна бореться за свою незалеж-
ність.

Наразі, коли триває війна рф проти Украї-
ни, масштаб, ступінь, вид, середовище тощо і ре-
зультати таких впливів є значно розширеними. 
В  спричинених військовою агресією умовах суттє-
во актуалізувалася безпекова складова у питаннях 
формування та реалізації регіональної політики, 
в тому числі організації функціонування місцево-
го самоврядування, зокрема, під впливом зовніш-
ніх чинників відбуваються зміни внутрішніх, які 
в комплексі та взаємодії між собою визначають су-
часні пріоритети соціально-економічного розвитку 
країни, її регіонів та територій, як в часи воєнного 
стану, так і в період післявоєнної відбудови. Крім 
того, географія кордонів України дозволяє говори-
ти про актуальність дослідження і потреб вирішен-
ня питання безпекового соціально-економічного 
регіонального розвитку під впливом різноманіт-
них дестабілізуючих чинників на постійній основі  
і в майбутньому.

Перспективність тематики досліджень при-
чин виникнення і наслідків проблемності для ре-
гіонального (територіального) розвитку та пошу-
ку шляхів їх вирішення в Україні підтверджується 
широтою робіт сучасних науковців, серед яких:  
А. Гранберг, М. Долішній, Ф. Заставний, З. Варна-
лій, М. Кизим, О. Раєвнєва, В. Петросянц, В. Юрчи-
шин, О. Онищенко, Н. Бєлікова, О. Іванова, О. Тур,  
О. Красноносова, Д. Михайленко, В. Козирєва,  
А. Третяк, М. Орлатий, інші. Враховуючи специ-
фіку впливу наслідків повномасштабної війни рф 
проти України на функціонування та розвиток усіх 
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без виключення регіонів і територій в країні, ак-
туалізуються питання пошуку шляхів безпечного, 
стійкого та стабільного їх функціонування, зокре-
ма, можливостей відновлення і відбудови постраж-
далих земель, подолання соціально-економічних 
і  екологічних проблем, перспектив для подальшо-
го територіального саморозвитку тощо, з позиції 
впливу наявних викликів і загроз, що розширює 
напрями подальших досліджень зазначеної тема-
тики.

Мета статті полягає у формуванні теоретич-
них і практичних аспектів стосовно визначення по-
няття і сутності загроз, оцінки їх дестабілізуючого 
впливу у контексті управління регіональним (тери-
торіальним) розвитку, зокрема в сучасних умовах 
пошуку шляхів щодо безпечного, стійкого, стабіль-
ного та ефективного функціонування, воєнної і по-
воєнної відбудови України та усіх її територій.

Завданнями статті є узагальнення наявних 
наукових результатів щодо визначення сутності 
поняття «загроза»; встановлення взаємозв’язків із 
такими поняттями як «виклик», «ризик», «небез-
пека», що виступають причинами порушення ста-
більного функціонування системи територіально-
го управління; формування на їх основі пропозицій 
теоретико-методичного підходу до управління ре-
гіональним (територіальним) розвитком в Україні 
в умовах впливу дестабілізуючих чинників.

Проведене раніше авторське дослідження 
щодо систематизації наукових підходів до регіо-
нального (територіального) розвитку дозволило на 
основі аналізу еволюції наявних теорій, моделей, 
концепцій, що набули розвитку у світі, визначити 
характерні особливості, обґрунтувати доцільність 
застосування розглянутих положень для викорис-
тання в Україні в умовах постійної трансформації 
державної регіональної політики, сформувати кон-
цептуальні вимоги до підходів, механізмів, інстру-
ментарію регіонального (територіального) розви-
тку [1].

Характерні для різних часових періодів етапи 
розвитку світової економіки та особливос-
ті функціонування країн у світі, серед яких 

зміна тенденцій, поява і наростання соціально-
економічних та суспільно-політичних суперечнос-
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тей, важливість певних ключових факторів для 
формування політики управління регіональним 
(територіальним) розвитком за різних обставин, 
вплинули на виникнення ряду теорій регіонально-
го розвитку. Положення цих теорій являють собою 
цілісні системи взаємопов’язаних принципів, ідей, 
висновків та уявлень про зв’язки між явищами та 
процесами, що характеризують форми функціо-
нування і тенденції розвитку регіонів [1; 2]. Вони 
складають основу методології публічного управ-
ління регіональним (територіальним) розвитком, 
що визначає принципи, напрями формування та 
способи забезпечення функціонування організа-
ційних структур і відповідних механізмів, моделей 
розвитку та управління, протистояння викликам 
і загрозам, підходи до використання ресурсів, ін-
струментарію та інше.

Теоретичні положення, сформовані вчени-
ми різних країн світу, пояснюють і перед-
бачають тенденції, розробляють моделі та 

механізми регіонального розвитку, формують ін-
струменти їх практичної реалізації. Автори теорій 
і моделей розглядали регіональний розвиток з по-
зиції широкого кола чинників впливу: географіч-
них, адміністративних, економічних, соціальних, 
політичних, інноваційних тощо, характерних для 
різних часових періодів.

Дослідження питань ефективності управлін-
ня регіональним розвитком в Україні, як у дово-
єнний період, так і в сучасних умовах військового 
стану та в перспективі післявоєнної відбудови, за-
лишається актуальним, зокрема, пріоритетами ви-
ступають пошук шляхів вирішення існуючих тери-
торіальних проблем, подолання сучасних викликів 
та загроз і використання можливостей для само-
розвитку регіонів, громад і територій в їх складі,  
а також створення безпекових умов для їх стійкого 
функціонування та розвитку, що наразі стає одним 
із головних пріоритетів.

Фундаментальними для розбудови сучасних 
засад регіонального розвитку у світі виступають 
сформовані в різні історичні періоди часу та за 
певними ознаками групи теорій, що вивчають те-
риторіальне розміщення економічної діяльності та 
диференціацію рівнів економічної активності регі-
онів під впливом певних особливостей [1–7].

Трансформація теоретичних підходів до регі-
онального розвитку протягом усього часового пе-
ріоду у світі відбувалась під впливом різних чинни-
ків, що визначали пріоритетні напрями й умови, і, 
таким чином, стимулювали реформаторські зміни 
вже наявних теорій залежно від потреб суспільств, 
розвитку територіальних і економічних засад та 

змін, що їх спонукали та супроводжували. Врахо-
вуючи безліч таких чинників, зокрема, як внутріш-
нього, так і зовнішнього впливу на регіональний 
розвиток, всі вони частково мають ефект неви-
значеності, отже можуть носити як позитивний, 
так і негативний вплив на ті чи інші процеси для 
соціально-економічного розвитку регіонів та тери-
торій. Дослідження таких чинників й впливів три-
ває потягом усього періоду формування політики 
управління регіональним розвитком в світі.

Розвиток соціально-економічної і регіональ-
ної політики в Україні, на відміну від європейської 
практики поступового уточнення пріоритетів, від-
бувається здебільшого під впливом теорій, спря-
мованих на підтримку проблемних територій, з па-
ралельним використанням елементів інших теорій, 
що характеризують територіальне зростання на 
основі інноваційності, конкурентоспроможності, 
розвитку місцевого самоврядування тощо [1].

Авторський погляд на узагальнення теоре-
тичних засад регіонального розвитку дозволяє ви-
ділити два основні напрями: подолання існуючих 
регіональних проблем, що наразі залишається ак-
туальним у використанні інструментів політики 
публічного управління, та стимулювання регіо-
нального саморозвитку, що відповідає умовам ді-
ючої реформи децентралізації та адміністративно-
територіальної організації влади в Україні [1].

Запропонований розподіл теоретичних засад 
регіонального розвитку за цими двома напрямами 
повністю відповідає пріоритетам сучасної європей-
ської регіональної політики, що важливо в період 
вступу України до Європейського Союзу; створює 
можливості регіонам (територіям) в процесі відбу-
дови і відновлення України у воєнний і повоєнний 
періоди, що особливо актуально в умовах перспек-
тив отримання економічної та фінансової допомо-
ги з боку світових і європейських інституцій, країн, 
фондів тощо; відповідає пріоритетам України в ко-
роткостроковій і середньостроковій перспективі 
подальшого розвитку незалежної державності на 
основі європейських демократичних цінностей 
і  принципів.

Дослідження теоретичних аспектів регіо-
нального розвитку щодо будь-яких соці
ально-економічних систем характеризу-

ються можливістю їх перебування як у безпечному, 
так і у небезпечному станах, які поступово розви-
ваються та, незважаючи на протилежність по від-
ношенню один до одного, перебувають у тісному 
взаємозв’язку між собою [8].

У практичній площині соціально-економічний 
розвиток України, її регіонів і територій відбуваєть-
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ся не лише на основі впровадження теоретичних 
положень в систему публічного управління регіо-
нальним розвитком, а й під впливом різноманітних 
явищ і процесів, як зовнішнього, так і внутрішньо-
го спрямування, характеризується невизначеніс-
тю умов і наслідків, враховуючи значну кількість 
чинників, що на них впливають. Ефект невизна-
ченості може проявлятися через недоотримання 
результатів від очікувань, невідповідність якісного 
та кількісного рівня ефективності, непередбачу-
ваність подій і сценаріїв, і, таким чином, мати як 
безпечний, так і небезпечний вплив на функціону-
вання соціально-економічних систем різних рівнів 
управління (державного, регіонального, місцевого 
або громадного).

Питання безпечності функціонування і роз-
витку систем різних рівнів управління ре-
гіональним (територіальним) розвитком, 

зокрема й соціально-економічних, досліджується 
довготривалий період часу, натомість в умовах 
загострення проблем і кризових явищ і процесів, 
пов’язаних із триваючою війною рф проти України 
та можливих загроз повоєнного часу, це питання 
набуває ще більшої актуальності.

Для рівня держави безпечний стан визна-
чається здатністю гарантувати безпечні умови 
життєдіяльності, а також стабільність і сталість 
розвитку національної економіки, це стосується 
питань функціонування фінансової системи, роз-
витку інфраструктури, забезпечення соціальних 
стандартів, надання публічних послуг, державно-
го регулювання соціально-економічної діяльності, 
зниження показників безробіття, регулювання бю-
джетних питань, контролю за інфляційними про-
цесами, державного боргу тощо.

Для рівня регіону безпечний стан пов’язаний 
із забезпеченням безпеки життєдіяльності, ство-
ренням відповідних умов для розвитку галузей 
і  територій, що відбуваються під впливом світових 
тенденцій та національних соціально-економічних 
інтересів, мається на увазі територіально-орієнто
ваний підхід у розвитку, регулювання питань га-
лузевих диверсифікацій, експортно-імпортної ді-
яльності, розвитку міжрегіональних зв’язків, тран-
скордонного співробітництва тощо.

Для рівня громади безпечний стан передбачає 
спроможності її суб’єктів (публічного управління, 
бізнесу, громадськості) для ефективного функці-
онування і розвитку під впливом зовнішніх і вну-
трішніх факторів, зокрема економічних, соціаль-
них, політичних та інших, наявності і достатності 
ресурсів, умов і можливостей для швидкого при-
стосування до змін, подолання наявних викликів, 

загроз, ризиків, забезпечення стійкості, безпечно-
го проживання тощо.

Намагання створення безпечних умов для 
публічного управління регіональним розвитком 
соціально-економічних систем різних рівнів акту-
алізує потребу у передбаченні, ідентифікації і  ви-
значенні чинників, які можуть здійснювати або 
здійснюють дестабілізуючий вплив, оцінки його 
характеру та величини з метою попередження, мі-
німізації, подолання їх негативних наслідків, а та-
кож стимулювання можливостей для подальшого 
розвитку, стійкості і стабільності сталого функціо-
нування в майбутньому.

Щодо тематики дослідження безпечний 
соціально-економічний регіональний розвиток 
пов’язаний із впливом такого поняття як «загро-
за», розуміння наукових підходів до визначення 
якого дає змогу краще охарактеризувати його 
сутність і  в подальшому сприяти вчасному вияв-
ленню, попередженню і протидії таким явищам з 
метою досягнення необхідного рівня захищеності 
(табл. 1).

Сучасні наукові погляди щодо сутності по-
няття «загроза» характеризуються певними осо-
бливості і відмінностями [8–18].

З. Живко, К. Горячова, М. Єрмошенко [9–11] 
вважають, що загроза є однією з форм небезпеки; 
загроза може бути одночасно й сукупністю нега-
тивних чинників чи умов.

О. Сорочан, Д. Ігнатюк [12] трактують понят-
тя «загроза» як сукупність умов і чинників, яким 
притаманний дестабілізуючий вплив на функціо-
нування і розвиток економічної системи.

І. Бланк [13] під загрозою у фінансовій сфері 
пропонує розуміти таку форму вираження супер-
ечностей фінансових інтересів у фінансовому се-
редовищі функціонування підприємства, за якої 
відображається реальна та потенційна можливість 
прояву деструктивного впливу різноманітних чин-
ників на їх реалізацію.

В. Франчук [14] стверджує, що загроза – це 
дія дестабілізуючих природних і (або) суб’єктивних 
чинників, пов’язаних із недобросовісною конку-
ренцією, порушенням законів і норм, цілісності 
процесів чи об’єктів, що можуть спричинити по-
тенційні або реальні збитки.

С. Мельник [8] під загрозою фінансовій без-
пеці підприємства розуміє вплив дестабілізуючих 
чинників на його фінансовий стан, який може при-
звести до потенційних або реальних збитків.

В. Ячменьова [15] вважає загрозу наслідком 
неконтрольованого збігу обставин, умов та по-
дій зовнішнього середовища, що сприймаються 
суб’єктами ринкової економіки як реальність, та 
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Таблиця 1

Наукові підходи до сутності поняття «загроза»

Автор (и) Визначення

К. Горячова, 
М. Єрмошенко, 
З. Живко [9–11]

Загроза – це одна з форм небезпеки;––

загроза може бути одночасно й сукупністю негативних чинників чи умов––

О. Сорочан, 
Д. Ігнатюк [12]

Під загрозою розуміється сукупність умов і чинників, яким притаманний дестабілізуючий 
вплив на функціонування і розвиток економічної системи

І. Бланк [13]

Загроза розглядається як форма вираження суперечностей фінансових інтересів у фі-
нансовому середовищі функціонування підприємства, за якої відображається реальна та 
потенційна можливість прояву деструктивного впливу різноманітних чинників на їх реалі-
зацію

В. Франчук [14]
Загроза – це дія дестабілізуючих природних і (або) суб’єктивних чинників, пов’язаних із не-
добросовісною конкуренцією, порушенням законів та норм, цілісності процесів чи об’єктів, 
що можуть спричинити потенційні або реальні збитки

С. Мельник [8]
Під загрозою фінансовій безпеці підприємства слід розуміти такий вплив дестабілізуючих 
чинників на його фінансовий стан, який може призвести до потенційних або реальних 
збитків

В. Ячменьова [15]

Загроза є наслідком неконтрольованого збігу обставин, умов та подій зовнішнього серед-
овища, що сприймаються суб’єктами ринкової економіки як реальність, та безвихідні об-
ставини, які за наявності резервів ресурсів необхідно усунути або навчитися з ними співіс-
нувати, якщо не можна цьому запобігти

І. Мігус, 
С. Лаптєв [16]

Загроза є певною подією, що впливає на діяльність суб’єктів господарювання, результатом 
впливу якої є виникнення ризиків для їх функціонування

М. Копитко, 
Н. Літвін [17]

Загроза функціонуванню соціально-економічної системи – це потенційна можливість за-
вдання їй шкоди внутрішніми або/і зовнішніми чинниками, а небезпека стає такою за умо-
ви отримання загрози реального прояву

Н. Гавловська, 
В. Семенченко, 
Т. Яблонський, 
В. Параскевич [18]

Загроза це конкретний фактор або подія, яка може завдати шкоди або стати причиною не-
безпеки

Джерело: складено на основі [8–18].

безвихідні обставини, які за наявності резервів 
ресурсів необхідно усунути або навчитися з ними 
співіснувати, якщо не можна цьому запобігти.

І. Мігус, С. Лаптєв [16] розглядають загрозу 
як певну подію, що впливає на діяльність суб’єктів 
господарювання, результатом впливу якої є виник-
нення ризиків для їх функціонування.

М. Копитко, Н. Літвін [17] вважають, що за-
гроза щодо функціонування соціально-економічної 
системи є потенційною можливістю завдання їй 
шкоди внутрішніми або/і зовнішніми чинниками, 
а  небезпека стає такою за умови отримання загро-
зи реального прояву.

На думку Н. Гавловської, В. Параскевич, В. Се-
менченко, Т. Яблонського [18], загроза – це кон-
кретний фактор або подія, яка може завдати шкоди 
або стати причиною небезпеки.

Узагальнюючи представлені визначення по-
няття «загроза», можна виділити такі основні його 
характеристики, зокрема:

є однією із форм небезпек, що виникають ��
внаслідок неконтрольованого збігу обста-
вин, умов та подій зовнішнього і внутріш-
нього впливу;
є сукупністю умов і чинників, яким прита-��
манний дестабілізуючий вплив, що можуть 
призвести до потенційних або реальних 
збитків;
є взаємопов’язаною із іншими дестабілізу-��
ючими чинниками.

Різні трактування поняття «загроза» вказу-
ють на відмінності підходів до його характерис-
тики, воно не є однозначним і в теоретичному та 
практичному полі доволі часто зустрічається пара-
лельно із такими поняттями, як «виклик», «ризик», 
«небезпека», що також вважаються дестабілізую-
чими чинниками. Особливістю таких чинників є 
їх вплив на регіональний розвиток, що призводить 
або може призвести до невизначених або небажа-
них змін структури, змісту, функцій, властивос-
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тей, параметрів та результатів функціонування 
соціально-економічних систем.

Визначення таких понять, як «виклик», «ри-
зик», «загроза», «небезпека», широко роз-
глядаються в роботах науковців [8–24], на-

томість їх конкретизація і особливості вказують на 
неоднозначність формулювання, різноманітність 
за трактуванням, відсутність чіткого визначення, 
існування зв’язків між ними.

Тематика роботи вказує на доцільність 
дослідження саме існуючих міжпонятійних 
взаємозв’язків і їх вплив на безпечний соціально-
економічний розвиток регіональних систем в ціло-
му. Аналіз наявності зв’язків притаманний широті 
досліджень безпекових питань в різних сферах, 
зокрема національній, фінансовій, економічній, 
управлінській тощо, натомість характеризується 
як певними спільностями, так і відмінностями ав-
торських поглядів.

У законодавстві України має місце чітке за-
кріплення терміна «загрози національній безпеці 
України – явища, тенденції і чинники, що унемож-
ливлюють чи ускладнюють або можуть унемож-
ливити чи ускладнити реалізацію національних 
інтересів та збереження національних цінностей 
України» [25]. Інших законодавчо визначених по-
нять серед вищеназваних наразі не фіксується.

 Напроти, у стратегічних документах щодо 
національної і воєнної безпеки України [26; 27] по-
няття «виклику», «загрози», «небезпеки» та «ризи-
ку» не визначені, але використовуються в контексті 
з  акцентом на воєнні загрози. Загальною рисою за-
значених стратегій є те, що загрози можуть бути як 
зовнішні, так і внутрішні, що поширює необхідність 
протидії на внутрішнє середовище країни  [29].

У наукових працях це питання представлене 
таким чином. У роботі С. Мельник [8] розгляда-
ються взаємозв’язки понять, притаманні для ви-
користання в фінансовому секторі. Викликом про-
понується вважати певне явище негативного або 
позитивного спрямування, що потребує реакції і 
вжиття заходів з метою недопущення негативних 
наслідків. 

Ризик характеризує ймовірність виникнення 
певної ситуації, що може призвести до появи реаль-
ної або потенційної загрози, створити небезпеку 
та сприяти виникненню кризового стану. Загроза є 
дестабілізуючим чинником, що може призвести до 
потенційних або реальних збитків. Схематичне зо-
браження міжпонятійних взаємозв’язків наведено 
на рис. 1.

Колектив авторів [28] використовує у дослі-
дженні взаємний вплив понять щодо функціону-

вання соціально-економічних систем. Зокрема, ви-
клик позиціонується як прояв небажаних змін для 
суб’єкта господарювання. 

Небезпека

Виклик Ризик

Збитки

Загроза

Рис. 1. Схема міжпонятійних взаємозв’язків

Джерело: складено на основі [8].

Специфіка викликів полягає в тому, що вони 
не завжди ідентифікуються у сукупності обставин 
негативного впливу, на які необхідно відреагува-
ти; при цьому їх ігнорування може спричинити 
позитивні чи негативні наслідки. У внутрішньому 
і   зовнішньому середовищі соціально-економічної 
системи таких викликів є значна кількість, що 
створює необхідність їх постійного моніторингу 
та вироблення заходів реагування, адже їх ігно-
рування може призвести до виникнення ризиків  
а, у подальшому, – небезпек і загроз. Схематичне 
зображення понятійних взаємозв’язків показано 
на рис. 2.

Виклик Ризик

Небезпека

Загроза

Рис. 2. Схема міжпонятійних взаємозв’язків

Джерело: складено на основі [28].

Робота М. Копитко, Н. Літвін [17] спрямо-
вана на дослідження понятійних зв’язків у сфері 
економічної безпеки, де виклик пропонується роз-
глядати як сукупність обставин, не обов’язково 
негативного впливу, що потребують необхідної 
реакції, при цьому їх ігнорування може спричини-
ти позитивні чи негативні наслідки. Загроза – це 
вплив зовнішнього середовища, його суб’єктів чи 
внутрішніх елементів системи, що може призвес-
ти до втрат. Ризик – це настання суб’єктивних і/
або об’єктивних подій у кожній зі сфер діяльнос-
ті суб’єкта у зв’язку із актуалізацією загрози, що 
здатна призвести до позитивних чи негативних на-
слідків і спричинити відхилення від запланованих 
параметрів. Небезпека – форма прояву загрози, що 
призводить до реальних втрат. Схематичне зобра-
ження взаємозв’язків понять «виклик», «загроза», 
«ризик», «небезпека» наведено на рис. 3.
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Небезпека

Виклик Ризик

Втрати

Загроза

Рис. 3. Схема міжпонятійних взаємозв’язків

Джерело: складено на основі [17].

У дослідженні О. Полякової [29] аналізуються 
співвідношення між поняттями «виклик», 
«загроза», «ризик» і властивостями рези-

льєнтності економіки. На основі узагальнення під-
ходів до визначення і оцінки понять, виклик ви-
значено як явище, яке може спричинити загрозу, 
а ризик як загрозу, яка вже має імовірно-кількісну 
оцінку. Виклики можуть мати потенційно пози-
тивний ефект, але потребують належного усві-
домлення і реагування, аби не перетворитися на 
негативні і не створювати загрози. Перетворення 
усвідомлених викликів на можливості забезпечу-
ється адаптивністю резильєнтного суспільства. 
Вчасне передбачення й  ідентифікація загроз пе-
редбачає можливість превентивних заходів попе-
редження. Управління ризиками має спиратися на 
кількісно-якісну оцінку ймовірності та можливих 
наслідків. Схематичне зображення міжпонятійних 
взаємозв’язків – на рис. 4.

Виклик

Ризик

Небезпека

Загроза

Рис. 4. Схема міжпонятійних взаємозв’язків

Джерело: складено на основі [29].

Авторський колектив [18] розглядає ви-
значення понять і їх взаємний вплив в контексті 
управління ризиком і формування безпекового 
рівня економіки. 

Зокрема, ризик – це загальне поняття, яке 
вказує на потенційну небезпеку, але не конкрети-
зує, як саме ця небезпека проявляється. Виклик  – 
це конкретний аспект або ситуація, що створює 
можливості або загрозу, і може бути частиною 
загального ризику. Загроза – це конкретна при-
чина небезпеки. Небезпека – це конкретний не-
гативний наслідок, що виникає у результаті зазна-
ченої загрози. Схематичне зображення понятійних 
взаємозв’язків наведено на рис. 5.

НебезпекаВиклик

Ризик

Загроза

Рис. 5. Схема міжпонятійних взаємозв’язків

Джерело: складено на основі [18].

В. Кравченко [30] у дослідженні теоретич-
них засад ідентифікації, аналізу й систематизації 
викликів і загроз, які постали перед Україною, її 
економікою і фінансами у першій третині XXI ст., 
пропонує розглядати виклик як проблемну ситуа-
цію, від розв’язання якої залежить подальше функ-
ціонування держави і суспільства. Небезпека – це 
явища, процеси, об’єкти й обставини, які здатні за 
певних умов завдавати шкоди різним суб’єктам як 
відразу, так і в майбутньому, а також викликати 
небажані наслідки, які призведуть до погіршення 
або неможливості функціонування і розвитку пев-
ної системи. Загроза – це можлива небезпека, що 
може бути реалізована у різних сферах, зокрема, 
економічній, фінансовій, військовій, соціально-
політичній, територіальній, національній, інфор-
маційній тощо.

Наведені матеріали підкреслюють суб’єк-

тивність поглядів стосовно запропонованих теоре-
тичних і практичних варіантів до трактування на-
званої проблематики дослідження щодо характе-
ристики представлених понять та їх взаємозв’язків 
між собою з урахуванням вибраної кожним окре-
мим дослідником тематики. Особливості бачення 
та відмінності підходів до їх представлення, з од-
ного боку, підкреслюють широту та багатогран-
ність зазначеною теми, а з іншого боку, це дозволяє 
сформувати власне авторське бачення сутності та 
змісту окремих понять.

Так, загроза у контексті управління регіо-
нальним (територіальним, просторовим) 
розвитком – це реальна та / або умовна 

форма небезпеки (проблеми), що визначається 
(ідентифікується, оцінюється) рівнем впливу, ви-
дами, масштабами негативних наслідків для се-
редовища, життєдіяльності (життєзабезпечення) 
і функціонування людини, суспільства, країни та 
її  територій, інституцій, видів діяльності, суб’єктів 
господарювання, інфраструктури, навколишнього 
середовища тощо, та потребує розробки й впрова-
дження комплексу заходів (дій) для їх оперативно-
го попередження (запобігання) та / або протидії та 
/або усунення.

У такому контексті безпековий простір роз-
глядається як середовище безпечності життєдіяль-
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ності, життєзабезпечення, функціонування в  дер-
жаві, країні, регіонах, територіях тощо її громадян, 
інституцій, видів діяльності, підприємств (орга-
нізацій), інфраструктури, навколишнього середо
вища, тощо в умовах наявних і можливих впливів 
дестабілізуючих чинників.

Авторське бачення щодо узагальнення між-
понятійних впливів дестабілізуючих чинників між 
собою та на управління регіональним (територі-
альним) розвитком в цілому наведено на рис. 6.

Питання вирішення проблематики розви-
тку територій, як один із пріоритетів регіональної 
політики в Україні, нерозривно пов’язаний із дією 
дестабілізуючих чинників і потребує постійного 
реагування на них.

Виклики можуть мати як позитивний, так і 
негативний вплив. Отримання ефекту для 
використання викликів позитивного впли-

ву, як то, наприклад, цифровізація суспільства або 
зелений перехід, потребує відповідного розуміння 
і вжиття заходів реагування на них. Відсутність на-
лежної відповіді може формувати певне середови-
ще для перетворення викликів на негативні і  ство-
рювати загрози. Трансформація усвідомлених ви-
кликів на можливості формує умови для заохочен-
ня до стимулювання регіонального саморозвитку.

Ризики поділяються на реалізовані та нереа-
лізовані. Управління ризиками на основі їх попе-
редньої оцінки дозволяє оцінити: для нереалізова-
них – ймовірність виникнення, можливі наслідки, 

Вирішення проблем регіонального розвитку
Ідентифікація: видів, рівнів, напрямів тощо

Стимулювання регіонального саморозвитку
Вибір: пріоритетів, напрямів, механізмів, інструментарію тощо

Виклик
Позитивний впливНегативний 

Відсутність відповіді

Реальна загроза Потенційна загроза

Вжиття заходів

Загроза

Реалізований ризик Нереалізований ризик

Ризик

Вп
ли
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Реальна небезпека

Боротьба з наслідками Попередження СтимулюванняПодолання

Умовна небезпека

Небезпека

Рис. 6. Теоретико-методичний підхід до управління регіональним (територіальним) розвитком 
 в умовах впливу дестабілізуючих чинників

Джерело: авторська розробка.
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заходи і інструментарій для попередження; для 
реалізованих – масштаб проблеми і впливу, мож-
ливості подолання, заходи для боротьби з наслід-
ками. Вжиття попереджувальних заходів дозволяє 
уникнути певних обставин, за яких нереалізовані 
ризики можуть трансформуватися у загрози або 
небезпеки.

Реакція суспільства в процесі управління ре-
гіональним розвитком на подолання дестабі-
лізуючих чинників і боротьбу з їх наслідками, 

з  одного боку, а також попередження можливого 
виникнення і стимулювання регіональних ресурсів 
та спроможностей, з іншого, створює умови для 
стимулювання регіонального саморозвитку.

Загалом результати ідентифікації, оцінки і ана-
лізу дестабілізуючих чинників та їх взаємозв’язків 
між собою в подальшому впливають на формуван-
ня пріоритетів регіональної політики в країні, її ре-
гіонах і територіях, визначають доцільність вибору 
тих чи інших напрямів, механізмів та інструментів 
для її формування і реалізації.

Висновки
Враховуючі надані матеріали, можна зробити 

певні висновки.
1) Дослідження теоретичних аспектів регіо-

нального (територіального) розвитку про-
тягом всього часового періоду їх форму-
вання відбувалося в умовах присутності 
геополітичних, економічних, соціальних, 
екологічних та інших різних видів деста-
білізуючих чинників, зокрема і загроз, які 
носили глобальний, міждержавний, дер-
жавний, внутрішньодержавний характер, 
та наслідків подолання їх впливу.

2) Проведені раніше дослідження еволюції 
теоретичних засад регіонального розви-
тку та проєкціювання цих напрацювань на 
розвиток політики управління соціально-
економічним розвитком в Україні дозво-
лило зробити висновок щодо найбільш 
актуальних напрямів, зокрема, подолання 
проблем і стимулювання саморозвитку, що 
формують пріоритети сучасної регіональ-
ної політики для країни в цілому та її окре-
мих територій зокрема, які і надалі зали-
шаються актуальними для сучасних умов 
воєнного і повоєнного періодів.

3) Становлення регіональної політики в Украї-
ні протягом всього періоду державності су-
проводжувалося постійним впливом як зо-
внішніх, так і внутрішніх загроз, характер-
них для різних часових періодів її розвитку 

і реалізації. Натомість триваюча четвертий 
рік загарбницька війна рф проти України за 
свободу і незалежність загострила актуаль-
ність дослідження зазначеного питання, 
особливо в умовах, коли прояв зовнішніх 
загроз, пов’язаний із військовою агресією 
проти українського народу та територій, 
має безпосередній вплив і взаємодоповню-
ючий ефект на зростання інших, зокрема 
і  внутрішніх, загроз у країні.

4) Враховуючи поодинокі приклади веден-
ня війн у світі, зокрема на європейському 
континенті, та обмежені можливості аналі-
зу подолання наслідків від їх руйнівної дії 
на країни в цілому та конкретні території, 
доцільним є проведення детального дослі-
дження особливостей теоретичних аспектів 
регіонального розвитку в умовах зовнішніх 
і внутрішніх загроз, зокрема пов’язаних із 
безпосереднім впливом війни, з урахуван-
ням індивідуальних особливостей, прита-
манних Україні та її територіям.

5) Формування теоретичних засад управ-
ління розвитком територій, що тривало 
постійно і продовжується в сучасному 
світі, завжди відбувалося під впливом та-
ких понять як «виклик», «загроза», «ри-
зик», «небезпека», що притаманні різним 
історико-географічним умовам, соціально-
економічним процесам, науково-технічним 
прогресивним явищам тощо. Узагальнення 
цих понять щодо регіонального розви-
тку, зокрема у контексті питань вирішення 
проблем чи то стимулювання саморозвит-
ку, дозволять в подальшому формувати ре-
гіональну політику управління розвитком 
територій, визначати пріоритети й напря-
ми, формувати механізми і інструменти її 
реалізації, що є особливо актуальним як 
у  період триваючої військової агресії, так 
і  в період повоєнного відновлення України 
та постраждалих від війни регіонів, тери-
торій і громад.

6) Адаптація теоретичних аспектів регіональ-
ного розвитку для реалізації в сучасній 
Україні потребує врахування небезпечних 
умов, спричинених військовою агресією 
рф щодо нашої країні. Зовнішні загрози, 
спричинені триваючою війною в Україні, 
посилюють негативний і руйнівний вплив 
на вже наявні внутрішні і зовнішні загрози, 
притаманні усім сферам функціонування 
та розвитку, отже, виступають каталізато-
ром з мультиплікативним ефектом. Най-
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більший вплив від такого дестабілізуючого 
ефекту спостерігається на життєдіяльнос-
ті та функціоналі прикордонних регіонів 
і   територій України, що потребує більш 
детальних додаткових досліджень та об-
ґрунтовує актуальність зазначеної темати-
ки в  найближчий перспективі. 	               

Бібліографія

1.	 Семигуліна І. Б. Теоретичні аспекти просторового 
розвитку: аналіз світового досвіду формування 
системи управління територіями. Бізнес Інформ. 
2021. № 7. С. 6–14. 

	 DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2021-7- 
6-14

2.	 Регіональне управління : підручник / за заг. ред. 
Ю. В. Ковбасюка, В. М. Вакуленка, М. К. Орлатого. 
Київ : НАДУ, 2014. 512 с.

3. 	 Пельтек Л. В. Розвиток регіональної промислової 
політики держави: теорія, методологія, механіз-
ми : монографія. Миколаїв : Вид-во ЧДУ ім. Петра 
Могили, 2010. 268 с.

4	 Ліба Н. С. Систематизація теорій регіональ-
ного розвитку в еволюційному порядку. На-
уковий вісник Мукачівського державного уні-
верситету. Серія «Економіка». 2016. Вип. 2.  
С. 137–142. URL: http://dspace.msu.edu.ua:8080/
bitstream/123456789/ 2621/1/2-6- 2-2016-23.pdf

5.	 Вахович І. М., Табалова О. Є. Регіональні асиметрії 
сталого розвитку Україні: діагностика та механізм 
вирівнювання : монографія. Луцьк : Волиньполі-
граф, 2012. 333 с.

6.	 Голіков А. П., Дейнека О. Г., Позднякова Л. О. та ін. 
Регіональна економіка та природокористування 
: навч. посіб. Київ : Центр навч. літ., 2009. 352 с.

7.	 Чужиков В. І. Глобальна регіоналістика: історія та 
сучасна методологія. Київ : КНЕУ, 2008. 272 с.

8.	 Мельник С. І. Дослідження викликів, ризиків, за-
гроз та небезпеки в системі забезпечення фінан-
сової безпеки підприємства 

	 DOI: https://doi.org/10.32782/2520-2200/2019- 
4-25

9.	 Живко З. Б. Економічна безпека підприємства: 
сутність, механізм забезпечення та управління : 
монографія. Львів : ЛьвДУВС, 2012. 260 с.

10.	 Горячова К. Фінансова безпека підприємства. 
Сутність та місце в системі економічної безпеки. 
Економіст. 2003. № 8. С. 65–67.

11.	 Єрмошенко М. М. Фінансова безпека держави: 
національні інтереси, реальні загрози, стратегія 
забезпечення. Київ : КНТЕУ, 2001. 309 с.

12.	 Бланк І. А. Управління фінансовою безпекою під-
приємства. Київ : Ельга, Ніка-Центр, 2009. 784 с.

13.	 Сорочан О., Ігнатюк Д. Економічна безпека: 
стан і загрози в республіці Молдова. Zeszyty 
naukowe politechniki rzeszowskiej ekonomia i nauki 
humanistyczne. 2002. № 3. Z. 19.

14.	 Франчук В. І. Теорія безпеки соціальних систем : 
підручник. Львів : ЛьвДУВС, 2016. 216 с.

15. 	Адаптаційний потенціал забезпечення стійкого 
функціонування реального сектору економіки 
України в умовах глобальної нестабільності : 
кол. моногр. / за заг. ред. М. О. Кизима ; авт. кол. :  
М. О. Кизим, В. Є. Хаустова, В. І. Отенко, Н. В. Бєлі-
кова, О. Ю. Полякова, О. Ю. Іванова, Д. Г. Михай-
ленко, В. О. Шликова, Є. М. Крячко, І. Б. Семигуліна, 
О. В. Шпілевський, О. М. Леванда, Р. В. Харченко, 
О. С. Матвейченко. Харків : ФОП Лібуркіна Л. М.,  
2021. 176 с.

16.	 Мігус І. П., Лаптєв С. М. Необхідність розмежуван-
ня понять «загроза» та «ризик» при діагностиці 
економічної безпеки суб’єктів господарювання. 
Ефективна економіка. 2011. № 12. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2011_12_5

17.	 Копитко М. І., Літвін Н. М. Деструктивні чин-
ники середовища функціонування соціально-
економічних систем. Вчені записки університету 
«КРОК». Серія : Економіка. 2017. Вип. 46. С. 4–15. 
URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vzuk_2017_46_3

18.	 Гавловська Н., Параскевич В., Семенченко В., 
Яблонський Т. Теоретичні концепти економічної 
безпеки: ризик, загроза, небезпека. Development 
service industry management. 2023. № 3. С. 35–39. 

	 DOI: https://doi.org/10.31891/dsim-2023-3(5)
19.	 Копитко М. І. Комплексне забезпечення еконо-

мічної безпеки підприємств : дис. … д-ра екон. 
наук : спец. 21.04.02. Київ, 2015. 478 с.

20.	 Тимків Я. І. Особливості та класифікація сучасних 
загроз національній та міжнародній безпеці. На-
уковий вісник Одеського державного економічно-
го університету. 2006. № 11 (31). С. 176–183.

21.	 Загородній А. Г., Вознюк Г. Л. Фінансово-еконо-
мічний словник. Київ : Знання, 2007. 1079 с.

22. Герасимчук З. В., Вавдіюк Н. С. Економічна безпека 
регіону: діагностика та механізм забезпечення :  
монографія. Луцьк : Надстир’я, 2006. 243 с.

23.	 Франчук В. І. Основи економічної безпеки : навч. 
посіб. Львів : Каменяр, 2009. 203 с.

24.	 Нечволод Л. І. Сучасний словник іншомовних 
слів. Харків : Торсінг Плюс, 2007. 768 с.

25.	 Про національну безпеку України : Закон України 
від 21.06.2018 № 2469-VIII. URL: https://zakon.rada.
gov.ua/go/ 2469-19

26.	 Про рішення ради національної безпеки і оборо-
ни України від 14 вересня 2020 року «Про Стра-
тегію національної безпеки України» : Указ Пре-
зидента України від 14.09.2020 № 392/2020. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/go/392/2020

27.	 Про рішення ради національної безпеки і оборо-
ни Ук1. раїни від 25 березня 2021 року «Про Стра-
тегію воєнної безпеки України» : Указ Президента 
України від 25.03.2021 № 121/2021. URL: https://
zakon.rada.gov.ua/go/121/2021 

28.	 Мороз О. В., Карачина Н. П., Шиян А. А. Концепція 
економічної безпеки сучасного підприємства : 
монографія. Вінниця : ВНТУ, 2011. 241 с.



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 р

ег
іо

н
а

ль
н

а 
ек

о
н

о
м

ік
а

153БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2025
www.business-inform.net

29. 	Полякова О. Ю. Виклики, загрози та ризики у 
контексті резильєнтності економіки. Проблеми 
економіки. 2024. № 3 (61). С. 126–134. 

	 DOI: https://doi.org/10.32983/2222-0712-2024-3-
126-134

30.	 Кравченко В. І. Виклики і загрози Україні, її еко-
номіці та фінансам у першій третині XXI століття. 
Ефективна економіка. 2016. № 10. URL: http://
nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2016_10_3 

REFERENCES

Blank, I. A. (2009). Upravlinnia finansovoiu bezpekoiu pid-
pryiemstva [Management of financial security of the 
enterprise]. Elha, Nika-Tsentr.

Chuzhykov, V. I. (2008). Hlobalna rehionalistyka: istoriia 
ta suchasna metodolohiia [Global regionalistics: his-
tory and modern methodology]. KNEU.

Franchuk, V. I. (2009). Osnovy ekonomichnoi bezpeky 
[Fundamentals of economic security]. Kameniar.

Franchuk, V. I. (2016). Teoriia bezpeky sotsialnykh system 
[Theory of security of social systems]. LvDUVS.

Havlovska, N., Paraskevych, V., Semenchenko, V., & 
Yablonskyi, T. (2023). Teoretychni kontsepty ekono-
michnoi bezpeky: ryzyk, zahroza, nebezpeka. De-
velopment service industry management, 3, 35–39. 
https://doi.org/10.31891/dsim-2023-3(5)

Herasymchuk, Z. V., & Vavdiiuk, N. S. (2006). Ekonom-
ichna bezpeka rehionu: diahnostyka ta mekhanizm 
zabezpechennia [Economic security of the region: di-
agnostics and mechanism of provision]. Nadstyr’ya.

Holikov, A. P., Deineka, O. H., Pozdniakova, L. O., ta in. 
(2009). Rehionalna ekonomika ta pryrodokorystu-
vannia [Regional economy and nature management]. 
Tsentr navch. lit.

Horiachova, K. (2003). Finansova bezpeka pidpryiemstva. 
Sutnist ta mistse v systemi ekonomichnoi bezpeky [Fi-
nancial security of the enterprise. Essence and place 
in the system of economic security]. Ekonomist, 8, 
65–67.

Kopytko, M. I. (2015). Kompleksne zabezpechennia eko-
nomichnoi bezpeky pidpryiemstv [Comprehensive en-
suring of economic security of enterprises] (Doctoral 
dissertation). Kyiv.

Kopytko, M. I., & Litvin, N. M. (2017). Destruktyvni chyn-
nyky seredovyshcha funktsionuvannia sotsialno-
ekonomichnykh system [Destructive factors of the 
environment of functioning of socio-economic sys-
tems]. Vcheni zapysky universytetu «KROK». Seriia :  
Ekonomika, 46, 4–15. http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Vzuk_2017_46_3

Kovbasiuk, Yu. V., Vakulenko, V. M., & Orlatyi, M. K. (Eds.). 
(2014). Rehionalne upravlinnia [Regional manage-
ment]. NADU.

Kravchenko, V. I. (2016). Vyklyky i zahrozy Ukraini, yii 
ekonomitsi ta finansam u pershii tretyni XXI stolit-
tia [Challenges and threats to Ukraine, its economy 
and finance in the first third of the XXI century]. Efek-

tyvna ekonomika, 10. http://nbuv.gov.ua/UJRN/
efek_2016_10_3

Kyzym, M. O. (Ed.). (2021). Adaptatsiinyi potentsial 
zabezpechennia stiikoho funktsionuvannia realnoho 
sektoru ekonomiky Ukrainy v umovakh hlobalnoi 
nestabilnosti [Adaptation potential for ensuring the 
sustainable functioning of the real sector of the Ukrai-
nian economy in the context of global instability]. FOP 
Liburkina L. M.

Liba, N. S. (2016). Systematyzatsiia teorii rehionalnoho 
rozvytku v evoliutsiinomu poriadku [Systematization 
of theories of regional development in evolutionary 
order]. Naukovyi visnyk Mukachivskoho derzhavnoho 
universytetu. Seriia «Ekonomika», 2, 137–142. http://
dspace.msu.edu.ua:8080/bitstream/123456789/ 
2621/1/2-6- 2-2016-23.pdf

Melnyk, S. I. (2019). Doslidzhennia vyklykiv, ryzykiv, zah-
roz ta nebezpeky v systemi zabezpechennia finanso-
voi bezpeky pidpryiemstva [Research of challenges, 
risks, threats and dangers in the system of ensur-
ing financial security of the enterprise]. https://doi.
org/10.32782/2520-2200/2019-4-25

Mihus, I. P., & Laptiev, S. M. (2011). Neobkhidnist rozme-
zhuvannia poniat «zahroza» ta «ryzyk» pry diahnostyt-
si ekonomichnoi bezpeky subiektiv hospodariuvannia 
[The necessity of distinguishing between the concepts 
of “threat” and “risk” in the diagnosis of economic se-
curity of business entities]. Efektyvna ekonomika, 12. 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/efek_2011_12_5

Moroz, O. V., Karachyna, N. P., & Shyian, A. A. (2011). 
Kontseptsiia ekonomichnoi bezpeky suchasnoho 
pidpryiemstva [The concept of economic security of a 
modern enterprise]. VNTU.

Nechvolod, L. I. (2007). Suchasnyi slovnyk inshomovnykh 
sliv [Modern dictionary of foreign words]. Torsinh 
Plius.

Peltek, L. V. (2010). Rozvytok rehionalnoi promyslovoi 
polityky derzhavy: teoriia, metodolohiia, mekha-
nizmy [Development of regional industrial policy of 
the state: theory, methodology, mechanisms]. Vyd-vo 
ChDU im. Petra Mohyly.

Poliakova, O. Yu. (2024). Vyklyky, zahrozy ta ryzyky u kon-
teksti rezylientnosti ekonomiky [Challenges, threats 
and risks in the context of economic resilience]. 
Problemy ekonomiky, 3(61), 126–134. https://doi.
org/10.32983/2222-0712-2024-3-126-134

Semyhulina, I. B. (2021). Teoretychni aspekty prostoro-
voho rozvytku: analiz svitovoho dosvidu formuvannia 
systemy upravlinnia terytoriiamy [Theoretical aspects 
of spatial development: analysis of world experience in 
the formation of a territorial management system]. Bi-
znes Inform, 7, 6–14. https://doi.org/10.32983/2222-
4459-2021-7-6-14

Sorochan, O., & Ihnatiuk, D. (2002). Ekonomichna bez-
peka: stan i zahrozy v respublitsi Moldova. Zeszyty 
naukowe politechniki rzeszowskiej ekonomia i nauki 
humanistyczne, 3(19).

Tymkiv, Ya. I. (2006). Osoblyvosti ta klasyfikatsiia suchas-
nykh zahroz natsionalnii ta mizhnarodnii bezpetsi 



154

Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 р

ег
іо

н
а

ль
н

а 
ек

о
н

о
м

ік
а

БІЗНЕСІНФОРМ № 8_2025
www.business-inform.net

[Features and classification of modern threats to na-
tional and international security]. Naukovyi visnyk 
Odeskoho derzhavnoho ekonomichnoho univer-
sytetu, 11(31), 176–183.

Ukaz Prezydenta Ukrainy «Pro rishennia rady natsional-
noi bezpeky i oborony Ukrainy vid 14 veresnia 2020 
roku «Pro Stratehiiu natsionalnoi bezpeky Ukrainy» 
vid 14.09.2020 № 392/2020. https://zakon.rada.gov.
ua/go/392/2020

Ukaz Prezydenta Ukrainy «Pro rishennia rady natsional-
noi bezpeky i oborony Ukrainy vid 25 bereznia 2021 
roku «Pro Stratehiiu voiennoi bezpeky Ukrainy» vid 
25.03.2021 № 121/2021. https://zakon.rada.gov.ua/
go/121/2021

Vakhovych, I. M., & Tabalova, O. Ye. (2012). Rehionalni 
asymetrii staloho rozvytku Ukraini: diahnostyka ta 
mekhanizm vyrivniuvannia [Regional asymmetries of 

sustainable development in Ukraine: diagnostics and 
mechanism of alignment]. Volynpolihraf.

Yermoshenko, M. M. (2001). Finansova bezpeka derzhavy: 
natsionalni interesy, realni zahrozy, stratehiia zabez-
pechennia [Financial security of the state: national 
interests, real threats, security strategy]. KNTEU.

Zahorodnii, A. H., & Vozniuk, H. L. (2007). Finansovo-eko-
nomichnyi slovnyk [Financial and economic diction-
ary]. Znannia.

Zakon Ukrainy «Pro natsionalnu bezpeku Ukrainy» vid 
21.06.2018 № 2469-VIII. https://zakon.rada.gov.ua/
go/ 2469-19

Zhyvko, Z. B. (2012). Ekonomichna bezpeka pidpryiem-
stva: sutnist, mekhanizm zabezpechennia ta uprav-
linnia [Economic security of the enterprise: essence, 
mechanism of provision and management]. LvDUVS.


