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Шкурат М. Є., Барчук К. В. Місце глобальних фінансових інститутів у світовому середовищі
У статті здійснено комплексний аналіз процесів формування, розвитку та функціонування світових фінансових центрів за умов сучасної гло-
балізації та геополітичних викликів. Постановка проблеми зумовлена зростаючою роллю фінансових інститутів у переміщенні багатомільярд-
них потоків капіталу, що визначає їхню вагу в підтриманні глобальної економічної стабільності. Метою дослідження є ідентифікація ключових 
факторів, які забезпечують конкурентоспроможність фінансових центрів, та оцінка динаміки їхніх позицій у рейтингах Global Financial Centres 
Index за період 2019–2024 рр. У роботі застосовано методи порівняльного аналізу рейтингів, систематизації статистичних даних міжнародних 
організацій (World Bank, IMF, UNCTAD), контент-аналіз наукових публікацій і звітів фінансових інституцій, а також кейс-дослідження щодо впливу 
зовнішніх шоків. Особливу увагу приділено двом масштабним кризам: пандемії COVID-19 та війні в Україні, що спричинили перерозподіл фінансо-
вих потоків, зміни в стратегіях антикризового управління та географії фінансових хабів. Результати аналізу засвідчили, що Нью-Йорк і Лондон 
зберігають лідерські позиції завдяки високому рівню ліквідності, диверсифікованій інфраструктурі та довірі інвесторів. Азійські центри – Гонконг 
і Сінгапур – демонструють високу адаптивність до регуляторних реформ та інновацій у фінтех-секторі. Сан-Франциско утвердився як центр вен-
чурного капіталу, а регіональні гравці (Дубай, Абу-Дабі) укріплюють свої позиції на тлі перетоку капіталу з юрисдикцій, що зазнали санкцій через 
війну в Україні. Проаналізовано, що ефективна антикризова політика, заходи зі стимулювання інвестицій і розвиток цифрових фінансових послуг 
є вирішальними для збереження та підвищення статусу центрів. Узагальнено, що сучасне фінансове середовище відзначається посиленням регіо-
нальної конкуренції, прискореною цифровізацією та необхідністю гнучкого реагування на геополітичні ризики. Перспективи подальших досліджень 
полягають у вивченні ролі ESG-факторів та «зелених» фінансів у конкурентоспроможності фінансових центрів, аналізі довгострокових наслідків 
застосування блокчейн-технологій у міжнародних розрахунках і розвитку моделей міжцентрової співпраці в умовах багатоцільових ризиків.
Ключові слова: фінанси, світові фінансові центри, війна в Україні, конкурентоспроможність, рейтинги GFCI.
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Shkurat M. Ye., Barchuk K. V. The Place of Global Financial Institutions in the Global Environment
The article conducts a comprehensive analysis of the processes of formation, development, and functioning of global financial centers under modern globalization 
and geopolitical challenges. The problem statement is driven by the increasing role of financial institutions in the movement of multi-billion dollar capital flows, 
which determines their significance in maintaining global economic stability. The aim of the research is to identify the key factors that ensure the competitiveness 



Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

	М
ІЖ

Н
АР

О
Д

Н
І Е

КО
Н

О
М

ІЧ
Н

І В
ІД

Н
О

СИ
Н

И

55БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2025
www.business-inform.net

of financial centers and to assess the dynamics of their positions in the Global Financial Centres Index rankings for the period 2019–2024. The study employs 
methods of comparative analysis of rankings, systematization of statistical data from international organizations (World Bank, IMF, UNCTAD), content analysis 
of scientific publications and reports from financial institutions, as well as case studies on the impact of external shocks. Particular attention is focused on two 
major crises: the COVID-19 pandemic and the ongoing war in Ukraine, which have caused a redistribution of financial flows, changes in crisis management strat-
egies, and the geography of financial hubs. The analysis results indicate that New York and London maintain leading positions due to high liquidity, diversified 
infrastructure, and investor trust. Asian centers (Hong Kong and Singapore) show high adaptability to regulatory reforms and innovations in the fintech sector. 
San Francisco has established itself as a venture capital center, while regional players (Dubai, Abu Dhabi) are strengthening their positions against the backdrop 
of capital outflows from jurisdictions that have faced sanctions due to the war in Ukraine. The analysis shows that effective crisis policies, measures to stimulate 
investments, and the development of digital financial services are crucial for preserving and enhancing the status of these centers. In summary, the modern finan-
cial environment is characterized by increasing regional competition, accelerated digitization, and the need for flexible responses to geopolitical risks. Prospects 
for further research lie in studying the role of ESG factors and green finance in the competitiveness of financial centers, analyzing the long-term consequences of 
applying blockchain technologies in international settlements, and developing models of inter-center cooperation in the face of multi targeted risks.
Keywords: finance, global financial centers, war in Ukraine, competitiveness, GFCI rankings.
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У сучасних умовах глобалізації та фінансо-
вої інтеграції світові фінансові центри віді-
грають ключову роль у функціонуванні та 

розвитку світової економіки. Вони не лише забез-
печують рух капіталу між країнами, а й впливають 
на ефективність міжнародних фінансових потоків, 
інвестування та загальний економічний клімат.  
У зв’язку з цим актуальним є дослідження чинни-
ків, що визначають успішність і конкурентоспро-
можність фінансових центрів, а також аналіз змін 
їх позицій у світових рейтингах [1]. 

Аналіз останніх досліджень показує, що пи-
тання функціонування світових фінансових центрів 
висвітлюються у працях таких вітчизняних науков-
ців, як Шуба М. В., Лисенко Л. О., Тищенко А. В.,  
які досліджують етапи становлення та чинники 
конкурентоспроможності глобальних фінансових 
інститутів. У контексті цифровізації та трансфор-
мації фінансових ринків особливу увагу приділя-
ють дослідженням закордонних авторів, зокрема 
аналітичним звітам World Bank, IMF, Bloomberg та 
Financial Times. Також актуальними є праці, при-
свячені рейтинговим оцінкам фінансових центрів, 
зокрема в межах Global Financial Centres Index. 
Проте комплексний вплив геополітичних змін, ві-
йни в Україні, цифрових валют і ESG-факторів на 
глобальну фінансову архітектуру залишається не-
достатньо висвітленим у науковій літературі, що 
визначає актуальність проведеного дослідження.

Метою статті є дослідити ключові фактори 
формування та функціонування світових фінансо-
вих центрів, проаналізувати зміни їх позицій у сві-
тових рейтингах за 2019–2024 роки та окреслити 
основні тенденції їх розвитку в умовах глобальної 
конкуренції.

Світові фінансові центри являють собою 
осередки концентрації банківських установ і спе-
ціалізованих фінансово-кредитних інститутів, що 
здійснюють широке коло міжнародних операцій – 
валютних, кредитних, інвестиційних, а також з цін-
ними паперами та золотом. Їхнє формування від-
бувається на базі національних фінансових ринків, 
які успішно пройшли шлях від локального рівня до 
інтеграції у світовий фінансовий простір [2].

Географія таких центрів є не випадковою – 
вона відображає як глобальні економічні тен-
денції, так і локальні конкурентні переваги 

конкретних міст або країн. Розвиток світового фі-
нансового центру залежить від комплексу факто-
рів: інфраструктури, рівня фінансових послуг, за-
конодавчого середовища та підтримки з боку дер-
жави. Відомі фінансові мегаполіси, такі як Лондон, 
Нью-Йорк чи Токіо, демонструють, що становлен-
ня міжнародного фінансового осередку – це трива-
лий і стратегічно важливий процес [2].

Хоча формування провідних фінансових цен-
трів, таких як Лондон, Нью-Йорк чи Токіо, істо-
рично тривало понад століття, останні десятиліття 
засвідчують зростаючу тенденцію до більш дина-
мічного становлення нових фінансових хабів. Це 
стало можливим завдяки реалізації цілеспрямова-
ної державної політики, орієнтованої на створення 
сприятливого фінансового середовища [4; 5].

Для того, щоб місто могло претендувати на 
статус світового фінансового центру, воно має від-
повідати низці ключових вимог. Серед них – ста-
більна фінансова система, довіра до національної 
валюти з боку міжнародних інвесторів, розвине-
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на кредитна інфраструктура та наявність сучасної 
біржової платформи. Важливими є також сприят-
ливе правове та податкове середовище, що стиму-
лює інвестиції, розмаїття фінансових інструментів, 
ефективні системи міжнародних розрахунків, ви-
гідне географічне розташування та наявність висо-
кокваліфікованих кадрів. Не менш важливою умо-
вою є економічна свобода, що забезпечує вільний 
обіг капіталу, інвестиційну активність і розвиток 
підприємництва [6].

Враховуючи важливість і комплексність фено-
мену світових фінансових центрів, доцільно 
розглянути основні етапи їх становлення та 

розвитку (рис. 1). Це дозволить глибше зрозуміти 
механізми їх формування, виявити чинники конку-
рентоспроможності та проаналізувати їх вплив на 
глобальну фінансову систему.

сильної фондової біржі, можливість лістингу цін-
них паперів на міжнародному ринку, досвід прове-
дення первинних публічних пропозицій, надійність 
банківського сектора, наявність міжнародних кре-
дитно-фінансових установ, стабільну монетарну 
політику та величезний інвестиційний потенціал 
внутрішнього ринку.

Крім економічних показників, провідні фі-
нансові центри також мають низку організаційних 
характеристик. До них належать сприятливе регу-
ляторне середовище, яке стимулює капіталізацію; 
розвинена транспортна та комунікаційна інфра-
структура; достатні людські ресурси. Важливою 
функцією глобального фінансового центру є також 
комунікація – ефективне управління інформацій-
ними потоками, централізація та оперативна об-
робка є необхідними умовами для функціонування 
сучасного фінансового простору.

Одним із ключових показників зрілості фі-
нансового центру виступає рівень ліквід-
ності – саме він формує привабливість для 

міжнародних інвесторів і глобальних фінансових 
потоків. Підвищення статусу національного фінан-
сового центру до світового рівня можливе лише 
за умови, що він зможе продемонструвати конку-
рентні переваги перед іншими гравцями фінансо-
вого ринку.

Варто зазначити, що у світовій практиці існує 
низка класифікацій і рейтингів фінансових цен-
трів. Незалежно від методики оцінки, всі вони ба-
зуються на загальному розумінні того, що світові 
фінансові центри перебувають у стані одночасної 
конкуренції та співпраці. Кожен із них має свою 
спеціалізацію, а отже – виконує унікальну функцію 
в системі світового господарства.

Протягом 2019–2024 років рейтинг провід-
них світових фінансових центрів демонструє як 
сталість лідерів, так і динамічні зміни серед пре-
тендентів на третє – п’яте місця. Абсолютне лідер-
ство впродовж п’яти років зберігає Нью-Йорк, що 
свідчить про його незмінну домінанту у глобаль-
ній фінансовій системі. Місто виступає головною 
платформою для операцій з цінними паперами, 
венчурного капіталу, хедж-фондів та фінансових 
технологій. Одночасно Лондон посідає стабільне 
друге місце, незважаючи на геополітичні виклики, 
пов’язані з виходом Великої Британії з ЄС. Його 
конкурентоспроможність забезпечується розви-
неним правовим середовищем, глобальними бан-
ківськими установами та традиційно сильною по-
зицією у сфері фінансових послуг [2].

Лондон також продемонстрував вражаючу 
стабільність, залишаючись на другому місці про-
тягом усього періоду дослідження. Незважаючи на 

Перша стадія  

розвиток місцевого ринку  

Друга стадія 

перетворення в регіональний
фінансовий центр

 

Третя стадія 

розвиток регіонального фінансового
центру до стадії міжнародного

фінансового ринку

Рис. 1. Стадії розвитку фінансових центрів
Джерело: складено авторами за [10].

Для того, щоб фінансовий центр досяг ста-
тусу розвиненого світового фінансового осередку, 
країна має забезпечити повноцінну підтримку як 
внутрішніх, так і міжнародних фінансових опера-
цій. Важливу роль у цьому процесі відіграють такі 
явища, як фінансова лібералізація та глобалізація 
фінансових ринків, які сприяють активному пере-
току капіталів та вільному вибору місця ведення 
фінансової діяльності. У цьому контексті фінансові 
інституції обирають юрисдикції, що відповідають 
широкому колу критеріїв ефективності та надій-
ності [10].

Серед ключових факторів, що забезпечують 
статус міста як фінансового центру, можна вказа-
ти: доступ до світових фінансових ринків, роботу 
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геополітичну невизначеність, спричинену Brexit, 
місто зберігає потужну інституційну інфраструк-
туру, правову передбачуваність та глибоку інтегра-
цію з міжнародними ринками капіталу. Зростання 
сектора фінансових технологій і потужна банків-
ська мережа по всьому світу ще більше підвищують 
стійкість Лондона як фінансового центру. І навпа-
ки, зміни на третьому – п’ятому місцях більш оче-
видні, що відображає конкуренцію за регіональне 
та функціональне лідерство. Зокрема, Гонконг у 
2019, 2021 та 2024 роках займає третє місце, тоді як 
у 2022–2023 роках опускається на четверту пози-
цію. Ці коливання частково пояснюються політич-
ною ситуацією в регіоні, включно з тиском з боку 
материкового Китаю, що вплинув на інвестиційний 
клімат і репутацію міста як прозорого та стабіль-
ного фінансового середовища. Проте повернення 
Гонконгу на третє місце у 2024 р. свідчить про його 
здатність до адаптації та збереження міжнародно-
го значення у сфері капіталовкладень, страхування 
та торгівлі фінансовими інструментами.

Сінгапур демонструє поступове зростання 
своєї ролі у глобальному фінансовому ландшафті. 
Починаючи з четвертої позиції у 2019 р., він підніма-
ється на третє місце у 2022 та 2023 рр., а у 2024 р. по-
вертається на четверте. Це зростання є результатом 
стратегічного позиціонування Сінгапура як хабу 
для фінансових технологій, цифрових банківських 
послуг і фінансової регуляції нового покоління. Зна-
чну роль відіграє його політична стабільність, спри-
ятливе бізнес-середовище, відкритість до іноземних 
інвестицій та розвиток ESG-фінансування.

Шанхай лише у 2020 р. піднімається на тре-
тє місце, що вказує на пік його міжнародної при-
вабливості, однак у подальші роки він опускається 
нижче п’ятої позиції. Це свідчить про наявність 
системних бар’єрів для трансформації міста в по-
вноцінний глобальний фінансовий центр, зокре-
ма – жорстке державне регулювання, валютні об-
меження та недостатня прозорість для іноземних 
інвесторів.

Починаючи з 2021 р., Сан-Франциско стабіль-
но утримує п’яту позицію. Його закріплення в топ-5 
відображає зростаюче значення технологічного 
чинника у формуванні конкурентоспроможності 
фінансових центрів. Як столиця Кремнієвої доли-
ни, місто виступає провідним центром венчурного 
капіталу, фінансових інновацій та стартап-екосис-
теми, що тісно інтегрується у фінансову інфра-
структуру.

Боротьба за третю – п’яту позиції в рейтин-
гу демонструє активну ротацію між азійськими та 
американськими фінансовими центрами. Гонконг, 
попри політичну нестабільність, зберігає сильні 
позиції: після короткочасного зниження у 2020 р. 
він повертається до трійки лідерів у 2021 та 2024 рр.  
Сінгапур, своєю чергою, демонструє поступове 
зміцнення позицій, піднімаючись з четвертого міс-
ця у 2019 р. до третього у 2022–2023 рр. Це свідчить 
про зростання значущості міста як стабільного та 
прозорого фінансового середовища в Азійсько-Ти-
хоокеанському регіоні.

Шанхай досяг найвищого показника у 2020 р.,  
посівши друге місце, однак у подальшому випав 
із п’ятірки лідерів, що може пояснюватися об-
меженнями регуляторного характеру та меншою 
відкритістю фінансового ринку. Водночас Сан-
Франциско з 2021 р. посідає п’яте місце, утверджу-
ючи свій статус інноваційного фінансового центру, 
тісно пов’язаного з розвитком фінтеху та венчур-
ного капіталу у Кремнієвій долині [2].

Загалом, рейтинг фінансових центрів засвід-
чує існування стабільного ядра – Нью-Йорка 
та Лондона – навколо якого розгортається 

динамічна конкуренція інших центрів. Помітна ре-
гіональна диверсифікація: у топ-5 стабільно при-
сутні представники Північної Америки, Європи та 
Азії. Це відображає глобальний характер сучасного 
фінансового ринку, в якому провідні міста не лише 
змагаються, а й співпрацюють, виконуючи специфіч-
ні функції у глобальному економічному середовищі.

Таблиця 1

Рейтинг світових фінансових центрів за 2019–2024 рр.

Місце  
в рейтингу 2019 2020 2021 2022 2023 2024

1 Нью-Йорк Нью-Йорк Нью-Йорк Нью-Йорк Нью-Йорк Нью-Йорк

2 Лондон Лондон Лондон Лондон Лондон Лондон

3 Гонг Конг Шанхай Гонг Конг Сінгапур Сінгапур Гонг Конг

4 Сінгапур Токіо Сінгапур Гонг Конг Гонг Конг Сінгапур

5 Шанхай Гонг Конг Сан-Франциско Сан-Франциско Сан-Франциско Сан-Франциско

Джерело: складено авторами за даними [1; 7].
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Війна в Україні, що почалася у 2022 р., сер-
йозно вплинула на глобальне фінансове середови-
ще. Геополітична напруга спричинила погіршення 
умов для фінансування, підвищення цін на енерго-
носії та збільшення ризиків для інвесторів [8].

Великі фінансові центри, такі як Нью-Йорк, 
Лондон і Сінгапур, завдяки своїй стійкості та ди-
версифікації зберегли свої позиції [9]. Натомість 
регіони, ближчі до зони конфлікту, зокрема Східна 
Європа, втратили свої позиції у світових рейтингах.

Водночас нейтральні юрисдикції, такі як 
Об’єднані Арабські Емірати, почали активно зміц-
нювати свої позиції. Так, у 2024 р. в Abu Dhabi 
Global Market кількість зареєстрованих компаній 
зросла на 31%, а Dubai International Financial Centre 
збільшив прибутки на 55% [5].

Таким чином, війна в Україні посилила регіо-
нальні зрушення у глобальній фінансовій системі, 
сприяючи підйому нових фінансових центрів і па-
дінню тих, що постраждали від геополітичної не-
стабільності.

У сучасному глобалізованому середовищі 
трансформація фінансових інституцій тіс-
но пов’язана з упровадженням інноваційних 

технологій, змін у поведінці інвесторів та посилен-
ням вимог до сталого розвитку. Одним із ключових 
трендів останніх років стало активне дослідження та 
впровадження цифрових валют центральних банків. 
За інформацією Міжнародного валютного фонду, 
станом на кінець 2024 р. понад 130 країн вивчають 
можливість впровадження національної цифрової 
валюти, а окремі держави вже запровадили пілотні 
програми або почали практичне використання та-
кого інструменту. Зокрема, Китай активно просуває 
цифровий юань, тоді як Європейський централь-
ний банк працює над концепцією цифрового євро. 
Очікується, що це сприятиме не лише підвищенню 
ефективності міжнародних розрахунків, але й зміц-
ненню позицій фінансових центрів, здатних перши-
ми інтегрувати ці нововведення [3].

Ще однією суттєвою тенденцією є зростання 
значущості ESG-факторів (екологічного, соціаль-
ного та корпоративного управління) у прийнятті 
інвестиційних рішень. За даними BloombergNEF, 
у 2023 р. світовий обсяг емісії «зелених» облігацій 
перевищив 1 трильйон доларів США, що свідчить 
про глибоку інтеграцію принципів сталого розви-
тку у функціонування глобальних фінансових рин-
ків. Це, своєю чергою, стимулює фінансові центри, 
зокрема Франкфурт, Амстердам і Цюрих, до роз-
витку інфраструктури для обслуговування стійких 
фінансових інструментів, що підвищує їх конку-
рентоспроможність.

Рейтинги глобальних фінансових центрів та-
кож підтверджують ці зміни. У звіті Global Financial 
Centres Index зазначено, що до топ-10 фінансових 
центрів увійшли не лише традиційні лідери на 
кшталт Нью-Йорка і Лондона, але й регіональні 
гравці, які активно розвивають цифрову інфра-
структуру та ESG-сервіси – зокрема, Торонто, Сін-
гапур і Франкфурт. Ці зміни свідчать про еволюцію 
глобальної фінансової системи в напрямку диджи-
талізації, прозорості та соціальної відповідаль-
ності, що відкриває нові можливості для країн, які 
прагнуть інтегруватися в міжнародну фінансову 
екосистему.

ВИСНОВКИ
Дослідження показало, що стійкість осно-

вних світових фінансових центрів безпосередньо 
залежить від їх здатності адаптуватися до глобаль-
ної турбулентності, ефективно управляти ризика-
ми та підтримувати високий рівень довіри з боку 
інституційних і приватних інвесторів. Такі мегапо-
ліси, як Нью-Йорк і Лондон, стабільно зберігають 
свої лідируючі позиції в глобальних рейтингах, що 
відображає їх глибоку інтеграцію в міжнародну фі-
нансову систему, їх добре розвинену інфраструк-
туру, зрілі ринки капіталу та правові системи, які 
забезпечують передбачуваність і стабільність як 
під час економічного зростання, так і під час кризи.

Міста Азійсько-Тихоокеанського регіону, такі 
як Сінгапур, Гонконг і Шанхай, відіграють важливу 
роль у зміні географії фінансового впливу. Їх ак-
тивна участь у боротьбі за лідерство в рейтингах 
відображає як загальне зміщення економічного 
центру тяжіння на Схід, так і цілеспрямовану по-
літику країни щодо розвитку міжнародних фінан-
сових функцій. Водночас приклад Шанхаю пока-
зує, що обмеження прозорості, валютні бар’єри та 
політична залежність можуть перешкодити навіть 
економічно потужним центрам інтегруватися у сві-
тову фінансову архітектуру.

Події останніх років, зокрема пандемія 
COVID-19, війна в Україні, геополітична 
напруженість в Азії, а також енергетична 

та кліматична кризи, актуалізували необхідність 
перегляду стратегій ризик-менеджменту на ма-
крорівні. В умовах високої волатильності зростає 
значення не лише економічної могутності, але й 
таких характеристик, як політична стабільність, 
гнучкість регулювання, кібербезпека та здатність 
до цифрової трансформації.

Зокрема, повномасштабна війна в Україні ви-
ступила каталізатором зміни напрямів фінансових 
потоків, актуалізувала теми санкційної політики, 
фінансової ізоляції держав і необхідності децентра-



Е
К
О
Н
О
М
іК

А
	

	М
ІЖ

Н
АР

О
Д

Н
І Е

КО
Н

О
М

ІЧ
Н

І В
ІД

Н
О

СИ
Н

И

59БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2025
www.business-inform.net

лізації глобальної фінансової інфраструктури. У ре-
зультаті цього активізувалися процеси формуван-
ня нових регіональних фінансових центрів, зросла 
роль альтернативних валютних і платіжних систем, 
а міжнародні інститути зіштовхуються з новими 
викликами в управлінні фінансовою безпекою.

Перспективи подальших досліджень поляга-
ють у глибшому аналізі ролі новітніх технологій –  
таких, як штучний інтелект, блокчейн, цифрові 
валюти центральних банків (CBDC) – у трансфор-
мації функцій і структури фінансових інститутів. 
Актуальними також залишаються вивчення дов-
гострокових змін у географії фінансових центрів, 
оцінка моделей стійкості до багатовекторних ри-
зиків та аналіз стратегій, які дозволяють зберігати 
фінансову привабливість у добу постійної глобаль-
ної перебудови.                   
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