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Столяр Б. Б. Класифікація та особливості дії ризиків в умовах економічної нестабільності  
діяльності підприємств

У сучасних умовах господарювання підприємств посилюються прояви економічної нестабільності, що зумовлює зростання рівня невизначеності 
та ризикованості середовища функціонування. Ризики, які виникають у таких умовах, втрачають статус ізольованих явищ і трансформуються 
в системні дестабілізуючі чинники, що впливають на всі складові економічної діяльності. У статті здійснено комплексний теоретичний аналіз 
природи ризиків, узагальнено підходи до їх трактування в економічній науці, а також визначено особливості трансформації ризиків у багато-
векторні загрози внаслідок дії зовнішніх і внутрішніх дестабілізаторів. Автором виділено специфічні характеристики ризиків, що активізуються 
під впливом зовнішніх шоків, глобальних криз, інституційної нестабільності та технологічних змін, зокрема високу динамічність, мультипліка-
тивність, низьку передбачуваність і системність впливу. Обґрунтовано необхідність поглибленої класифікації ризиків з урахуванням їх впливу 
на економічну стійкість підприємства. Запропоновано авторську структуризацію ризиків за функціональними сферами, яка охоплює операційні, 
фінансові, управлінські, технологічні та репутаційні ризики, а також виявлено їхню взаємозалежність. Розкрито механізми поширення ризиків у 
межах підприємства та проаналізовано їх вплив на фінансові результати, конкурентоспроможність і стратегії розвитку. Особлива увага при-
ділена обґрунтуванню потреби у створенні адаптивної системи управління ризиками як базового інструменту зміцнення економічної безпеки 
підприємства в умовах економічної турбулентності.
Ключові слова: економічна нестабільність, ризики підприємства, небезпеки, діяльність, системність, класифікація ризиків, економічна безпека, 
дестабілізуючі чинники.
Рис.: 2. Бібл.: 17.
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Stoliar B. B. A Classification and the Features of the Impact of Risks under Conditions of Economic Instability in Enterprises’ Operations
In the current conditions of enterprise management, manifestations of economic instability are intensifying, resulting in an increase in the level of uncertainty 
and risk in the operating environment. The risks that arise in such conditions lose their status as isolated phenomena and transform into systemic destabiliz-
ing factors that affect all components of economic activity. The article provides a comprehensive theoretical analysis of the nature of risks, generalizes the 
approaches to their interpretation in economic science, and identifies the peculiarities of risk transformation into multi-vector threats due to the influence of 
external and internal destabilizers. The author highlights specific characteristics of risks activated by external shocks, global crises, institutional instability, and 
technological changes, including high dynamism, multiplicativity, low predictability, and systematic impact. The necessity for a more in-depth classification 
of risks considering their impact on the economic stability of the enterprise has been substantiated. An author’s approach to structuring risks by functional 
areas has been proposed, which encompasses operational, financial, managerial, technological, and reputational risks, as well as their interdependencies. The 
mechanisms of risk propagation within the enterprise have been revealed, and their impact on financial outcomes, competitiveness, and development strate-
gies analyzed. Particular attention has been given to substantiating the need for the creation of an adaptive risk management system as a fundamental tool for 
strengthening the economic security of the enterprise in the context of economic turbulence.
Keywords: economic instability, enterprise risks, activities, threats, systemic nature, risk classification, economic security, destabilizing factors.
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У сучасних умовах глобальних трансформацій 
та зростаючої економічної турбулентності 
підприємства функціонують у середовищі, 

що характеризується високим рівнем невизначе-
ності, нестабільністю ринкових параметрів та час-
тими змінами регуляторної політики. Це зумовлює 
активізацію різноманітних ризиків, які стають по-
стійним елементом підприємницької діяльності та 
вимагають від суб’єктів господарювання підвище-
ної стійкості, адаптивності та гнучкості в управлін-
ні. Усе це спричиняє трансформацію традиційних 
підходів до оцінювання ризиків і посилює потребу 
в створенні інтегрованих систем антикризового 
реагування.

Особливої актуальності проблема управління 
ризиками набуває в умовах економічної нестабіль-
ності, яка супроводжується посиленням інститу-
ційних загроз, руйнуванням логістичних ланцюгів, 
зростанням інфляційного тиску та нестабільністю 
валютних ринків. За таких умов ризики переста-
ють бути окремими випадковими подіями, і стають 
комплексними, системними чинниками, що охо-
плюють усі рівні функціонування підприємства – від 
стратегічного планування до операційного управ-
ління. Саме тому необхідним є науково обґрунтова-
не переосмислення природи ризиків та їхньої ролі в 
забезпеченні економічної безпеки підприємств.

Дослідженню економічної нестабільності ді-
яльності підприємств під впливом небезпек при-
свячені роботи цілого ряду вчених, а саме: Васюткіна 

Н., Андрієнко, М., Самітов, Р. [1], Тульчинська С. О.,  
Солосіч О. С. [7], Хаустова В. Є., Трушкіна Н. В. [8], 
Antonenko K., Mozharskyi B., Chernyaha L., Zelin- 
skyi Y.-V., Bavyko O. [9], Arefiev S., Shevchenko I.,  
Savkiv U., Hovsieiev D., Tsizhma Y. [10], Arefiev S., 
Nemashkalo K. [11], Lutskyi M., Arefieva O., Koval-
chuk A., Tytykalo V., Kopcha Y. [15], Pohrebniak A.,  
Chobitok V., Mushnykova S., Semenchuk T., 
Porsiurova I. [16]; питанням класифікації та особли-
вості дії ризиків в умовах невизначеності та змін –  
Волошина-Сідей В. В. [2], Гринько Т., Гвініашвілі Т., 
Юлдашев Р. [3], Пасінович І. І., Гутак В. М., Перетят-
ко Л. А. [4], Сімкова Т., Копча Ю. [5], Ткачук Г. Ю. 
[6], Arefieva O., Polous O., Arefiev V., Kopcha Y. [12], 
Khanin S., Dergaliuk M., Аrefieva O., Murashko M., 
Nusinova O. [13], Lepeyko T., Oviechkina O., Shkoda M.,  
Babiy L., Goncharenko I. [14], Prokhorova V. V., 
Yukhman Y. V. [17].

Проведений аналіз вітчизняних і зарубіжних 
публікацій засвідчує, що наукова спільнота 
приділяє значну увагу проблематиці ри-

зиків і загроз у діяльності підприємств в умовах 
економічної турбулентності. Дослідники зосеред-
жуються на визначенні чинників дестабілізації, які 
впливають на ключові аспекти функціонування під-
приємств, а також на розробці методичних підходів 
до оцінювання ризиків у нестабільному середови-
щі. Разом із тим, в умовах постійного ускладнення 
зовнішніх впливів і появи нових джерел ризиків, 
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зберігається потреба в подальшому розвитку на-
укового інструментарію, що дозволяє системно 
ідентифікувати загрози та прогнозувати їх вплив 
на економічну безпеку суб’єктів господарювання.

Зокрема, актуальним залишається питання 
класифікації ризиків не лише за джерелами виник-
нення, але й за характером їх дії на стійкість підпри-
ємства, з урахуванням мультиплікативного ефекту 
та міжвидової взаємодії. У цьому контексті потре-
бує посилення науковий дискурс щодо інституціо-
налізації ризик-менеджменту як складової страте-
гічного управління. Такий підхід дозволить не лише 
підвищити ефективність реагування на деструктив-
ні впливи, а й забезпечити формування адаптивної 
моделі управління, здатної підтримувати довго-
строкову стабільність і конкурентоспроможність 
підприємства в умовах змінного середовища.

Метою статті є поглиблення теоретико-ме-
тодичного обґрунтування сутності та специфіки 
дії ризиків у діяльності підприємств в умовах еко-
номічної нестабільності, а також розробка класи-
фікаційної моделі ризиків для посилення управ-
лінських рішень у сфері забезпечення економічної 
безпеки.

Сучасні умови функціонування суб’єктів гос-
подарювання характеризуються не лише за-
гальним підвищенням рівня невизначеності, 

а й зростаючою частотою та масштабністю кризо-
вих явищ у зовнішньому середовищі, що охоплю-
ють політичну, економічну, соціальну та техноло-
гічну сфери. Глобалізаційні процеси, геополітична 
нестабільність, енергетичні шоки, інфляційні хвилі, 
руйнування логістичних ланцюгів та інституційні 
трансформації призводять до формування нових 
конфігурацій ризиків, здатних суттєво трансфор-
мувати стратегії та тактики ведення бізнесу. 

У цих умовах підприємства все частіше стика-
ються із ситуаціями, коли раніше ефективні управ-
лінські рішення втрачають свою результативність 
через кардинальні зміни в зовнішньому серед-
овищі. Як наслідок, зростає інтенсивність впливу 
ризиків на економічну стійкість підприємств, що 
проявляється в коливаннях фінансових результа-
тів, порушеннях виробничих циклів, втраті конку-
рентоспроможності та зниженні потенціалу роз-
витку. У зв’язку з цим виникає нагальна потреба в 
комплексному та системному дослідженні сутнос-
ті ризиків як ключового дестабілізуючого чинни-
ка, що пронизує всі рівні та етапи функціонуван-
ня підприємства – від стратегічного планування 
до оперативного управління. Ризики у сучасному 
розумінні перестають бути лише ймовірнісними 
відхиленнями від очікуваних результатів: вони пе-
ретворюються на постійно діючі фактори, що ви-

магають адаптивності, гнучкості та високого рівня 
обґрунтованості прийняття рішень в умовах бага-
товаріантності сценаріїв розвитку ситуації.

Поняття ризику в економічній науці є ба-
гатозначним та інтерпретується залежно 
від наукової школи, предметної області та 

рівня дослідження. Згідно з позицією Ткачук  Г. Ю., 
«Ефективність управління ризиками, крім ступеня 
ймовірності настання події залежить від оцінки 
ймовірності отримання збитків, які несе за собою 
реалізація рішень за умов невизначеності, що мо-
жуть завести підприємство у різні зони ризику та 
спричинити розвиток кризових явищ» [6, с. 66]. 
Аналізуючи наукові підходи, можна дійти висно-
вку, що економічний ризик виступає невід’ємною 
складовою управління підприємством, а в умовах 
економічної нестабільності він трансформується в 
багатовекторний і системно значущий фактор, що 
впливає на всі складові господарської діяльності. 
У таких умовах виникають особливі форми ризи-
ків, які мають тенденцію до посилення негативно-
го впливу через ефект мультиплікації зовнішніх 
шоків. Економічна нестабільність як передумова 
активізації ризиків проявляється через порушення 
макроекономічної рівноваги, інституційну неви-
значеність, волатильність ринків та непередбачу-
ваність регуляторної політики. 

Як зазначають Гринько Т., Гвініашвілі Т., Юл-
дашев Р., «Головним чинником ризику є ймовір-
ність настання небезпечних подій та негативних 
наслідків, які можуть виникнути та в подальшому 
перешкоджати досягненню цілей підприємства. 
Управління ризиками зосереджене на зменшенні 
ймовірності виникнення таких подій або їх наслід-
ків» [3, с. 224]. На нашу думку, особливої уваги на-
буває розмежування ризиків, що виникають без-
посередньо внаслідок зовнішніх дестабілізуючих 
процесів (екзогенні ризики), та тих, що формують-
ся внаслідок внутрішньої невідповідності управлін-
ських дій реальним викликам (ендогенні ризики).  
У періоди нестабільності кордони між цими група-
ми стають розмитими, що ускладнює процес оціню-
вання, прогнозування та нейтралізації ризиків. За-
галом, ризики в умовах економічної нестабільності 
мають такі специфічні характеристики (рис. 1).

Висока динамічність ризиків, яка полягає в 
постійній зміні їх типів, джерел і форм прояву, зу-
мовлює втрату ефективності традиційних управ-
лінських інструментів, що ґрунтуються на сталих 
моделях прогнозування. Це, своєю чергою, нега-
тивно позначається на якості прийняття рішень, 
підвищує ймовірність управлінських помилок і 
спричиняє зростання внутрішніх дисбалансів у ді-
яльності підприємства. «Фінансовий ризик прояв-
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КРИТИЧНО ВАЖЛИВІ НАСЛІДКИ ФУНКЦІОНУВАННЯ ПІДПРИЄМСТВ

ускладнюється доступ
до достовірної та своєчасної

інформації, зростає
суб’єктивність оцінок,

а класичні підходи
до аналізу ринку

втрачають ефективність
в умовах турбулетного

середовища

Погіршення якості
управлінских рішень

проявляється у зниженні
операційної

ефективності, порушенні
постачань, збоях

у виконанні зобов’язань
перед партнерами,

кредиторами,
працівниками
та державою

Порушення стійкості
бізнес-процесів

взаємодія окремих
ризиків призводить

до масштабних негативних
наслідків, ніж сума їх
ізольованих впливів,

що в комплексі ускладнює
можливість відновлення

підприємства навіть
у середньостроковій

перспективі 

Посилення кумулятивного
ефекту дестабілізації

Зниження здатності
до довгострокового

стратегічного планування

підприємства змушені
орієнтуватися переважно

на тактичні заходи
реагування,

відмовляючись від
реалізації інноваційних

і трансформаційних
проєктів через страх

невиправданих витрат

СПЕЦИФІЧНІ ХАРАКТЕРИСТИКИ РИЗИКІВ

Швидка зміна типів
і джерел ризиків

Розповсюдження ризику
на всі підсистеми

підприємства

Ускладнення моделей
прогнозування

Один ризик
провокує інші

Посилення
мультиплікативного

ефекту
Висока динамічність Системність впливу

Низька
передбачуваність

Рис. 1. Вплив специфічних характеристик ризиків в умовах економічної нестабільності

ляється в діяльності підприємства в наступному: 
1) розбалансованість грошових потоків – тривале 
перевищення обсягів витрачання грошових коштів 
над їх надходженнями (в операційній діяльності). 
Внаслідок цього підприємство відчуває дефіцит 
платіжних засобів і виникає ризик ліквідності;  
2) перевищення витрат над доходами, що веде до 
погіршення фінансових результатів, зниження рен-
табельності діяльності» [4, с. 80]. 

Системність впливу ризиків призводить до 
того, що їх негативні наслідки охоплюють 
не окремі сфери, а всі функціональні підсис-

теми підприємства, включно з фінансовою, вироб-
ничою, логістичною, маркетинговою та кадровою. 
У результаті порушується цілісність бізнес-про-
цесів, знижується узгодженість управлінських дій 
і втрачається здатність підприємства ефективно 
реагувати на зміни середовища.

Низька передбачуваність ризиків, зумовлена 
посиленням інформаційної асиметрії та швидкими 
трансформаціями ринкових умов, унеможливлює 
точне планування розвитку підприємства. «Види 
ризиків у різні періоди часу змінюються, ці тим-
часові зміни можуть коливатися, як і їх поєднання, 
й інтенсивність впливу на бізнес, але вони при-

сутні постійно, формують базові основи підпри-
ємницькій діяльності. Це відбивається у динаміці 
та розвитку підприємницької структури, впливає 
на розміри і періодичності одержання доходу, а та-
кож визначає ціну помилки і міру відповідальнос-
ті суб’єкта підприємництва» [2, с. 73]. Зменшення 
горизонту стратегічного бачення призводить до 
переорієнтації з довгострокових програм на ко-
роткострокові тактичні заходи, що, своєю чергою, 
уповільнює інноваційний розвиток та підвищує за-
лежність підприємства від зовнішніх впливів. 

Посилення мультиплікативного ефекту озна-
чає, що дія одного ризику здатна породжувати нові 
ризики, формуючи ефект ланцюгової реакції. На-
приклад, фінансові втрати можуть спровокувати 
порушення контрактів, що вплине на ділову репу-
тацію підприємства, ускладнить доступ до нових 
ринків і фінансових ресурсів, і в кінцевому підсум-
ку загрожуватиме виживанню підприємства. 

Всі вищезазначені ефекти поглиблюють еко-
номічну нестабільність самого підприєм-
ства, знижують рівень його економічної 

безпеки та формують потребу в адаптації організа-
ційно-економічного механізму управління для за-
безпечення належного рівня стійкості до ризиків. 
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Саме тому аналіз і класифікація ризиків в умовах 
економічної нестабільності є необхідним етапом 
розробки стратегічних підходів до їх нейтралізації.

У сучасних умовах нестабільності зовнішньо-
го середовища ефективне управління ризи-
ками неможливе без їх систематизації, що 

дає змогу виявити ключові зони вразливості під-
приємства та сформувати цілісну картину загроз. 
Класифікація ризиків у контексті економічної не-
стабільності повинна враховувати не лише джере-
ла їх виникнення, а й характер впливу на стійкість 
і життєздатність підприємства. Така класифікація 
має бути багаторівневою та відображати комплекс 
взаємопов’язаних факторів (рис. 2).

У період економічної нестабільності значно-
го поширення набувають операційні ризики, що 
пов’язані з порушенням поточних виробничо-гос-
подарських процесів. Неритмічність постачання 
сировини, дефіцит ресурсів, збої в логістиці, зміни 
в попиті – все це може спричинити втрати продук-
тивності, підвищення витрат і зриви контрактів.  

У поєднанні з невизначеністю ринку це створює 
тиск на прибутковість і репутацію підприємства.

«Одним із ключових аспектів є фінансо-
ва стабільність, яка забезпечується ефективним 
управлінням ресурсами, оптимізацією витрат та 
створенням резервних фондів. Гнучкість та адап-
тивність управління дозволяють швидко реагувати 
на зміни ринку, адаптувати стратегії до нових умов 
і приймати виважені рішення. Системний ризик-
менеджмент і антикризове управління дають змогу 
аналізувати загрози, прогнозувати потенційні ри-
зики та своєчасно вживати заходів для їхньої мі-
німізації» [5, с. 173]. Фінансові ризики у кризових 
умовах зростають у зв’язку з валютною нестабіль-
ністю, інфляційним навантаженням, ускладненим 
доступом до кредитних ресурсів, зміною фіскаль-
ного навантаження. Вони особливо небезпечні, 
оскільки здатні швидко трансформуватись у кризу 
ліквідності, платоспроможності або повний фінан-
совий крах підприємства. Зростає також ризик не-
платежів з боку контрагентів, що дестабілізує фі-
нансові потоки.

Репутаційні ризики
Прояв фінансової нестабільності,
конфлікт з працівниками
чи партнерами, невиконання
зобов’язань

Управлінські ризики
Помилкові або несвоєчасні рішення,
неадекватна реакція керівництва
на зміни зовнішнього середовища,
неефективність актикризових
заходів

Технологічні ризики

Відтермінування модернізації
виробництва, скорочення
інвестицій в інновації

Операційні ризики
Порушення поточних виробничо-
господарських процесів,
неритмічність постачання сировини,
дефіцит ресурсів, збої в логістиці,
зміни в попиті

Фінансові ризики

Валютна нестабільність, інфляційне
навантаження, ускладнений доступ
до кредитних ресурсів, зміна
фіскального навантаження

Ризики

ЕКОНОМІЧНА НЕСТАБІЛЬНІСТЬ

Рис. 2. Класифікація ризиків за характером впливу на стійкість підприємства
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До управлінських ризиків належать помилкові 
або несвоєчасні рішення, неадекватна реакція керів-
ництва на зміни зовнішнього середовища, неефек-
тивність антикризових заходів. У період нестабіль-
ності такі ризики посилюються внаслідок обмеже-
ного часу на ухвалення рішень, відсутності повної 
інформації та дефіциту внутрішніх компетенцій.

Технологічні ризики пов’язані з тим, що в 
умовах економічної невизначеності підприємства 
часто відтерміновують модернізацію виробництва, 
скорочують інвестиції в інновації, що знижує їхню 
конкурентоспроможність. У результаті підприєм-
ство ризикує опинитися в технологічному відста-
ванні, що ще більше підсилює економічну вразли-
вість. «Використання нових технологій підвищує 
ефективність діяльності компаній за рахунок по-
кращення фінансової стійкості завдяки швидко-
сті прийняття управлінських рішень, зменшення 
дебіторської заборгованості завдяки підвищенню 
керованості та прозорості відносин з клієнтами, 
створення нового потужного каналу збуту продук-
ції, що розширює спектр послуг для потенційних 
клієнтів компанії в умовах глобального електро-
нного ринку комерції» [10, с. 1532].

Особливу групу становлять репутаційні ри-
зики, які стають дедалі актуальнішими в епоху 
диджиталізації та миттєвого поширення інфор-
мації. Будь-який прояв фінансової нестабільності, 
конфлікт з працівниками чи партнерами, невико-
нання зобов’язань – усе це швидко стає відомим 
громадськості та може викликати втрату довіри з 
боку клієнтів, інвесторів і державних інституцій. 
«Пріоритетним завданням в Україні у повоєнний 
час має бути проведення ефективної антикризової 
політики, у рамках якої необхідно поєднати реаліза-
цію стратегій відновлення й відбудови національної 
економіки, реформ і заходів з мінімізації негативних 
впливів нових загроз національній безпеці» [8, с. 16].

Можна стверджувати, що в умовах еко-
номічної нестабільності посилюється 
взаємозв’язок між різними видами ри-

зиків, і кожен із них може стати каталізатором для 
виникнення нових загроз. Саме тому класифікація 
ризиків повинна служити не лише аналітичним ін-
струментом, а й основою для побудови ефективної 
системи управління ризиками як ключового ком-
понента економічної безпеки підприємства.

ВИСНОВКИ
У межах проведеного дослідження розкрито 

природу, специфіку та системну дію ризиків, що 
супроводжують діяльність підприємств в умовах 
економічної нестабільності. Обґрунтовано, що в 
сучасних умовах господарювання ризики втрача-

ють статус окремих епізодичних загроз і трансфор-
муються в постійно діючі дестабілізуючі фактори, 
які взаємодіють між собою та формують складні 
ланцюги негативних ефектів. Особливої значущос-
ті набуває їх мультиплікативний вплив, що прояв-
ляється у здатності одного виду ризику провокува-
ти появу інших, ускладнюючи тим самим функціо-
нування підприємства як цілісної системи.

Запропонована у статті класифікація ризиків 
за характером їх впливу на стійкість підпри-
ємства забезпечує глибше розуміння механіз-

мів формування та передачі ризикогенних впливів 
у межах організаційної структури. Виділення опе-
раційних, фінансових, управлінських, технологіч-
них і репутаційних ризиків дає змогу більш точно 
ідентифікувати зони вразливості та сформувати 
основу для оцінювання потенційних загроз з ура-
хуванням їх системної взаємозалежності.

Доведено, що ефективне управління ризика-
ми в умовах нестабільного середовища потребує 
перегляду традиційних управлінських моделей і 
впровадження адаптивного підходу, який врахо-
вує не лише зовнішні фактори, але й внутрішній 
рівень готовності підприємства до протидії де-
структивним впливам. З огляду на це, формування 
інтегрованої системи антикризового управління 
розглядається як пріоритетний напрям посилення 
економічної безпеки.                   
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