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Найчук-Хрущ М. Б., Конахович В. І. Особливості управління, визнання та захисту об’єктів інтелектуальної 
власності: ризики та виклики сучасності

У статті розглянуто ключові аспекти управління, визнання та захисту об’єктів інтелектуальної власності (ІВ) в умовах трансформації глобально-
го інноваційного середовища. Визначено сучасні виклики, що постають перед системами інтелектуальної власності, зокрема в контексті цифрові-
зації, стрімкого розвитку штучного інтелекту, зростання кількості кібератак і порушень прав ІВ у цифровому просторі. Особлива увага приділена 
необхідності оновлення правових механізмів визнання новітніх об’єктів ІВ, зокрема створених за допомогою генеративного ШІ, що зумовлює потре-
бу перегляду підходів до авторства та охорони прав. У статті проаналізовано світові тенденції розвитку інституційних і законодавчих інструмен-
тів захисту ІВ, зокрема досвід ЄС, США та рекомендації міжнародних організацій (WIPO, WTO). Розглянуто реформу системи ІВ в Україні, утворення 
Національного органу інтелектуальної власності (UANIPIO), а також законодавчі зміни 2023 року, що мають на меті посилення правового захисту. 
Висвітлено ризики, пов’язані з недосконалістю механізмів захисту прав ІВ, поширенням контрафактної продукції, правовою невизначеністю та 
складністю транснаціонального дотримання прав. Автори обґрунтовують необхідність комплексного підходу до управління ІВ, який включає не 
лише юридичне визнання та захист прав, а й стратегії комерціалізації, цифрового моніторингу, інноваційної кібербезпеки та міжнародної взаємодії. 
У висновках зроблено акцент на важливості адаптації національної системи ІВ до умов війни, економічної нестабільності та глобального конку-
рентного тиску. Отримані результати мають теоретичне та практичне значення для фахівців у галузі права, економіки, управління інтелекту-
альною власністю, інноваційного розвитку та цифрової безпеки. Представлені висновки можуть бути використані для вдосконалення державної 
політики у сфері охорони ІВ, зокрема в межах інтеграції України до Європейського Союзу та відновлення її економіки в повоєнний період.
Ключові слова: інтелектуальна власність, правовий захист, управління ІВ, штучний інтелект, кібербезпека, реформа законодавства, міжнарод-
на кооперація.
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Naychuk-Khrushch M. B., Konakhovych V. I. Features of the Management, Recognition, and Protection of Intellectual Property Objects: 
Risks and Challenges of Modernity

The article examines key aspects of management, recognition, and protection of intellectual property (IP) objects in the context of the transformation of the 
global innovation environment. The article also identifies modern challenges facing intellectual property systems, particularly in the context of digitalization, the 
rapid development of artificial intelligence, the increase in cyberattacks, and violations of IP rights in the digital space. Special attention is paid to the necessity 
of updating legal mechanisms for recognizing new IP objects, especially those created with generative AI, which necessitates a reconsideration of approaches 
to authorship and rights protection. The article analyzes global trends in the development of institutional and legislative tools for IP protection, including the 
experiences of the EU, the USA, and recommendations from international organizations (WIPO, WTO). The reform of the intellectual property system in Ukraine 
has been examined, including the establishment of the National Intellectual Property Authority (Ukrainian National Office for Intellectual Property and Innova-
tion – UANIPIO) and the legislative changes of 2023 aimed at strengthening legal protection. The risks associated with the shortcomings of intellectual property 
rights protection mechanisms, the proliferation of counterfeit products, legal uncertainty, and the complexities of transnational rights enforcement have been 
highlighted. The authors substantiate the necessity of a comprehensive approach to intellectual property management that includes not only legal recognition 
and protection of rights but also strategies for commercialization, digital monitoring, innovative cybersecurity, and international cooperation. The conclusions 
emphasize the importance of adapting the national intellectual property system to the conditions of war, economic instability, and global competitive pressures. 
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The results obtained hold theoretical and practical significance for specialists in the fields of law, economics, intellectual property management, innovative 
development, and digital security. The presented conclusions can be used to enhance public policy in the field of intellectual property protection, particularly in 
the context of Ukraine’s integration into the European Union and the recovery of Ukrainian economy during the post-wartime period.
Keywords: intellectual property, legal protection, IP management, artificial intelligence, cybersecurity, legislative reform, international cooperation.
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У сучасних умовах розвитку цифрової еконо-
міки, глобалізації ринків та стрімкого впро-
вадження інновацій інтелектуальна влас-

ність (ІВ) набуває стратегічного значення як ключо-
вий актив підприємств, наукових установ і держав 
загалом. Об’єкти інтелектуальної власності – від 
наукових розробок до брендів та цифрових про-
дуктів – дедалі частіше стають не лише джерелом 
економічної вартості, а й об’єктами конкурентної 
боротьби та правових спорів. Це обумовлює необ-
хідність комплексного підходу до їхнього визнання, 
ефективного управління та надійного захисту.

Управління об’єктами ІВ передбачає не лише 
їх реєстрацію та облік, а й стратегічне планування 
комерціалізації, ліцензування, трансферу техноло-
гій та забезпечення захисту прав у національних 
і міжнародних юрисдикціях. Водночас, сучасна 
реальність ставить перед власниками інтелекту-
альних активів низку викликів – від кіберзагроз і 
піратства до недосконалості правозастосовних ме-
ханізмів та судової практики в окремих країнах.

Актуальність дослідження зумовлена зрос-
танням кількості порушень прав ІВ, ускладненням 
процедур їх визнання в умовах транснаціонального 
бізнесу, а також потребою у формуванні ефектив-
них стратегій управління інтелектуальними акти-
вами. Особливе значення ця проблематика набуває 
для країн, які перебувають у процесі інституцій-
них реформ та інтеграції до світових економічних 
структур, зокрема України.

Метою даної статті є аналіз особливостей 
визнання, управління та захисту об’єктів інтелек-
туальної власності з урахуванням актуальних ри-
зиків і глобальних викликів, а також визначення 
практичних підходів до підвищення ефективності 
системи інтелектуальної безпеки в умовах дина-
мічних змін.

Що ж стосується завдань статті, то можна ви-
окремити такі:
 Проаналізувати сучасні підходи до визнан-

ня та правового оформлення об’єктів інте-
лектуальної власності в національних і між-
народних системах.

 Визначити ключові ризики, пов’язані з по-
рушенням прав на об’єкти інтелектуальної 
власності в умовах цифрової трансформа-
ції, глобалізації та гібридних загроз.

 Дослідити особливості управління інте-
лектуальною власністю на підприємствах 
та в організаціях, включно зі стратегіями 
комерціалізації, ліцензування та трансферу 
технологій.

 Оцінити ефективність існуючих механізмів 
захисту прав ІВ, включно з судовим і адміні-
стративним захистом, альтернативним вре-
гулюванням спорів, міжнародними угодами.

 Визначити основні напрями вдосконалення 
політики у сфері управління та захисту ін-
телектуальної власності в контексті націо-
нальної безпеки, економічної стабільності 
та міжнародної інтеграції.

У період останніх трьох років спостерігається 
суттєве посилення наукового та практичного 
інтересу до питань управління, визнання та 

захисту об’єктів інтелектуальної власності в умовах 
новітніх глобальних викликів. Зокрема, чільне міс-
це у світовій академічній та експертній дискусії за-
ймає проблема адаптації системи інтелектуальної 
власності до нових технологічних реалій, зокрема 
стрімкого розвитку штучного інтелекту. У доповіді 
Всесвітньої організації інтелектуальної власності 
«World Intellectual Property Report 2022» підкрес-
люється, що саме інновації, пов’язані з цифровими 
технологіями, стають головною рушійною силою 
зростання, а отже, і предметом активної охорони з 
боку держав і приватного сектора [1].

Окрему увагу міжнародні та вітчизняні до-
слідники приділяють викликам, що пов’язані з 
правовим статусом результатів, створених із вико-
ристанням генеративного штучного інтелекту. За 
результатами публікацій Reuters (2024), InspireIP 
(2024) та IamIP (2025) фахівці наголошують на не-
обхідності перегляду критеріїв авторства та вина-
хідницького рівня для таких об’єктів, оскільки тра-
диційні підходи втрачають релевантність у випад-
ку автоматизованого створення інновацій [4; 5; 8].
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Водночас, в Україні відбулося суттєве рефор-
мування інституційної архітектури у сфері інтелек-
туальної власності, зокрема створення Національ-
ного органу інтелектуальної власності (UANIPIO), 
який з 2022 року виконує функції колишнього 
Укрпатенту. Як зазначається в аналітичному звіті 
Міжнародної асоціації торговельних марок (INTA), 
ця реформа є важливим етапом на шляху гармоні-
зації українського законодавства з європейськими 
нормами та стандартами [2]. Однак війна в Україні 
створила нові ризики для функціонування системи 
інтелектуальної власності – про це йдеться у спеці-
альному звіті FICPI, присвяченому захисту прав ІВ 
в умовах надзвичайної ситуації [3].

Ще одним важливим напрямом сучасних до-
сліджень є зростаючі загрози у сфері захисту інте-
лектуальної власності, зокрема кіберзлочинність, 
цифрове піратство та контрафакт. У публікаціях [6; 
10; 11] розглядаються нові підходи до виявлення, по-
передження та реагування на ці виклики, включно 
з використанням технологій блокчейн, цифрового 
маркування та систем моніторингу правопорушень.

Загальносвітовою тенденцією залишається 
зміцнення позицій міжнародного співробітництва 
у сфері захисту прав інтелектуальної власності. 
Так, Європейська комісія спільно з EUIPO у 2022 р.  
ініціювала низку заходів для збереження прав 
українських власників ІВ у межах єдиного ринку 
ЄС, про що свідчить офіційна заява органів ЄС [7]. 
Водночас, вітчизняні фахівці акцентують увагу на 
потребі створення єдиного інформаційного серед-
овища та цифрової платформи управління права-
ми ІВ, що має стати основою національної іннова-
ційної безпеки.

Таким чином, аналіз останніх публікацій свід-
чить про необхідність системного перегляду підхо-
дів до визнання, управління та захисту інтелекту-
альної власності в умовах цифрової трансформа-
ції, гібридних загроз і воєнного стану. Водночас ці 
процеси супроводжуються пошуком балансу між 
інноваційним розвитком і правовою визначеністю, 
що вимагає узгоджених зусиль як на національно-
му, так і міжнародному рівнях.

У сучасному світі інтелектуальна власність 
(ІВ) відіграє ключову роль у розвитку еконо-
міки, науки, культури та технологій. Об’єкти 

інтелектуальної власності (ОІВ) є нематеріальними 
активами, що мають значну комерційну цінність і 
потребують ефективного визнання, управління та 
захисту. Незважаючи на розвинену нормативно-
правову базу, існують численні ризики, пов’язані 
з правовим регулюванням, економічними чинни-
ками та технологічними аспектами використання 
інтелектуальної власності.

Процес визнання об’єкта інтелектуальної влас-
ності визначається національним і міжнародним за-
конодавством. Основними нормативно-правовими 
актами, що регулюють цю сферу, є: Паризька кон-
венція з охорони промислової власності, Бернська 
конвенція про охорону літературних і художніх тво-
рів, Угода про торговельні аспекти прав інтелекту-
альної власності, Цивільний кодекс України.

Реєстрація прав на ОІВ передбачає подання 
заявки до відповідного органу (наприклад, Укрпа-
тенту для патентів та знаків для товарів і послуг). 
Визнання авторських прав на твори науки, літера-
тури та мистецтва відбувається автоматично з мо-
менту створення твору.

ВИДИ ОБ’ЄКТІВ ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ 
ВЛАСНОСТІ
Відповідно до міжнародних норм, основними 

видами ОІВ є:
 патенти (винаходи, корисні моделі, промис-

лові зразки);
 товарні знаки та комерційні найменування;
 авторське право та суміжні права (літера-

турні, музичні та художні твори);
 комерційні таємниці та ноу-хау;
 географічні зазначення походження това-

рів.
Кожен з цих об’єктів має специфічний меха-

нізм визнання та охорони прав.

УПРАВЛІННЯ ОБ’ЄКТАМИ 
ІНТЕЛЕКТУАЛЬНОЇ ВЛАСНОСТІ
Ефективне управління ОІВ включає страте-

гічне планування, комерціалізацію та монетизацію 
нематеріальних активів. Основні складові управ-
ління:
 реєстрація прав та оновлення ліцензій;
 оцінка вартості ОІВ;
 ліцензування та франчайзинг;
 використання технологічних трансферів;
 контроль дотримання прав інтелектуальної 

власності.

ЛІЦЕНЗУВАННЯ ТА КОМЕРЦІАЛІЗАЦІЯ
Ліцензування дозволяє правовласникам на-

давати дозвіл на використання ОІВ третім особам, 
забезпечуючи отримання прибутку. Основні типи 
ліцензій:
 ексклюзивна ліцензія (лише один ліцензіат 

має право використання);
 неексклюзивна ліцензія (можливе надання 

прав кільком ліцензіатам);
 субліцензування (передача прав ліцензіа-

том третім особам).
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Комерціалізація також включає продаж па-
тентів, використання франчайзингових схем і вен-
чурне фінансування стартапів на основі ОІВ.

Глобалізація створює сприятливе середовище 
для розвитку інтелектуальної власності завдя-
ки активному обміну ідеями та конкуренції 

між учасниками ринку. Саме інтенсивна взаємодія 
компаній у боротьбі за увагу споживачів стимулює 
розробку інноваційних продуктів і послуг, що по-
требують правової охорони. Захист інтелектуаль-
ної власності дає можливість компаніям отримати 
ексклюзивні права на комерційне використання 
своїх розробок, що, своєю чергою, сприяє збере-
женню унікальності їхніх товарів та послуг.

Окрім цього, створюються платформи для по-
пуляризації новітніх розробок, надаючи широкому 
загалу доступ до інновацій. Це сприяє підвищен-
ню обізнаності споживачів щодо інтелектуальних 
прав, а також формує попит на унікальні продукти. 
Ефективна система захисту прав інтелектуальної 
власності допомагає підтримувати чесну конку-
ренцію, запобігаючи незаконному копіюванню та 
поширенню контрафактної продукції. Це гарантує, 
що кошти, інвестовані в дослідження та розробку, 
будуть виправдані, а винахідники та автори отри-
мають відповідну компенсацію за свої зусилля.

У результаті зростає мотивація бізнесу до 
подальших інвестицій у новітні технології та кре-
ативні рішення. Таким чином, торговельні мережі 
не лише сприяють розвитку інтелектуальної влас-
ності, а й відіграють важливу роль у її захисті, що є 
ключовим фактором для стимулювання інновацій 
та забезпечення сталого розвитку економіки.

Основні показники розвитку інтелектуальної 
власності:

1. Зростання кількості патентних заявок і 
реєстрацій

За даними компанії IPSTYLE, у 2023 році 
світова патентна активність досягла рекордного 
рівня, перевищивши показники попередніх років. 
Загальна кількість поданих патентних заявок ста-
новила близько 3,5 мільйона, що на понад мільйон 
більше, ніж десятиліття тому. Найбільша актив-
ність спостерігається в Китаї, США, Японії, Пів-
денній Кореї та Німеччині [12]. В Україні найвищий 
рівень реєстрації об’єктів промислової власності 
було зафіксовано у 2019 році – 57,2 тисячі пода-
них заявок. З них було зареєстровано 30,6 тисяч 
об’єктів, включаючи 17,3 тисячі торговельних ма-
рок, 8,4 тисячі корисних моделей, 2,6 тисячі про-
мислових зразків та 2,3 тисячі винаходів.

2. Посилення правового захисту інтелек-
туальної власності

15 квітня 2023 року в Україні набув чинності 
Закон «Про внесення змін до деяких законодав-

чих актів України щодо посилення захисту прав 
інтелектуальної власності». Основна мета цього 
закону – гармонізація національного законодав-
ства з положеннями Угоди про асоціацію з ЄС, що 
передбачає посилення механізмів захисту інтелек-
туальних прав та розширення можливостей їхньої 
правової охорони [13].

3. Динаміка судових справ у сфері інтелек-
туальної власності

За словами судді Ірини Колос, судові спори, 
пов’язані із захистом прав інтелектуальної влас-
ності, становлять приблизно 1% від усіх справ, роз-
глянутих господарськими судами. У 2022 р. кіль-
кість звернень до Касаційного господарського суду 
з питань інтелектуальної власності знизилася на 
63,4% порівняно з 2021 р., а кількість апеляційних 
скарг – на 63%. Водночас до 2021 р. кількість судо-
вих розглядів у цій сфері зростала, що свідчило про 
активне використання інтелектуальної власності в 
господарській діяльності. Проте повномасштабна 
війна та економічні труднощі призвели до знижен-
ня кількості судових спорів щодо прав інтелекту-
альної власності на 34%, а кількість відкритих про-
ваджень скоротилася на 70% [14].

4. Посилення міжнародної співпраці у сфе-
рі інтелектуальної власності

У 2023 р. Україна стала учасницею фонду SME 
Fund, що надало вітчизняним підприємцям мож-
ливість компенсувати до 75% витрат на реєстрацію 
торговельних марок у Європейському Союзі. Це 
відкриває нові перспективи не лише для захисту 
власних брендів, а й для монетизації бізнесу через 
ліцензування та продаж франшиз на європейсько-
му ринку. Очікується, що ця ініціатива буде продо-
вжена й далі, що створить додаткові можливості 
для українських компаній.

Перед поданням заявки на реєстрацію торго-
вельної марки в ЄС рекомендується здійснити по-
передній аналіз на предмет схожості з уже зареє-
строваними або поданими на реєстрацію знаками. 
Це допоможе уникнути ризику відмови, можливих 
правових конфліктів і забезпечить оптимізацію 
стратегії реєстрації та розподілу бюджету.

5. Збільшення обсягів ліцензування та пе-
редачі технологій

Як зазначають Мельник-Мельников П. Г., 
П’ят чаніна Т. В., Огородник А. М. і Мазур М. Г. [15], 
в Україні зберігається тенденція активного патен-
тування корисних моделей та промислових зразків, 
що пояснюється меншими витратами на їх реєстра-
цію. Водночас значне зростання обсягів придбан-
ня імпортованих технологій призводить до того, 
що витрати на закупівлю об’єктів інтелектуальної 
власності (ОІВ) за кордоном значно перевищують 
доходи від експорту вітчизняних розробок.
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Протягом 2011–2017 рр. коефіцієнт покриття 
імпорту експортом ОІВ залишався низьким, варію-
ючись у межах 0,1–0,2. Це означає, що Україна ім-
портує інтелектуальні активи в 5–10 разів більше, 
ніж експортує. Така ситуація підкреслює потребу в 
стимулюванні розвитку національного сектора ін-
телектуальної власності та посиленні політики під-
тримки експорту українських технологій [15; 16].

Таким чином, ефективне управління інте-
лектуальною власністю в торговельних мережах є 
важливим елементом економічного розвитку, що 
забезпечує чесну конкуренцію, стимулює іннова-
ційну діяльність та сприяє захисту прав розробни-
ків і авторів.

Захист інтелектуальної власності є складним 
процесом, оскільки він стикається з низкою 
серйозних викликів, які можуть завдати зна-

чної шкоди як власникам прав, так і економіці в ці-
лому. Основними ризиками у цій сфері є:

1. Порушення авторських прав (піратство, 
нелегальне використання)

Авторське право захищає твори літератури, 
мистецтва, музики, кінематографії, комп’ютерні 
програми тощо. Проте одним із найпоширеніших 
ризиків у цій сфері є:
 Піратство – незаконне копіювання та роз-

повсюдження захищених творів без згоди 
автора або правовласника. Це стосується 
як цифрового контенту (музики, фільмів, 
програмного забезпечення), так і фізичних 
носіїв (книг, дисків тощо).

 Нелегальне використання – застосування 
творів без дозволу власника, наприклад у ко-
мерційних цілях без сплати роялті або в ре-
кламній діяльності без згоди правовласника.

Ці порушення завдають значних фінансових 
втрат авторам, компаніям і державі (через недо-
отримання податкових надходжень), а також під-
ривають розвиток креативної індустрії.

2. Патентний тролінг (реєстрація патентів 
без мети використання)

Патентний тролінг – це практика подання 
заявок на патенти без наміру їх фактичного вико-
ристання, а з метою:
 отримання фінансової вигоди шляхом судо-

вих позовів проти інших компаній за нібито 
порушення патентних прав;

 перешкоджання конкуренції через блоку-
вання використання технологій іншими 
учасниками ринку;

 штучного створення патентних портфелів 
для подальшого перепродажу компаніям, 
які дійсно займаються розробкою відповід-
них технологій.

Такі дії негативно впливають на інноваційний 
процес, створюють правову невизначеність і мо-
жуть гальмувати розвиток нових технологій.

3. Крадіжка комерційних таємниць
Комерційні таємниці – це конфіденційна ін-

формація, що має економічну цінність для компа-
нії, включно з технологічними розробками, бізнес-
стратегіями, клієнтськими базами та маркетинго-
вими планами. Основними загрозами в цій сфері є:
 Інсайдерська діяльність – витік інформації 

через дії співробітників або партнерів, які 
передають конфіденційні дані конкурентам.

 Шпигунство – незаконне отримання даних 
через хакерські атаки, злами баз даних, ви-
користання прослуховуючих пристроїв або 
соціальної інженерії.

 Несанкціонований доступ – викрадення 
даних у результаті слабкої системи безпеки 
компанії.

Втрата комерційних таємниць може призвес-
ти до втрати конкурентних переваг, фінансових 
збитків та репутаційних ризиків.

4. Кіберзагрози (хакерські атаки, витоки 
інформації)

Сучасні технології суттєво розширили мож-
ливості для розвитку інтелектуальної власності, 
але водночас зробили її вразливою до кібератак. 
Основні ризики включають:
 Хакерські атаки – несанкціоноване про-

никнення в інформаційні системи компаній 
з метою викрадення або знищення інтелек-
туальної власності (зокрема, патентних за-
явок, проєктної документації, унікального 
програмного коду).

 Витоки даних – ненавмисне або навмисне 
розповсюдження конфіденційної інформа-
ції через помилки співробітників, злам сер-
верів або зловмисні дії третіх осіб.

 Кібершантаж – ситуації, коли злочинці 
блокують доступ до критично важливих да-
них (наприклад, через віруси-шифруваль-
ники) та вимагають викуп.

Захист інтелектуальної власності в цифро-
вому середовищі вимагає впровадження сучасних 
засобів кібербезпеки, шифрування даних і регуляр-
ного аудиту безпеки.

5. Фальсифікація та контрафактна продукція
Підробка товарів – одна з найсерйозніших 

проблем у сфері захисту інтелектуальної власності, 
що має широкомасштабний вплив на економіку та 
безпеку споживачів. Основні загрози:
 Фальсифікація брендової продукції – неза-

конне виготовлення та продаж товарів під 
чужими торговельними марками. Це поши-
рене у сферах моди, косметики, фармацев-
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тики, електроніки та автомобільних запчас-
тин.

 Контрафактні ліки та медичні засоби – не-
безпечна проблема, що загрожує здоров’ю 
та життю людей. Підроблені медикаменти 
можуть не містити необхідних активних ре-
човин або містити шкідливі домішки.

 Підробка технологій та електронних при-
строїв – контрафактна техніка часто виго-
товляється з дешевих матеріалів і не відпо-
відає стандартам якості, що може спричи-
нити коротке замикання, перегрів або інші 
небезпечні ситуації.

Фальсифікація та підробка товарів завдають 
шкоди не тільки правовласникам, але й спожива-
чам, оскільки знижують якість продукції, підри-
вають довіру до брендів і створюють ризики для 
здоров’я та безпеки [17].

Захист інтелектуальної власності стикається з 
низкою серйозних викликів, які потребують 
комплексного підходу. Для мінімізації ризи-

ків необхідні:
 розширення законодавчих норм і механіз-

мів правозастосування;
 впровадження сучасних технологій кібер-

безпеки;
 міжнародне співробітництво в боротьбі з 

контрафактом і патентним тролінгом;
 активне використання заходів превентив-

ного захисту, таких як реєстрація торговель-
них марок, укладення угод про нерозголо-
шення (NDA) та регулярні аудити безпеки.

Лише комплексний підхід та ефективна вза-
ємодія держави, бізнесу та споживачів дозволять 
створити надійну систему охорони інтелектуаль-
ної власності та забезпечити її захист у глобально-
му цифровому світі.

Ефективний захист інтелектуальної власності 
вимагає комплексного підходу, що включає юри-
дичні, технологічні та організаційні заходи. Серед 
найважливіших методів захисту ОІВ можна виді-
лити такі:

1. Судовий захист і адміністративні заходи
Судовий і адміністративний захист є основ-

ними правовими механізмами боротьби з пору-
шеннями прав інтелектуальної власності.

Судовий захист передбачає звернення до су-
дових органів у випадку незаконного використан-
ня об’єктів інтелектуальної власності. Власник ОІВ 
може подати позов про:
 відшкодування збитків (компенсація за не-

правомірне використання);
 вилучення контрафактної продукції з ринку;

 припинення неправомірних дій (наприклад, 
незаконне копіювання або використання 
торговельної марки).

У міжнародній практиці популярними є позо-
ви щодо авторського права, патентних порушень і 
недобросовісної конкуренції.

Адміністративні заходи включають:
 роботу антимонопольних органів, які конт-

ролюють дотримання прав інтелектуальної 
власності;

 підтримку правоохоронних органів у бо-
ротьбі з контрафактною продукцією;

 вилучення підроблених товарів із ринку 
відповідно до митного законодавства.

Судовий та адміністративний захист є ефек-
тивним способом захисту прав, але вимагає знань, 
часу та фінансових ресурсів.

2. Використання договорів про конфіден-
ційність (NDA)

Договір про нерозголошення інформації 
(Non-Disclosure Agreement, NDA) є важливим ін-
струментом захисту конфіденційних відомостей і 
комерційних таємниць.

NDA укладається між сторонами, які працю-
ють із конфіденційною інформацією (наприклад, 
компанія та співробітник, розробник і замовник, 
партнери у стартапі).

У разі порушення умов договору винна сто-
рона може бути притягнута до фінансової або юри-
дичної відповідальності.

NDA допомагає запобігти витоку критично 
важливої інформації щодо технологій, бізнес-стра-
тегій, ноу-хау та інших нематеріальних активів.

Цей метод є ключовим для захисту унікаль-
них розробок, особливо у високотехнологічних 
галузях, таких як IT, біотехнології та виробництво.

3. Запровадження системи контролю до-
ступу до комерційних таємниць

Захист конфіденційної інформації та ко-
мерційних таємниць вимагає створення системи 
контролю доступу до критичних даних у межах 
компанії.

Методи захисту включають:
 фізичні заходи (обмежений доступ до при-

міщень, відеоспостереження, контроль від-
відувачів);

 електронні засоби безпеки (шифрування 
даних, двофакторна автентифікація, конт-
роль доступу до серверів);

 упровадження політики мінімального до-
ступу – тільки співробітники, які безпосе-
редньо працюють з конфіденційними дани-
ми, мають право доступу до них;

 регулярний аудит інформаційної безпеки та 
перевірка ризиків витоку інформації;
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 комплексний підхід до захисту комерційних 
таємниць допомагає уникнути шпигунства, 
витоків інформації та внутрішніх загроз.

4. Використання антипіратських техноло-
гій (цифрові водяні знаки, DRM-системи)

У цифрову епоху захист авторських прав від 
незаконного використання набуває критичного 
значення. Для цього застосовуються:
 Цифрові водяні знаки – невидимі або види-

мі позначки, які вставляються у файли (зо-
браження, відео, документи) для позначен-
ня власника та виявлення фактів піратства.

 Технології управління цифровими правами 
(DRM – Digital Rights Management), які:

– обмежують можливості копіювання та роз-
повсюдження контенту;

– використовуються у програмному забезпе-
ченні, потокових сервісах, електронних книгах;

– захищають музику, фільми, ліцензійні про-
грами від нелегального поширення.

Ці технології відіграють важливу роль у змен-
шенні рівня піратства, хоча часом викликають су-
перечки через обмеження прав користувачів [18].

5. Співпраця з міжнародними організація-
ми (WIPO, ВТО, ЄС)

Глобалізація ринків потребує міжнародної 
співпраці у сфері захисту інтелектуальної власнос-
ті. Важливими організаціями, що регулюють цю 
сферу, є:
 Всесвітня організація інтелектуальної 

власності (WIPO) – займається розробкою 
міжнародних стандартів захисту прав інте-
лектуальної власності та адмініструє клю-
чові договори, такі як Бернська та Паризька 
конвенції [19].

 Світова організація торгівлі (ВТО) – за-
безпечує виконання норм Угоди про торго-
вельні аспекти прав інтелектуальної влас-
ності (ТРІПС), яка є обов’язковою для всіх 
членів ВТО [20].

 Європейський Союз (ЄС) – пропонує меха-
нізми захисту інтелектуальної власності в 
межах єдиного європейського ринку, зокре-
ма через Службу інтелектуальної власності 
ЄС (EUIPO) [21].

Співпраця з цими організаціями дозволяє:
 отримати міжнародний захист торговель-

них марок і патентів;
 використовувати механізми вирішення спо-

рів на міжнародному рівні;
 захищати авторські права в межах міжна-

родних угод.
Отже, ефективний захист інтелектуальної 

власності вимагає поєднання юридичних, техніч-
них та організаційних заходів.

Судовий та адміністративний захист допома-
гає в разі порушень прав.

Договори про конфіденційність (NDA) за-
побігають витоку комерційних секретів. Системи 
контролю доступу забезпечують збереження кри-
тично важливої інформації. Антипіратські техно-
логії зменшують рівень незаконного використання 
контенту. Міжнародна співпраця посилює глобаль-
ний захист прав інтелектуальної власності. Лише 
комплексний підхід може гарантувати ефективне 
збереження інтелектуальних активів та забезпечи-
ти сталий розвиток інноваційної економіки.

Наступним кроком у роботі буде побудо-
ва дерева рішень для ризиків визнання, 
управління та захисту об’єктів інтелекту-

альної власності (ОІВ).
Дерево рішень – це структурована модель 

ухвалення рішень, яка допомагає визначити най-
кращий варіант дій у разі виникнення ризиків, 
пов’язаних із визнанням, управлінням і захистом 
ОІВ. У текстовому варіанті дерево рішень поділя-
ється на ключові ризики, які розгалужуються на 
можливі сценарії розвитку ситуації та відповідні 
заходи для їх подолання.

На рис. 1 схематично зображено, які ризики 
виникають на кожному етапі, і що є, як мінімум, три 
варіанти подолання або зменшення даного ризику.

Аналіз дерева рішень дозволяє зробити ви-
сновок, що ефективне управління ризиками, 
пов’язаними з інтелектуальною власністю (ОІВ), 
потребує комплексного підходу, який включає пре-
вентивні, адаптаційні та реактивні заходи. Основні 
проблеми, що виникають при визнанні, управлінні 
та захисті ОІВ, можуть бути вирішені завдяки сво-
єчасному застосуванню відповідних стратегій та 
інструментів.

1. Визнання ОІВ
Процес визнання прав на інтелектуальну 

власність є критичним для забезпечення її право-
вого захисту. Дерево рішень показує, що основни-
ми ризиками є відмова в реєстрації, наявність схо-
жих заявок або недостатня новизна винаходу. Для 
мінімізації цих загроз важливо:
 Попередньо проводити патентні та торго-

вельні пошуки для виявлення можливих пе-
решкод.

 Оптимізувати документацію для відповід-
ності вимогам міжнародного та національ-
ного законодавства.

 Використовувати альтернативні варіанти 
подачі заявок, зокрема міжнародні системи 
реєстрації, такі як PCT або Мадридська сис-
тема.
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 Ризики  

Визнання ОІВ 

 

Управління ОІВ Захист ОІВ

Відмова в реєстрації
патенту або

торговельної марки

 

Наявність схожих
або ідентичних заявок

на реєстрацію 

Недостатня новизна
або очевидність

винаходу

Проведення попереднього 
патентного або товарного

пошуку перед поданням заявки
 

Оптимізація опису винаходу
або ТМ відповідно

до законодавчих вимог  

Подання апеляції або внесення 
виправлень у документацію  

Аналіз реєстрів патентів 
і торговельних марок

у відповідних юрисдикціях
 

Переговори з власниками схожих 
прав для укладання угоди про

співіснування або передачу прав

 

Вибір альтернативного
позначення або модифікація

патентної заявки

 

Додаткові технічні дослідження
для покращення рівня 

новизни винаходу
 

Переформулювання заявлених
характеристик для підвищення

патентоспроможності

 

Подання заявки в іншій 
юрисдикції з гнучкішими

вимогами

 

Неправильне
управління ліцензіями

або передачею прав

 

Витік конфіденційної
інформації або ноу-хау 

Використання ОІВ
без дозволу власника 

Розробка чітких ліцензійних 
угод із визначенням умов 

використання ОІВ  
Реєстрація договорів 

у відповідних патентних
і торговельних відомствах

Використання міжнародних 
стандартів захисту

прав при передачі технологій

Впровадження політики NDA (угод 
про нерозголошення) з партнерами,

співробітниками та підрядниками

Використання криптографічного
захисту та контроль доступу 

до чутливих даних

Регулярний аудит системи безпеки
та тренінги для персоналу щодо 

збереження комерційних таємниць

Проведення моніторингу ринку
на предмет несанкціонованого

використання ОІВ

Надсилання офіційних претензій
або пропозицій про ліцензування 

Судове оскарження 
незаконного використання 

з вимогою компенсації 

Порушення авторських
прав (піратство,

нелегальне використання
контенту)

 

Виготовлення
контрафактної

продукції 

Кіберзагрози
та крадіжка цифрової

інтелектуальної власності 

Використання DRM-систем
(цифрового управління правами)

та водяних знаків

Реєстрація авторських прав
у відповідних юрисдикціях

Взаємодія з платформами 
(YouTube, Google, Amazon) для

блокування нелегального контенту  

Співпраця з митними органами
та включення бренду 

в реєстри захисту

Використання технологій
маркування оригінальних товарів

(голограми, QR-коди)

Судовий позов до виробників
і розповсюджувачів підробок

Захист патентних баз 
і комерційних секретів

за допомогою шифрування

Використання системи 
багатофакторної автентифікації

для доступу до даних

Моніторинг кіберпростору 
на предмет витоку інформації 

та реагування на інциденти

Рис. 1. Дерево рішень для ризиків визнання, управління та захисту об’єктів інтелектуальної власності (ОІВ)
Джерело: авторська розробка.
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2. Управління ОІВ
Правильне управління інтелектуальною влас-

ністю визначає рівень її комерційної цінності та 
правової безпеки. Основні ризики, такі як нена-
лежне використання ліцензійних угод, витік ко-
мерційних таємниць або несанкціоноване вико-
ристання ОІВ, можуть бути знижені через:
 використання юридично обґрунтованих лі-

цензійних угод, які передбачають чіткі умо-
ви використання ОІВ;

 запровадження системи контролю доступу 
до конфіденційних даних у межах підпри-
ємства;

 моніторинг ринку для виявлення несанк-
ціонованого використання інтелектуальної 
власності та застосування правових інстру-
ментів для його припинення.

3. Захист ОІВ
Останній блок дерева рішень фокусується 

на запобіганні порушенням прав інтелектуальної 
власності та протидії незаконному використанню 
ОІВ. Основні загрози, такі як порушення автор-
ських прав, виробництво контрафактної продукції 
та кіберзагрози, можуть бути зведені до мінімуму 
завдяки:
 використанню цифрових методів захисту 

(DRM-системи, водяні знаки, шифрування 
даних);

 реєстрації прав у митних реєстрах для за-
побігання міжнародному поширенню під-
робленої продукції;

 співпраці з міжнародними організаціями 
(WIPO, ВТО, ЄС) для забезпечення право-
вого захисту на глобальному рівні.

Дерево рішень демонструє, що запобігання 
ризикам у сфері інтелектуальної власності потре-
бує проактивного підходу, що включає своєчасну 
реєстрацію прав, належне управління активами та 
ефективні механізми захисту. Компанії, що дотри-
муються цих стратегій, можуть не лише уникати 
втрат, а й отримувати додаткові вигоди від комер-
ціалізації своїх розробок.

Отже, ефективне управління та захист ОІВ 
повинні ґрунтуватися на комбінації юридичних, 
технічних та економічних заходів, що забезпечить 
стабільний розвиток інноваційної діяльності та 
посилення конкурентних позицій підприємств на 
зовнішніх ринках.

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження вста-

новлено, що ефективне управління, визнання та 
захист об’єктів інтелектуальної власності (ІВ) у су-
часних умовах потребують комплексного та адап-
тивного підходу, який враховує як національні, так 

і міжнародні тенденції. Зростання економічної ролі 
інтелектуального капіталу, цифровізація бізнес-
середовища, поширення штучного інтелекту та 
транснаціональний характер інновацій формують 
нові виклики у сфері правового забезпечення ІВ.

По-перше, сучасні інструменти управління 
інтелектуальною власністю мають охоплювати не 
лише юридичні аспекти реєстрації та охорони прав, 
а й стратегії комерціалізації, трансферу технологій, 
цифрового маркування та контролю використан-
ня об’єктів ІВ. Ефективне управління передбачає 
взаємодію правової, економічної та організаційної 
складових, що забезпечують стратегічну цінність 
ІВ для підприємства.

По-друге, система визнання об’єктів ІВ потре-
бує оновлення у зв’язку з появою нових техноло-
гічних рішень – зокрема, продуктів штучного інте-
лекту, які кидають виклик традиційним уявленням 
про авторство та винахідництво. Це зумовлює не-
обхідність гармонізації законодавства та розробки 
нових нормативно-правових механізмів на міжна-
родному рівні.

По-третє, актуальним залишається питання 
забезпечення належного рівня захисту прав ІВ як у 
фізичному, так і в цифровому середовищі. Кіберза-
грози, витоки даних, недобросовісна конкуренція та 
піратство є серед найпоширеніших ризиків, з яки-
ми стикаються власники інтелектуальних активів.  
У відповідь на це особливої ваги набувають іннова-
ційні підходи до кібербезпеки, цифрового доказу-
вання прав і міжнародної співпраці у сфері дотри-
мання норм ТРІПС, WIPO та законодавства ЄС.

В українських реаліях, що посилюються умо-
вами війни та необхідністю економічної відбудови, 
інтелектуальна власність стає ключовим ресурсом 
для розвитку інновацій, технологій подвійного 
призначення, цифровізації державного управління 
та залучення міжнародної підтримки. Реформу-
вання інституційної системи ІВ, створення НОІВ 
(UANIPIO), прийняття змін до законодавства (за-
кон № 2974-IX) та інтеграція в європейський пра-
вовий простір створюють основу для посилення 
захисту прав інтелектуальної власності в Україні.

Таким чином, подальший розвиток системи 
управління, визнання та захисту інтелекту-
альної власності має ґрунтуватися на:

 активному впровадженні цифрових техно-
логій і сучасних моделей комерціалізації ІВ;

 гармонізації законодавства з міжнародни-
ми стандартами;

 зміцненні інституційної спроможності та 
міжсекторальної взаємодії;

 впровадженні ефективних механізмів за-
хисту в умовах нових загроз – як правових, 
так і кіберфізичних.
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Отримані результати дослідження мають 
прикладне значення для науковців, політиків, 
управлінців, а також можуть бути використані для 
розробки державної політики у сфері інновацій та 
національної безпеки.                   
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