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Сластьяникова К. І. Економічна архітектура та естетика як екзистенціальна стратегічна необхідність 
побудови сучасної системи управління підприємством 

У статті розглядається концепція консолідації економічної архітектури, естетики управління та когнітивного моделювання для побудови су-
часної та стійкої системи управління підприємством. Враховуючи сучасні виклики та швидкі зміни у процесах продукування технологій і розви-
тку соціально-економічного середовища, важливо генерувати управлінські моделі, які здатні адаптуватися до змін і забезпечувати стійкість 
підприємств у довгостроковій перспективі. У статті подано науково-практичний підхід, якій поєднує традиційні економічні теорії з сучасними 
методами когнітивного моделювання та принципами естетики, що дозволяє досягти гармонії між управлінськими процесами, культурою ор-
ганізації та технологічними інноваціями. Економічна архітектура визначається як система взаємозв’язків між різними компонентами орга-
нізації, включно з ресурсами, стратегіями, інформаційними потоками та технологіями. Вона виступає як основа для розробки стратегій, які 
дозволяють підприємству зберігати стійкість і конкурентоспроможність. Естетика управління, з іншого боку, дозволяє створити сприятливе 
середовище для творчості та інновацій, що стимулює розвиток організаційної культури та підвищує ефективність взаємодії між працівниками 
та керівництвом. Окрім того, когнітивне моделювання виявляється дієвим інструментом для аналізу складних систем і прогнозування резуль-
татів управлінських рішень, що дає змогу оптимізувати управлінські процеси та знижувати ризики. Особлива увага приділяється консолідації 
цих трьох складових у єдину систему, що дозволяє не лише ефективно управляти ресурсами та процесами, а й підтримувати високий рівень 
інноваційної чутливості та адаптивності підприємства. Запропонований підхід дозволяє побудувати систему управління підприємством, яка 
здатна реагувати на зміни внутрішнього та зовнішнього середовища, зберігаючи при цьому його стійкість і конкурентоспроможність.
Ключові слова: економічна архітектура, естетика управління, когнітивне моделювання, стійкість підприємства, інновації, управлінська систе-
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The article discusses the conception of consolidating economic architecture, management aesthetics, and cognitive modeling to build a modern and sustain-
able enterprise management system. Considering the current challenges and rapid changes in the processes of technology production and the development of 
the socioeconomic environment, it is important to generate management models capable of adapting to changes and ensuring the long-term sustainability of 
enterprises. The article presents a scientific-practical approach that combines traditional economic theories with modern methods of cognitive modeling and 
principles of aesthetics, allowing for harmony between management processes, organizational culture, and technological innovations. Economic architecture 
is defined as a system of relationships among various components of an organization, including resources, strategies, information flows, and technologies. It 
serves as a foundation for developing strategies that allow the enterprise to maintain resilience and competitiveness. Aesthetics of management, on the other 
hand, facilitates the creation of a conducive environment for creativity and innovation, which stimulates the development of organizational culture and en-
hances the efficiency of interactions between employees and management. Furthermore, cognitive modeling proves to be a powerful tool for analyzing complex 
systems and predicting the outcomes of management decisions, enabling the optimization of management processes and the reduction of risks. Special atten-
tion is devoted to the consolidation of these three components into a single system, which not only allows for effective management of resources and processes 
but also supports a high level of innovative sensitivity and adaptability of the enterprise. The proposed approach allows the construction of an enterprise 
management system that is capable of responding to changes in the internal and external environment while maintaining its resilience and competitiveness.
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Сучасні умови господарювання вимагають 
від підприємств не лише адаптації до швид-
коплинних змін ринкового середовища,  

а й формування гнучких, інтелектуально та іннова-
ційно орієнтованих систем управління. Традиційні 
управлінські моделі, засновані переважно на ліній-
но-ієрархічних структурах і нормативно-бюджет-
ному підході, дедалі частіше виявляються недо-
статніми в умовах зростаючої складності та непе-
редбачуваності. Водночас актуальності набувають 
інноваційні управлінські підходи, що інтегрують 
когнітивні, архітектурні та естетичні компоненти в 
єдину систему управління.

Когнітивне моделювання забезпечує можли-
вість виявлення причинно-наслідкових зв’язків, 
формування стратегічних сценаріїв і розуміння 
складних взаємозалежностей у внутрішньому та 
зовнішньому середовищі підприємства. Економіч-
на архітектура як концепція забезпечує структурну 
цілісність і логіку побудови управлінських рішень, 
а естетика управління – гуманітарний вимір управ-
лінської діяльності, що формує довіру, ідентичність і 
культурну стійкість підприємства. Їх поєднання до-
зволяє не лише підвищити ефективність управлін-
ня, а й сформувати нову управлінську парадигму –  
когнітивно-естетичну архітектуру управління.

Огляд публікацій науковців, які присвячено 
дослідженню питань побудови економічної архі-
тектури та естетики як екзистенціальної страте-
гічної необхідності в управлінні підприємствами, 
охоплює кілька напрямів. Ключові з них зосеред-
жені на аналізі консолідації економічних і управ-
лінських концепцій, застосуванні естетичних 
принципів у проєктуванні організаційних структур 
і розвитку нових моделей управління, що відпові-
дають сучасним трендам.

У наукових публікаціях розглядаються взає-
мозв’язки між економічною архітектурою підпри-
ємства та його здатністю адаптуватися до змін у зо-
внішньому середовищі. Наприклад, аналізуються ін-
струменти стратегічного управління, які дозволяють 
побудувати стійку й адаптивну організаційну струк-
туру, зокрема в роботах таких учених: Рябцев Г. Л. 
[1], Воронкова В. Г., Бєлоусов В. В., Колюх В. О. [2], 
Криворучко O. М., Токарев Є. К. [3], Ковальов В. В., 
Дітковський Д. В. [4]. Вчені відзначають важливість 
орієнтації на сталий розвиток та інноваційні техно-
логії [5; 6], які сприяють ефективному управлінню в 
умовах непередбачуваних змін на ринку.

Тема естетики в управлінні набирає популяр-
ності в контексті розробки підприємницьких моде-
лей, що орієнтовані на емоційний інтелект, дизайн 
мислення та інтерфейси, які сприяють кращій вза-
ємодії з працівниками та клієнтами. Деякі дослі-
дження наголошують на важливості візуальних і 

символічних елементів для створення організацій-
ної культури та зміцнення бренду, зокрема роботи 
Артеменко А. П., Томах В. В., Дорошенко Т. М., Тим-
ошенко Ю. В., Мостенська Т. Л., Сова А. В. [7–10].

Сучасні тенденції, пов’язані з використанням 
цифрових технологій, також знаходять своє місце в 
концепціях економічної архітектури підприємств. 
Дослідження вказують на важливість цифрових 
платформ, які об’єднують різні аспекти управління 
підприємством – від планування фінансів до моні-
торингу внутрішніх процесів у реальному часі. Ви-
вчаються новітні моделі управлінських процесів, 
які інтегрують цифрові інструменти для підвищен-
ня ефективності та прозорості. Такі питання дослі-
джено в наукових публікаціях [16–18; 20–23].

Загалом, наукові публікації з цієї теми нада-
ють важливу основу для формування інтегрованих 
концепцій управління, що поєднують економічні, 
стратегічні та естетичні аспекти, орієнтуючись на 
адаптивність і сталий розвиток підприємств в умо-
вах сучасної економіки.

Невирішеними частинами загальної про-
блеми економічної архітектури та естетики в 
управлінні підприємствами є інтеграція естетич-
них принципів з економічними моделями управ-
ління, поглиблений аналіз впливу цифрових тех-
нологій на економічну структуру підприємств, 
адаптація організаційних структур до середовища, 
що швидко змінюється. Ці аспекти потребують по-
дальшого вивчення для розробки нових підходів, 
що поєднують економічні, стратегічні та естетичні 
елементи для підвищення адаптивності та ефек-
тивності підприємств у сучасних умовах.

Метою даного дослідження є формування 
концептуальної моделі системи управління під-
приємством на основі консолідації когнітивного 
моделювання, принципів економічної архітектури 
та естетики управління як екзистенціальної стра-
тегічної необхідності побудови сучасної системи 
управління підприємством 

У сучасних умовах динамічного соціально-
економічного середовища підприємства 
стикаються з новими викликами, які вимага-

ють не лише технологічної адаптації, але й глибин-
ного переосмислення управлінських моделей [11]. 
Традиційні технократичні підходи до менеджменту 
дедалі більше втрачають ефективність у складних, 
нелінійних системах, де перевагу отримують інте-
гративні, міждисциплінарні концепції управління. 
У цьому контексті поєднання понять «економічна 
архітектура» та «естетика» в управлінні постає не 
як метафоричне оздоблення, а як стратегічно необ-
хідний підхід до побудови цілісних і сталих органі-
заційних систем.



466

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	М
ЕН

ЕД
Ж

М
ЕН

Т 
І М

АР
КЕ

ТИ
Н

Г

БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2025
www.business-inform.net

Економічна архітектура підприємства – це ці-
лісна система, яка відображає упорядковану 
модель організації управління, спрямовану 

на досягнення стійкого функціонування, розвитку 
та адаптації підприємства в умовах динамічного зо-
внішнього середовища. Її динамізм проявляється 
в постійній здатності трансформуватись, балансу-
вати між стабільністю та змінами, реагувати на зо-
внішні виклики та внутрішні можливості [14; 16; 17]. 

Своєю чергою, естетика управління розгляда-
ється як здатність системи продукувати внутріш-
ню гармонію, забезпечувати смислотворення, цін-
нісну ідентичність і мотиваційний резонанс серед 
учасників організаційного процесу [8; 10]. Тобто, 
естетика тут – не про «красу» у вузькому сенсі, а 
про внутрішню узгодженість, ціннісну виразність і 
культурну зрілість управлінської системи.

Ці два компоненти особливо актуалізуються 
в межах сучасних управлінських трендів, таких як 
[13; 15; 20; 21]:
 Data-Driven Management – управління на 

основі аналітики та великих даних, що ви-
магає чіткої архітектоніки інформаційних 
потоків і прозорості структури прийняття 
рішень;

 Agile-стратегії та адаптивне управління –  
що передбачають гнучке переосмислення 
цілей і методів через короткі цикли зворот-
ного зв’язку та естетизацію комунікаційних 
і креативних практик;

 системне мислення та екосистемний під-
хід – коли підприємство розглядається як 
частина складної мережі взаємодій, де архі-
тектурна цілісність та естетична привабли-
вість взаємодій забезпечують конкуренто-
спроможність і стійкість [18];

 ESG (Environmental, Social, Governance) – 
парадигма, яка інтегрує етичний, естетич-
ний і соціальний вимір у систему стратегіч-
ного управління.

Дослідження, що проводиться в даній статті, 
є логічним продовженням і концептуальним роз-
витком підходу, що базується на когнітивному мо-
делюванні процесів розвитку підприємств за умов 
гетерогенності ресурсів. Когнітивне моделювання 
дозволяє виявити складні взаємозв’язки між еле-
ментами внутрішнього та зовнішнього середови-
ща підприємства, змоделювати сценарії розвитку, 
проаналізувати потоки ресурсів та визначити «вуз-
лові точки» впливу.

Воно є основою для архітектурного проєк-
тування системи управління, де важливу роль ві-
діграють не лише функціональні аспекти, а й цін-
нісні, культурні, смислові структури [12; 19]. Таким 
чином, економічна архітектура постає як результат 

усвідомленої реконфігурації підприємства, побу-
дованої на базі когнітивно-обґрунтованої карти 
взаємодій. Водночас естетика управління виконує 
роль інтегратора – вона забезпечує гармонізацію 
компонентів системи, формує сприятливе серед-
овище для інновацій, комунікації та розвитку орга-
нізаційної культури.

Отже, когнітивне моделювання – це аналітич-
ний інструмент, економічна архітектура – страте-
гічна форма, а естетика – змістовний і культурний 
вимір усвідомленого управлінського процесу на 
підприємстві. Така триєдина структура формує 
нову управлінську парадигму (рис. 1), де рішення 
приймаються не лише раціонально, а й екзистен-
ційно осмислено, з урахуванням цілісності, гармо-
нії та сенсів діяльності.

Таким чином, економічна архітектура та ес-
тетика виявляються не зовнішніми атри-
бутами, а внутрішніми вимірами стратегіч-

ного бачення підприємства, що прагне до сталого 
розвитку. Їх інтеграція в систему управління фор-
мує нову якість підприємницької діяльності, де ек-
зистенційний зміст, інтелектуальна форма та есте-
тична культура виступають ключовими джерелами 
стійкості та життєздатності підприємств у сучас-
ному економічному просторі в умовах глобальних 
трансформацій та цифрових і соціальних змін.

 Це обумовлює стратегічну необхідність і до-
цільність побудови когнітивної карти факторів роз-
витку підприємства, яка ілюструє взаємозв’язки 
ключових факторів, що впливають на розвиток 
підприємства. Відповідно до когнітивної карти фі-
нансова доступність виступає як системоутворю-
вальний вузол, що опосередковує доступ до ресур-
сів, інфраструктури, партнерських мереж і техно-
логій. Своєю чергою, ці чинники формують основу 
для розвитку інноваційного потенціалу організації, 
який безпосередньо впливає на конкурентоспро-
можність та стратегічну гнучкість підприємства.

Запропонована когнітивна структура дозво-
ляє: ідентифікувати критичні вузли (фінансова 
доступність, інноваційний потенціал) для управ-
лінського впливу; визначити причинно-наслідкові 
зв’язки, які мають найвищий мультиплікативний 
ефект (інвестиції в інфраструктуру → посилення 
доступу до ринків → підвищення інноваційнос-
ті); моделювати сценарії розвитку на основі зміни 
вхідних параметрів (як зміниться конкурентоспро-
можність за умов покращення кваліфікації трудо-
вих ресурсів або адаптації до зміни ресурсів).

На основі цієї когнітивної моделі пропону-
ється розробити економічну когнітивно-естетичну 
архітектуру системи управління, яка б забезпечу-
вала: інтеграцію даних (фінансових, кадрових, рин-
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парадигма

 
Економічна
архітектура

 

 
 

 
 

Когнітивне
моделювання

Естетика

Рис. 1. Триєдина структура нової управлінської парадигми
Джерело: розроблено автором.

кових); акумуляцію знань про поведінку системи 
в різних умовах; розподіл управлінських функцій 
відповідно до стратегічних вузлів впливу (створен-
ня окремого блоку для розвитку інноваційного по-
тенціалу, чи підрозділу з управління партнерськи-
ми мережами).

Таким чином, когнітивна карта стає платфор-
мою для формування економічної архітектури під-
приємства, в якій кожен управлінський елемент 
має не лише функціональну, але й системну роль у 
досягненні стійкості та розвитку.

Вищезазначене дозволяє виокремити етапи 
формування економічної архітектури під-
приємства.

Перший етап. Ідентифікація ключових систе-
моутворювальних факторів: виділяються центри тя-
жіння, такі як фінансова доступність, інноваційний 
потенціал та конкурентоспроможність, які мають 
найбільший вплив на стратегію і операційну діяль-
ність підприємства. За допомогою аналізу цих фак-
торів формується карта пріоритетних зон управлін-
ня (рис. 2), яка дозволяє виявити найбільш важливі 
та стратегічні області для подальшого розвитку.

Другий етап. Структурування функціональ-
них блоків управління: з урахуванням виявлених 
ключових факторів здійснюється формування 
структурних елементів управлінської архітекто-
ніки у вигляді функціональних блоків. Ці блоки 
об’єднують елементи, що визначають ключові на-
прямки управлінської діяльності підприємства, 
такі як:

 блок управління ресурсами – з фокусом на 
ефективне використання людських, фінан-
сових та інфраструктурних ресурсів;

 блок інновацій та трансформацій – спрямо-
ваний на забезпечення доступу до новітніх 
технологій та адаптацію до змін;

 блок стратегічної гнучкості – орієнтова-
ний на моніторинг змін у ринковому серед-
овищі та планування стратегії організації; 
блок стратегічної гнучкості тісно взаємодіє 
з блоками інновацій та ресурсного забез-
печення, синхронізуючи дії підприємства 
з динамікою ринку та зміною умов конку-
рентного середовища;

 
 

 
 

Фінансова
доступність

 

 
 

Кваліфіковані
трудові ресурси

 

 
Адаптація до
змін ресурсів

 
 
 ІННОВАЦІЙНИЙ

ПОТЕНЦІАЛ 

Інфраструктура

Рис. 2. Карта пріоритетних зон системи управління 
підприємством

Джерело: розроблено автором.
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 блок зовнішніх зв’язків – сприяє розвитку 
партнерських мереж, репутації та інтеграції 
ESG (екологічні, соціальні та управлінські 
критерії).

Цей процес дозволяє створити первинну еко-
номічну архітектуру системи управління, яка міс-
тить опис функціональних завдань кожного блоку 
та їх взаємозв’язку.

Третій етап. Визначення потоків інформації 
та зв’язків між блоками: після визначення функціо-
нальних блоків необхідно організувати інформа-
ційні потоки між ними. Розробляється система ін-
формаційних шляхів, що забезпечує безперервний 
обмін даними між різними управлінськими рівня-
ми. Це дозволяє зберігати ефективність прийняття 
рішень та відповідальність на всіх етапах управлін-
ського циклу. Результатом цього етапу є схема ін-
формаційної архітектури системи управління, яка 
надає чітке уявлення про внутрішні зв’язки та зони 
відповідальності.

Четвертий етап. Інтеграція цифрових ін-
струментів і даних: з метою автоматизації управ-
лінських процесів і забезпечення ефективного мо-
ніторингу показників у кожному функціонально-
му блоці впроваджуються ІТ-рішення (ERP, CRM, 
BI-системи). Це дозволяє створити інтегровану 
цифрову інфраструктуру, яка підтримує переда-
чу даних і візуалізацію результатів. Результатом є 
створення цифрової інфраструктури для управлін-
ня підприємством.

П’ятий етап. Естетичний і культурний ди-
зайн системи: естетичний і культурний дизайн є 
невід’ємною частиною економічної архітектури сис-
теми управління, оскільки він сприяє формуванню 
цілісної корпоративної ідентичності та підтримує 
внутрішню культуру організації. Впроваджуються 
елементи організаційної культури (цінності, стиль 
лідерства, етичні стандарти), що дозволяють забез-
печити гармонію між внутрішнім середовищем ор-
ганізації та зовнішніми її проявами.

Шостий етап. Побудова візуальної моделі 
(архітектурної схеми): завершальний етап полягає у 
створенні візуальної моделі або архітектурної схе-
ми, яка відображає всі функціональні блоки, інфор-
маційні потоки, зв’язки між елементами та рольові 
центри. Така модель є зручним інструментом для 
представлення системи та її управлінських проце-
сів у вигляді інтегрованої та прозорої архітектури.

В умовах зростаючої складності соціально-
економічних систем і необхідності забез-
печення стратегічної стійкості підприємств 

економічна архітектура управлінської системи не 
може функціонувати ефективно у відриві від інших 
ключових компонентів управління. Зокрема, її про-

єктування повинно здійснюватися у взаємозв’язку 
з інформаційною архітектурою, яка формує канали 
циркуляції знань і управлінських сигналів, а також 
з мотиваційною архітектурою, що активізує люд-
ський капітал і забезпечує внутрішню динаміку ор-
ганізаційної поведінки. Така інтеграція є необхід-
ною умовою для формування узгодженого, ціліс-
ного та адаптивного управлінського середовища.

Взаємозв’язок між економічною, інформацій-
ною та мотиваційною архітектурами управлінської 
системи є основою для формування цілісної, ефек-
тивної та адаптивної організаційної моделі. Еко-
номічна архітектура утворює матеріальний каркас 
системи управління. Проте ця структура не може 
функціонувати ізольовано – її ефективність зале-
жить від того, наскільки точно, оперативно й сис-
темно здійснюється обробка та передача управлін-
ської інформації, що зумовлює необхідність інфор-
маційної архітектури як інтеграційного рівня, який 
забезпечує логіку прийняття рішень, прозорість 
контролю та зворотний зв’язок у реальному часі.

З іншого боку, мотиваційна архітектура висту-
пає енергетичним ядром системи, що трансформує 
потенціал економічної та інформаційної структур 
у реальну поведінку суб’єктів управління. Саме 
мотиваційна складова визначає рівень залучення, 
ініціативності та відповідальності персоналу, забез-
печуючи стійкість управлінської системи в умовах 
невизначеності. Взаємозв’язок між цими трьома 
архітектурами є нелінійним: економічна раціональ-
ність потребує інформаційної підтримки, але роз-
кривається лише тоді, коли люди мають внутрішній 
стимул діяти відповідно до стратегічних цілей.

У цьому контексті естетика управління постає 
як принцип внутрішньої гармонізації систе-
ми – вона формує смислове поле, в якому 

рішення є не лише ефективними, а й ціннісно узго-
дженими. Естетичний вимір надає економічній ар-
хітектурі системи управління підприємством ви-
разності, моральної привабливості та культурної 
глибини, перетворюючи організацію з технокра-
тичного механізму на цілісний соціокультурний 
організм. Таким чином, лише гармонійне поєднан-
ня економічного підґрунтя, інформаційної логіки, 
мотиваційного імпульсу та естетичної узгодженос-
ті дозволяє сформувати адаптивну, інтелектуальну 
та морально вмотивовану систему управління.

Економічна архітектура системи управлін-
ня репрезентує структурно-організаційну модель 
розподілу управлінських функцій, ролей і відпо-
відальності в межах цілісної системи та дозволяє 
побудувати когнітивно-естетичну архітектуру 
системи управління підприємством (рис. 3). Вона 
базується на інтеграції функціональних блоків, які 
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Рис. 3. Когнітивно-естетична архітектура системи управління підприємством 
Джерело: авторська розробка.
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забезпечують стратегічне, операційне та адаптивне 
управління підприємством.

Ключові блоки економічної архітектури сис-
теми управління підприємством:

1. Блок управління ресурсами (людські, 
фінансові, інфраструктурні): відповідає за роз-
поділ, ефективність використання та підтримку 
ресурсного потенціалу; інтегрується з іншими бло-
ками через потребу в забезпеченні реалізації стра-
тегій та інновацій.

2. Блок інновацій та трансформацій (до-
ступ до технологій, адаптація до змін): ініціює 
оновлення управлінських моделей, сприяє циф-
ровій трансформації; є внутрішнім каталізатором 
змін у ресурсному та стратегічному блоці.

3. Блок стратегічної гнучкості (моніторинг 
ринку, стратегічне планування): формує довго-
строкові цілі, аналізує зовнішнє середовище, ге-
нерує стратегічні сценарії; встановлює пріоритети 
для трансформаційного блоку та визначає ресурсні 
запити; синхронізує дії підприємства з динамікою 
ринку та зміною умов конкурентного середовища.

4. Блок зовнішніх зв’язків (партнерства, 
репутація, ESG): забезпечує інтеграцію підпри-
ємства в зовнішнє середовище через соціальну, 
етичну, партнерську взаємодію; постачає сигнали 
зовнішнього впливу до стратегічного та інновацій-
ного блоків.

У динамічному середовищі, де управлінські 
рішення формуються на перетині знань, ін-
туїції та аналітики, визначальним чинником 

ефективності виступає когнітивно узгоджена вза-
ємодія між функціональними блоками системи. 

Це потребує не лише архітектурного структу-
рування, а й глибокого розуміння механізмів вну-
трішнього зв’язку – як на вертикальному, так і на 
горизонтальному рівнях. Така взаємодія формує 
підґрунтя для інтегративної цілісності системи, що 
здатна адаптуватися до змін, залишаючись стра-
тегічно зосередженою. Саме тому постає потреба 
в аналізі механізмів внутрішньої координації та 
зв’язку між цими блоками:
 вертикальна інтеграція: стратегічний блок 

формує напрямки, які реалізуються на рівні 
ресурсного управління, зворотний зв’язок за-
безпечується через моніторинг виконання;

 горизонтальна взаємодія: інноваційний 
блок взаємодіє з усіма іншими блоками, за-
безпечуючи адаптацію системи до нових 
викликів;

 циклічна координація: стратегічне плану-
вання → трансформаційні ініціативи → мо-
білізація ресурсів → оцінка результатів → 
корекція стратегії;

 системність: блоки не функціонують авто-
номно; кожна управлінська дія має мульти-
блочний вплив (стратегія ESG формує по-
требу в інноваціях, які потребують нових 
ресурсів).

Економічна архітектура системи управління 
підприємством забезпечує узгодженість між 
цілями, ресурсами та операційними діями; 

формує адаптивну та гнучку структуру, що реагує 
на зовнішні зміни без втрати внутрішньої коорди-
нації; створює прозору систему прийняття рішень 
на різних рівнях управління. Вона є системоутво-
рюючим каркасом, який забезпечує цілісність, ста-
більність і розвиток підприємства. Вона має фор-
муватися у взаємозв’язку з інформаційною та мо-
тиваційною архітектурами, що дозволяє досягти 
адаптивного та стратегічного управління в умовах 
динамічного середовища.

Інформаційна архітектура – це впорядкова-
на сукупність каналів, інструментів і технологій, що 
забезпечують обіг і аналіз даних у межах управлін-
ської системи. Вона забезпечує як вертикальні ін-
формаційні потоки (стратегічне планування, контр-
оль), так і горизонтальні (координація між блоками 
ресурсів, інновацій, зовнішніх зв’язків). У цьому 
контексті важливу роль відіграють цифрові плат-
форми (ERP, CRM, BI), які синхронізують управлін-
ські дії, забезпечують прозорість процесів та підви-
щують швидкість реагування на зовнішні виклики.

Мотиваційна архітектура охоплює сукуп-
ність матеріальних і нематеріальних стимулів, що 
забезпечують залучення, розвиток і утримання 
персоналу. Вона формує мотиваційне середовище, 
узгоджене з цілями організації, та забезпечує пе-
ретворення стратегічних завдань на індивідуальну 
поведінкову активність. Її ефективність значною 
мірою залежить від інтеграції з інформаційною 
системою (через аналітику результативності) та 
управлінською (через стратегічне спрямування по-
літик заохочення).

Функціональна взаємодія між архітектурами 
забезпечує цілісність сучасної системи управлін-
ня підприємством: інформаційна – передає дані, 
управлінська – формує стратегію, а мотиваційна – 
активізує людський капітал. Їхня синергія створює 
основу для інноваційності, гнучкості й конкурен-
тоспроможності підприємства.

Таким чином, економічна архітектура, побу-
дована на засадах когнітивного моделювання та 
естетики управління, є не лише інструментальним, 
а й культурним феноменом. Вона сприяє виявлен-
ню управлінських центрів тяжіння, гармонізації 
ресурсів і формуванню ціннісно орієнтованої сис-
теми управління підприємством, здатної забезпе-
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чити сталий розвиток в умовах складної динаміки 
ринку.

ВИСНОВКИ
Узагальнюючи результати дослідження, мож-

на стверджувати, що інтеграція когнітивного мо-
делювання, економічної архітектури та естетики 
управління формує нову управлінську парадигму, 
здатну забезпечити стійкість і адаптивність під-
приємства в умовах високої динаміки зовнішньо-
го середовища. Когнітивне моделювання виконує 
роль аналітичного інструмента для виявлення 
ключових взаємозв’язків і стратегічних вузлів 
впливу, економічна архітектура забезпечує струк-
турну цілісність та функціональну логіку управ-
лінської системи, а естетика управління – гармо-
нізацію ціннісних і культурних вимірів, що сприяє 
мотивації, довірі та культурній стійкості.

Розроблена когнітивна карта факторів роз-
витку підприємства дозволяє моделювати сцена-
рії змін і формувати архітектоніку управління на 
основі інтеграції даних, знань і цінностей. Такий 
підхід забезпечує не лише підвищення ефектив-
ності управлінських рішень, а й формування ці-
лісної системи, здатної до саморозвитку. Таким 
чином, когнітивно-естетична економічна архітек-
тура виступає дієвим інструментом стратегічно-
го управління підприємством у сучасних умовах 
трансформації.

Подальші дослідження доцільно спрямува-
ти на поглиблення методології когнітивного мо-
делювання з урахуванням динамічних зворотних 
зв’язків у складних управлінських системах. Осо-
бливу увагу варто приділити розробці інструмен-
тарію для кількісної оцінки естетичних параметрів 
управління та їхнього впливу на ефективність ор-
ганізаційного розвитку. Перспективним є вивчен-
ня ролі соціокультурних факторів у формуванні 
економічної архітектури підприємства, а також 
створення цифрових платформ підтримки при-
йняття рішень на основі когнітивно-естетичних 
моделей. Інтеграція результатів досліджень у прак-
тику стратегічного управління дозволить форму-
вати адаптивні, цілісні та ціннісно орієнтовані мо-
делі розвитку підприємств.                 
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