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Карлова О. А., Проценко В. М. Різнорідність структурного складу українського бізнесу  
в умовах невизначеності зовнішнього контенту 

Дослідження різнорідності структурного складу українського бізнесу в умовах невизначеності зовнішнього середовища зумовлюється необхідніс-
тю формування ефективної моделі економічного розвитку держави в період кризових трансформацій. Сучасна економічна ситуація, позначена 
глибокими геополітичними, фінансовими та соціальними викликами, вимагає від бізнесу максимальної адаптивності, мобільності та готовнос-
ті до стратегічних змін. У цих умовах саме структурна різнорідність, що забезпечує розмаїття масштабів, моделей управління та галузевих 
спрямувань, стає потенційним джерелом стійкості, відновлення та зростання економіки. Метою статті є теоретичне обґрунтування та 
практичний аналіз різнорідності структурного складу українського бізнесу в умовах невизначеності зовнішнього середовища, а також визна-
чення ключових проблем і перспектив його розвитку в сучасних кризових та посткризових реаліях. У межах поставленої мети передбачено ви-
явлення особливостей класифікації та структурної диференціації бізнесу, оцінка впливу зовнішніх факторів на функціонування підприємницьких 
структур різного масштабу та розробка рекомендацій для посилення їхньої стійкості й конкурентоспроможності. Досліджено взаємозв’язок 
елементів структурної різнорідності бізнесу в умовах невизначеності. Встановлено, що структурна різнорідність українського бізнесу є важ-
ливим чинником економічної стійкості в умовах невизначеності зовнішнього середовища. Різноманіття організаційних форм, масштабів діяль-
ності та галузевої належності створює потенціал для гнучкої адаптації та інноваційного розвитку. Разом із тим, ефективна реалізація цього 
потенціалу потребує комплексної державної підтримки, розвитку людського капіталу та створення сприятливого інституційного середовища, 
що забезпечить збалансоване зростання економіки та підвищення конкурентоспроможності бізнесу на національному й міжнародному рівнях.
Ключові слова: різнорідність, український бізнес, невизначеність, зовнішній контент.
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Сучасний український бізнес функціонує в 
умовах глибокої трансформації, зумовленої 
як внутрішніми структурними змінами, так 

і нестабільністю зовнішнього середовища. Військо-
ві дії, економічна турбулентність, нестача інвести-
цій та адаптація до нових глобальних викликів – 
усе це вимагає від підприємств нових стратегічних 
підходів і гнучкості. Водночас однією з ключових 
особливостей української економіки є її структур-
на різнорідність: поряд із великими промислови-
ми підприємствами активно функціонує малий і 
середній бізнес, стартапи, аграрні кооперативи, ін-
дустріальні парки, ІТ-компанії та інші форми гос-
подарювання, що відрізняються як за масштабами, 
так і за моделями управління.

Невизначеність зовнішнього контенту – від 
зміни геополітичних орієнтирів до інформаційно-
го впливу – посилює тиск на систему економічного 
управління та стимулює перегляд класичних пара-
дигм розвитку бізнесу. Саме в таких умовах струк-
турна різнорідність бізнесу може виступати як 
слабкістю, так і джерелом сили, залежно від того, 
наскільки ефективно підприємства вміють адапту-
ватися до нової реальності. 

Структурна різнорідність бізнесу – це склад-
на економічна категорія, що охоплює розмаїття 
організаційних форм, масштабів діяльності, га-
лузевої належності, ресурсного забезпечення та 
управлінських моделей суб’єктів господарювання. 
У межах національної економіки ця різнорідність 
формується під впливом історичних, правових, со-
ціально-економічних і політичних чинників, і саме 
вона визначає здатність бізнесу адаптуватися до 
змін середовища.

Основу становлення національного госпо-
дарства формує малий і середній бізнес. Розвиток 
вітчизняного бізнесу відбувається під впливом 
внутрішніх і зовнішніх факторів. Саме розвиток 
малого підприємництва здатен впливати на стан 
розвитку економіки України в сучасних умовах – 
шляхом пришвидшення науково-технічного про-
гресу, створення нових робочих місць та насиче-
ності ринку [5; 6].

Загальноприйнятою є класифікація бізнесу за 
розміром: малий, середній і великий (рис. 1). 

Малий бізнес зазвичай вирізняється високою 
гнучкістю, тісною взаємодією з локальними ринка-
ми та здатністю швидко реагувати на зміни. Серед-

ній бізнес, своєю чергою, поєднує стабільність з 
інноваційністю, виступаючи своєрідним «мостом» 
між гнучкістю малого та ресурсною потужністю 
великого бізнесу. Великі підприємства, як правило, 
мають складну ієрархічну структуру, значні інвес-
тиційні ресурси та стабільну позицію на ринку, од-
нак часто демонструють нижчий рівень маневре-
ності у відповідь на динамічні зміни зовнішнього 
середовища.

Таке класифікаційне розмаїття є ключовим 
для розуміння структурної побудови економіки, 
адже кожен тип бізнесу виконує унікальну функ-
цію: від забезпечення зайнятості та інновацій до 
наповнення бюджету та підтримки стратегічних 
галузей. Усвідомлення цих особливостей є необ-
хідною передумовою для розробки ефективної по-
літики підтримки бізнесу в умовах невизначеності.

Одним із ключових аспектів структурної 
різнорідності українського бізнесу є його 
галузева та регіональна диференціація, яка 

значною мірою визначає специфіку економічного 
розвитку окремих територій. В Україні спостеріга-
ється суттєва концентрація певних типів бізнесу 
в конкретних регіонах, що історично склалися як 
центри окремих галузей. Наприклад, східні області 
мають потужну промислову базу, у той час як західні 
регіони більш орієнтовані на малий бізнес, аграрну 
сферу та креативні індустрії. Київ та великі міста, 
своєю чергою, виступають осередками ІТ-компаній, 
фінансових установ і сервісних підприємств.

Індустріальне партнерство – це форма взаємо-
дії між бізнесом, науковими установами та держав-
ними структурами, що спрямована на прискорення 
інноваційного та технологічного розвитку [2].

Галузеве розмаїття також відображає широ-
кий спектр форм економічної активності – від тра-
диційних виробничих галузей до нових індустрій, 
пов’язаних із цифровими технологіями, біотехно-
логіями, логістикою та експортними послугами. 
Ця диференціація створює потенціал для міжгалу-
зевої кооперації, інноваційного розвитку та дивер-
сифікації економіки, що особливо важливо в умо-
вах невизначеності. Проте вона водночас виявляє і 
структурні дисбаланси, які проявляються в нерів-
номірному доступі до ресурсів, інфраструктури та 
інвестицій, а також у різних рівнях стійкості бізне-
су до кризових ситуацій.

великиймалий середній

КЛАСИФІКАЦІЯ БІЗНЕСУ ЗА РОЗМІРОМ

Рис. 1. Класифікація бізнесу за розміром
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Розуміння регіонального та галузевого кон-
тексту дозволяє глибше аналізувати функціону-
вання національного бізнес-середовища та форму-
вати політику, яка враховує як сильні сторони, так і 
вразливості конкретних секторів і територій.

Організаційна форма бізнесу визначає не 
лише юридичні та управлінські аспекти 
його діяльності, а й ступінь його гнучкос-

ті, інноваційності та адаптаційного потенціалу.  
В українській економіці функціонує широкий 
спектр організаційно-правових форм: фізичні осо-
би-підприємці (ФОП), товариства з обмеженою 
відповідальністю (ТОВ), акціонерні товариства, ко-
оперативи, державні та комунальні підприємства. 
Кожна з цих форм має свої переваги й обмеження, 
які набувають особливої ваги в умовах невизначе-
ності та нестабільності.

Швидкий розвиток технологій, таких як штуч-
ний інтелект, машинне навчання та блокчейн, вима-
гають від підприємств адаптації та інтеграції нових 
інструментів та рішень у свою діяльність [3]. ФОП, 
зокрема, забезпечують високу мобільність і низь-
кий рівень бюрократичного навантаження, що ро-
бить їх привабливими для мікропідприємництва та 
самозайнятості. Водночас ТОВ часто обирають як 

базову форму для малого та середнього бізнесу че-
рез гнучкість в управлінні та можливість залучення 
партнерського капіталу. Більш складні структури, 
як-от акціонерні товариства, характерні переважно 
для великих підприємств, які працюють на зовніш-
ніх ринках або мають стратегічне значення.

Окрему нішу займають кооперативи, осо-
бливо в аграрному секторі, де об’єднання ресурсів 
дозволяє підвищувати конкурентоспроможність 
дрібних виробників. Також зберігається роль дер-
жавного бізнесу в критично важливих галузях, 
однак ефективність таких підприємств часто ста-
виться під сумнів у контексті ринкових реформ.

Організаційна форма впливає на можливос-
ті бізнесу залучати фінансування, адаптуватися до 
змінного законодавства, оптимізувати податкове 
навантаження та будувати стратегії розвитку. Ви-
вчення цього аспекту є необхідним для формуван-
ня цілісного уявлення про структурну різнорід-
ність бізнес-середовища України (рис. 2).

Зовнішнє середовище відіграє вирішальну 
роль у формуванні стратегій, структур і по-
ведінки українського бізнесу. У сучасних 

умовах воно набуло надзвичайно динамічного та 
непередбачуваного характеру, що ставить перед 

УКРАЇНСЬКИЙ
БІЗНЕС

Малий бізнес

Середній бізнес

Великий бізнес

ІТ та інноваційні
компанії

Аграрні кооперативи

Державні
підприємства

Індустріальні парки

Геополітичні
ризики
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Державна
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ВЗАЄМОЗВ’ЯЗОК ЕЛЕМЕНТІВ СТРУКТУРНОЇ РІЗНОРІДНОСТІ БІЗНЕСУ
В УМОВАХ НЕВИЗНАЧЕНОСТІ

 

 

 

Рис. 2. Взаємозв’язок елементів структурної різнорідності бізнесу в умовах невизначеності
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підприємствами нові виклики. Одним із найбільш 
впливових чинників є геополітична нестабіль-
ність, спричинена повномасштабною війною, що 
зумовлює руйнування інфраструктури, зміну ло-
гістичних маршрутів, втрату ринків збуту та зміну 
пріоритетів у діловій активності. Такий контекст 
вимагає від бізнесу мобілізації ресурсів, гнучкості 
управління та здатності швидко змінювати напрям 
діяльності.

Не менш вагомим фактором є глобальні еко-
номічні тенденції, включно з інфляційними коли-
ваннями, нестабільністю валютного курсу, збоями 
в ланцюгах постачання та змінами в зовнішньо-
торговельних відносинах. Український бізнес, осо-
бливо орієнтований на експорт, гостро реагує на 
ці зрушення, що проявляється в зміні цінової по-
літики, перебудові асортименту продукції, а також 
у посиленні залежності від міжнародної підтримки 
та донорських програм.

Окрему увагу слід приділити інформаційній 
невизначеності – фактору, який особливо 
актуалізувався в епоху цифровізації. По-

ширення фейкової інформації, інформаційні атаки, 
складність у прогнозуванні державної політики та 
глобальних рішень створюють атмосферу тривало-
го стресу для підприємств. У таких умовах бізнес 
змушений не лише реагувати на зміну правил гри, 
а й самостійно формувати аналітичні системи для 
прийняття стратегічних рішень.

Як зазначає Мельник Т. [4], бізнес України пе-
режив кілька еволюційних етапів адаптації до умов 
воєнного стану. Чимало підприємців опинилися в 
районах активних бойових дій і змушені були ева-
куюватися в більш безпечні регіони країни або вза-
галі припинити роботу

Таким чином, вплив зовнішнього середови-
ща на український бізнес є багатогранним і глибо-
ким. Підприємства, які здатні передбачати тренди, 
адаптувати організаційну структуру та активно 
взаємодіяти із середовищем, мають вищі шанси на 
збереження стабільності та зростання навіть у кри-
зових обставинах.

На сучасному етапі розвитку української еко-
номіки структурна різнорідність бізнесу виступає 
не лише результатом історичних процесів, а й ві-
дображенням адаптивних стратегій, які обирають 
підприємці в умовах нестабільності. Структура біз-
нес-середовища України складається з різного типу 
суб’єктів господарювання, де поєднуються тради-
ційні галузі, інноваційні підприємства, локальні іні-
ціативи та транснаціональні компанії, що функціо-
нують у межах однієї національної системи.

За даними національної статистики, переваж-
ну частину підприємств в Україні становлять малі та 

мікропідприємства, які відіграють ключову роль у 
забезпеченні зайнятості та підтримці місцевих еко-
номік. Їхня кількість і географічне поширення свід-
чать про значний підприємницький потенціал, од-
нак водночас – про залежність від умов зовнішнього 
середовища, зокрема законодавчої стабільності, до-
ступу до фінансів і ринкової інфраструктури. 

Середній бізнес демонструє стійкіші позиції, 
зокрема в аграрному секторі, сфері послуг і вироб-
ництві, забезпечуючи внутрішню диверсифікацію 
економіки.

Великі підприємства, які залишилися після 
періоду приватизації, здебільшого зосереджені у 
стратегічних галузях: енергетиці, металургії, тран-
спорті. Вони мають складну корпоративну струк-
туру та значні можливості для інвестування, однак 
часто стикаються з проблемами управління, онов-
лення основних фондів і залежності від зовнішніх 
ринків. Своєю чергою, новітні сектори, зокрема ІТ, 
стартапи, логістичні сервіси, формують нову хви-
лю економічної активності, яка потребує іншого 
рівня регулювання, цифрової підтримки та гнуч-
кості інституційного середовища.

Таким чином, структурна різнорідність укра-
їнського бізнесу є як викликом, так і ресур-
сом. Вона дозволяє економіці бути більш 

стійкою до зовнішніх шоків завдяки розмаїттю 
форм, стратегій і масштабів підприємницької ді-
яльності, проте потребує зваженого управління з 
боку держави та формування сприятливого інсти-
туційного клімату.

Незважаючи на потенціал структурної різно-
рідності бізнесу як фактора стійкості, український 
підприємницький сектор стикається з низкою 
системних проблем, які ускладнюють повноцінне 
функціонування та розвиток у нестабільному се-
редовищі. Однією з головних проблем є відсутність 
чіткої й послідовної державної політики підтримки 
різних типів бізнесу, що призводить до нерівномір-
ного розподілу ресурсів, фінансових інструментів 
та інституційної уваги. Малий і середній бізнес час-
то залишаються поза межами ефективних програм 
фінансування, тоді як великі гравці користуються 
преференціями або мають потужніші лобістські 
можливості.

Крім того, слабка інфраструктура підтримки 
бізнесу, зокрема в регіонах, перешкоджає активіза-
ції підприємницької діяльності на місцевому рівні. 
Низький рівень доступу до інновацій, сучасних 
технологій та кваліфікованих кадрів ще більше за-
гострює ці диспропорції, знижуючи конкуренто-
спроможність малих підприємств. Адміністратив-
ні бар’єри, нестабільність податкового законодав-
ства, корупційні ризики – усі ці чинники знижують 
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довіру до інституцій і ускладнюють ведення бізне-
су в прозорий спосіб.

Серед додаткових викликів – невизначеність 
зовнішнього середовища, яка обмежує стратегіч-
не планування. Умови війни, зміни торговельних 
зв’язків, вимушене переміщення підприємств, 
втрати персоналу та фізичних активів – усе це ви-
магає від бізнесу надзвичайної гнучкості, часто 
без наявності відповідної підтримки. У результаті 
значна частина підприємств працює в режимі ви-
живання, а не розвитку, що стримує загальнонаці-
ональну економічну динаміку.

Вирішення цих проблем потребує системно-
го підходу, заснованого на глибокому розумінні 
специфіки кожного сегмента бізнесу. Необхідна 
стратегія, яка одночасно підтримує малі ініціативи, 
стимулює інновації й модернізацію та забезпечує 
ефективне функціонування критично важливих га-
лузей економіки.

Попри численні виклики, структурна різ-
норідність українського бізнесу створює 
ґрунт для гнучкої та адаптивної моде-

лі економічного розвитку, здатної протистояти 
глибоким кризам і трансформаціям зовнішнього 
середовища. Однією з ключових перспектив є ак-
тивізація процесів трансформації структури бізне-
су з акцентом на інноваційність, цифровізацію та 
експортну орієнтацію. Підприємства, які впрова-
джують сучасні технології, автоматизують вироб-
ництво й адаптують свої послуги до нових вимог 
ринку, демонструють вищу стійкість і здатність до 
зростання навіть у складних умовах.

Особливу роль у цьому процесі відіграє осві-
та та розвиток людського капіталу. Інвестиції в на-
вчання, розвиток підприємницьких компетенцій, 
підвищення цифрової грамотності дозволяють 
створювати нові сегменти економіки, які менш 
залежні від традиційної інфраструктури та здат-
ні швидко змінювати напрям діяльності. У цьому 
контексті важливою є взаємодія бізнесу з універ-
ситетами, науковими центрами, міжнародними 
програмами підтримки, що формують екосистему 
сталого підприємництва.

Ще одним перспективним напрямом є поси-
лення ролі регіональних ініціатив. Децентралізація 
створила можливості для розвитку локального біз-
несу, який краще розуміє специфіку місцевих по-
треб і може ефективно залучати ресурси громади. 
Зміцнення таких ініціатив, створення кластерів, 
технопарків і регіональних центрів розвитку до-
зволяє забезпечити більш рівномірний економіч-
ний розвиток територій.

Не менш важливим чинником є формуван-
ня сучасної державної політики, орієнтованої не 

на «ручне» управління, а на створення прозорих і 
передбачуваних умов для бізнесу. Замість коротко-
строкових антикризових заходів слід запроваджу-
вати довгострокові стимули для модернізації ви-
робництва, підтримки експорту, цифрових транс-
формацій і соціального підприємництва.

Оцінюючи загальну картину структурної різ-
норідності українського бізнесу в умовах зовніш-
ньої невизначеності, слід підкреслити важливість 
міжсекторної координації та гнучкого регулюван-
ня. Сучасний бізнес все частіше виходить за межі 
традиційних класифікацій – зростає кількість гі-
бридних форм, які поєднують елементи ІТ, логісти-
ки, виробництва та послуг. Це вимагає від держави 
переосмислення принципів підтримки підприєм-
ництва: універсальні підходи поступово втрачають 
ефективність, натомість зростає потреба у тарге-
тованих, адаптивних механізмах стимулювання.

Крім того, зростаючу роль відіграє транс-
формація бізнес-моделей, спричинена цифровими 
технологіями та новими форматами взаємодії між 
підприємствами та споживачами. Застосування big 
data, автоматизація, електронна комерція, плат-
форми спільної економіки створюють нові пер-
спективи для зростання, але водночас вимагають 
нової інфраструктури, кадрів і нормативного поля.

Реалізація потенціалу структурної різно-
рідності можлива лише за умови, що вона буде 
не лише усвідомленою, але й керованою – через 
партнерство між бізнесом, державою, освітнім сек-
тором і громадськими ініціативами. Саме така мо-
дель здатна забезпечити сталий розвиток у період 
глибоких змін.

Отже, в умовах невизначеності розвиток 
українського бізнесу залежить не лише 
від здатності протистояти ризикам, але 

й від вміння вчасно переосмислити свою модель 
діяльності, об’єднувати зусилля на локальному та 
національному рівнях, користуватися перевагами 
структурного різноманіття як джерелом гнучкості, 
стійкості та зростання.

Структурна різнорідність українського біз-
несу в умовах невизначеності зовнішнього серед-
овища постає як багатогранне явище, що поєднує 
в собі як потенціал адаптації, так і низку систем-
них ускладнень. Аналіз свідчить, що саме різно-
маніття організаційних форм, галузевих напрямів, 
регіональних моделей і масштабів діяльності може 
служити фундаментом для економічної стійкості. 
Водночас ця різнорідність потребує чітко вибу-
дуваної політики підтримки, гнучких механізмів 
управління й урахування специфіки кожного сег-
мента бізнесу.
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Підприємства, здатні ефективно трансфор-
мувати свою структуру, впроваджувати інновації 
та використовувати переваги цифровізації, мають 
більші шанси на успіх навіть у складних геополітич-
них та економічних умовах. Саме тому критично 
важливими є розвиток людського капіталу, підтрим-
ка підприємництва на локальному рівні, спрощення 
доступу до фінансових і технологічних ресурсів, а 
також забезпечення прозорості правил гри.

ВИСНОВКИ
Таким чином, різнорідність українського бізне-

су не є ані слабкістю, ані автоматичною перевагою. 
Її цінність розкривається лише тоді, коли вдається 
забезпечити збалансовану взаємодію між різними 
структурами, створити умови для їхнього розви-
тку та надати їм інституційну підтримку. Лише тоді 
українська економіка зможе не просто адаптуватися 
до викликів, а й перетворити їх на можливості для 
сталого зростання та модернізації.                 
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