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Головня О. М., Чемерис Ю. С. Виставкова діяльність суб’єктів ринку сільськогосподарської техніки  
в умовах глобального середовища

У статті проаналізовано сучасний стан і тенденції розвитку ринку сільськогосподарської техніки в Україні, зокрема скорочення обсягів реалізації 
вітчизняної техніки, зростання імпорту та поступову втрату позицій українського машинобудування на користь іноземних виробників. Одним 
із дієвих інструментів для відновлення конкурентоспроможності суб’єктів ринку визначено участь у міжнародних виставково-ярмаркових захо-
дах. Виставкова діяльність розглядається авторами як складова маркетингової та комунікаційної стратегії підприємств, що дозволяє не лише 
представити продукцію, а й зміцнити ділові зв’язки, вивчити споживчий попит, провести тестування техніки, отримати прямий зворотний 
зв’язок і підвищити впізнаваність бренду. У дослідженні систематизовано основні види виставкових заходів, їх особливості в аграрному секторі 
(сезонність, потреба в демонстрації функціоналу техніки, інтернаціоналізація, технічна складність експонатів). Окрема увага приділена прикла-
ду участі українського виробника Elvorti у виставці Agromek 2024, що засвідчило успішний досвід просування української техніки на міжнародному 
рівні. Проаналізовано роль цифрових інструментів у підвищенні ефективності виставкової діяльності, зокрема: онлайн-стендів, CRM-систем, 
віртуальних презентацій, аналітики. Розкрито значення кластерних ініціатив та технологічної екосистеми для колективної участі у виставках. 
Запропоновано ключові метрики для оцінювання ефективності участі у виставках: лідогенерація, CAC, ROI, рівень брендової впізнаваності, що 
дозволяє інтегрувати виставкову діяльність у стратегічне управління компанією в умовах глобальної конкуренції.
Ключові слова: ринок сільськогосподарської техніки, виставкова діяльність, міжнародні аграрні виставки, ефективність участі у виставці.
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ing the competitiveness of market participants is identified as participation in international exhibition and fair events. The authors regard exhibition activities as a 
component of the marketing and communication strategy of enterprises, which allows not only to present products but also to strengthen business connections, 
study consumer demand, conduct equipment testing, obtain direct feedback, and enhance brand recognition. The study systematizes the main types of exhibition 
events, their features in the agrarian sector (seasonality, the need for equipment functionality demonstration, internationalization, and technical complexity of 
exhibits). Special attention is paid to the example of the participation of the Ukrainian manufacturer Elvorti in the Agromek 2024 exhibition, which demonstrated 
the successful experience of promoting Ukrainian equipment at the international level. The role of digital tools in enhancing the efficiency of exhibition activities 
is analyzed, particularly online stands, CRM systems, virtual presentations, and analytics. The significance of cluster initiatives and technological ecosystems for 
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Одним із ключових завдань державного 
регулювання аграрної сфери в Україні є 
створення та вдосконалення сучасної інф-

раструктури аграрного ринку. Важливе місце в цій 
інфраструктурі займають виставки та ярмаркові 
заходи. У нинішніх умовах такі події виступають 
ефективним інструментом інтеграції, сприяючи 
просуванню українських товарів і виробників на 
міжнародні ринки. Сучасне глобальне економіч-
не середовище вирізняється значною різноманіт-
ністю продукції та послуг, які виготовляються в 
різних країнах, що, своєю чергою, призводить до 
посилення конкуренції між провідними виробни-
ками, державами та регіонами, які спеціалізуються 
на певних галузях виробництва [7].

Дослідження теоретичних, методичних і 
практичних аспектів участі суб’єктів сільськогос-
подарського ринку у виставково-ярмарковій ді-
яльності здійснювали такі вітчизняні теоретики 
та практики, як: Крижановський В. Г. [8], який ви-
значав урбаністичний аспект можливих проблем 
і конфліктних ситуацій відновлення музейно- 
виставкових об’єктів; Любельчук А. П., Костючен- 
ко О. А. [10] – досліджували тенденції формування 
архітектури сучасних виставкових центрів; Мун-
тян І. В., Соколюк К. Ю., Значек Р. Р. [11] – вивчали 
можливості просування бренду через виставково-
ярмаркову діяльність.

Проте бракує досліджень, пов’язаних з ви-
ставковою діяльністю суб’єктів ринку сільськогос-
подарської техніки. Тому метою статті є дослі-
дження особливостей стану та розвитку виставко-
вої діяльності учасників ринку сільськогосподар-
ської техніки в умовах глобалізованого середовища. 

Сільськогосподарська техніка або сільсько-
господарське обладнання належить до механічних 
пристроїв і конструкцій, які використовуються в 
сільському господарстві чи іншій сільськогоспо-
дарській діяльності. Різноманітні типи цього об-
ладнання варіюються від ручних і електроінстру-
ментів до тракторів і безлічі сільськогосподар-
ського обладнання, яке можна використовувати 
для буксирування або експлуатації. Різноманітне 
обладнання використовується в органічному та 
неорганічному землеробстві.

До сільськогосподарської техніки та сіль-
ськогосподарського обладнання відносять: ко-
сарки, екскаватори, борони, культиватори, граблі, 
трактори, зернозбиральні комбайни, розпилювачі, 
ланцюгові пили, кущорізи та багато іншого.

У 2012 р. обсяг реалізації сільськогосподар-
ської техніки українськими виробниками на вну-
трішньому ринку складав 773,9 млн дол. США (44,1% 
реалізації техніки на ринку України), а у 2023 р.  
обсяги реалізації скоротилися до 339,7 млн дол. 

США (18%). На тлі послаблення позицій україн-
ського агромашинобудування поступово відбува-
ється заміщення вітчизняної техніки іноземними 
аналогами. Це свідчить про глибоку кризу галузі 
сільськогосподарського машинобудування, якості 
та технологічності продукції вітчизняного вироб-
ництва та рівня попиту на неї.

У 2024 р., не зважаючи на ризики, пов’язані з 
веденням воєнних дій на території України, обсяги 
імпорту техніки почали зростати. За січень – ве-
ресень 2024 р. порівняно з відповідним періодом 
2023 р. зросли обсяги імпорту у вартісному вимірі 
цілої низки видів сільгосптехніки:
 тракторів – з 230,4 млн дол. США до 288,4 

млн дол. США (+25,2%);
 ґрунтообробної техніки – з 163,8 млн дол. 

США до 226,3 млн дол. США (+38,2%);
 збиральної техніки – з 221,1 млн дол. США 

до 241,8 млн дол. США (+9,4%) [4].

З метою отримання численних переваг суб’єк-
ти ринку сільськогосподарської техніки бе-
руть участь у міжнародних виставках. Ви-

ставкова діяльність суб’єктів ринку сільськогоспо-
дарської техніки – це сукупність організаційних, 
маркетингових та інформаційно-презентаційних 
заходів, спрямованих на просування сільськогос-
подарської техніки шляхом участі у спеціалізо-
ваних виставках, ярмарках, форумах, днях поля 
тощо. Така участь надає різні вигоди: пряму кому-
нікацію з цільовою аудиторією, можливість зібра-
ти конкурентну інформацію, стимулювання збуту, 
налагодження міжнародного співробітництва, де-
монстрацію інновацій та технологічного рівня.

Участь в міжнародних сільськогосподарських 
виставках може включати:
 презентацію нових моделей техніки та тех-

нологій;
 налагодження контактів з потенційними 

споживачами, дилерами, партнерами;
 дослідження ринку та аналіз конкурентів;
 формування іміджу компанії та підвищення 

впізнаваності бренду;
 вивчення споживчого попиту та зворотного 

зв’язку безпосередньо на місці.
Участь у виставках дає змогу суб’єктам ринку – 

виробникам, дилерам, сервісним компаніям – пози-
ціонувати себе як активних гравців аграрного ринку 
та реагувати на виклики глобального середовища.

Серед особливостей виставкової діяльності 
на ринку сільськогосподарської техніки варто від-
мітити такі:

1. Сезонність і циклічність попиту на тех-
ніку. Сільське господарство тісно пов’язане із се-
зонними циклами, що визначає періодичність ви-
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ставок і час підготовки до них. Більшість вистав-
кових заходів проводиться в міжсезоння – восени 
або взимку, коли аграрії завершили основні польо-
ві роботи та можуть приділяти увагу плануванню 
закупівель та оновленню технопарку.

2. Необхідність демонстрації функціоналу 
обладнання – живі покази, польові випробування. 
На відміну від товарів масового споживання сіль-
госптехніка потребує живої демонстрації в роботі. 
Це обумовлює популярність форматів «день поля» 
польових виставок і тест-драйвів. Для багатьох по-
купців важливо побачити реальні технічні характе-
ристики – потужність, витрати палива, продуктив-
ність тощо.

3. Інтернаціоналізація. Провідні компанії 
(CLAAS, John Deere, KUHN, New Holland, Amazone 
тощо) щорічно беруть участь у міжнародних ви-
ставках, таких як:

– AGRITECHNICA (Німеччина) – найбільша 
світова виставка сільськогосподарської техніки;

– EIMA International (Італія) – форум іннова-
цій у механізації сільського господарства;

– InterAGRO (Україна) – провідна національ-
на виставка, яка приваблює іноземних учасників.

Інтернаціоналізація також означає зростан-
ня мовних, культурних і логістичних викликів, 
які компанії повинні враховувати при плануванні 
участі у виставках.

4. Технічна складність продукції – потре-
бує кваліфікованого персоналу на стендах. Про-
дукція агротехнічного ринку – це переважно ви-
сокотехнологічні агрегати (комбайни, трактори, 
сівалки, GPS-навігація, дрони), які потребують 
кваліфікованої консультації на місці. Тому стенди 
виробників обслуговують інженери, агрономи, ме-
неджери з техпідтримки.

У табл. 1 наведено провідні міжнародні ви-
ставки сільськогосподарської техніки, які 
відбулися протягом 2024 р.

Наприклад, одна з наймасштабніших агро-
промислових подій Північної Європи – виставка 
Agromek 2024 у Данії. Виставка Agromek 2024 тра-
диційно є платформою для знайомства з новітніми 
технологіями, укладання міжнародних угод і на-
лагодження зв’язків між компаніями. У 2024 році 
в заході взяли участь сотні компаній з усього світу,  
а кількість відвідувачів перевищила 40 тис. 

Виставка стала платформою для представ-
лення досягнень українських компаній та розвитку 
їхніх бізнес-контактів на міжнародній арені. Укра-
їнський стенд на події був організований за під-
тримки Асоціації «Украгромаш», програми USAID 
«Конкурентоспроможна економіка України» та 
Федерації роботодавців України. 

Серед українських виробників сільськогос-
подарської техніки у виставці вперше узяла участь 
Elvorti. Участь у Agromek 2024 стала важливим 
етапом у просуванні продукції «Ельворті» на між-
народний ринок. Ця подія дозволила компанії 
презентувати свою продукцію широкій аудиторії, 
знайти нових партнерів та зміцнити свій імідж як 
провідного виробника сільськогосподарської тех-
ніки в Україні. 

Компанія ELVORTI презентувала дві свої пе-
редові моделі, які викликали значний інтерес як 
серед фермерів, так і серед міжнародних партнерів:
 ALFA 4 NO-TILL – модернізована зернова 

сівалка для мінімального обробітку ґрунту, 
що забезпечує високу ефективність роботи 
навіть у складних умовах;

 TETIS – причіпний обприскувач, створений 
для точного внесення засобів захисту рос-
лин і добрив. Його головними перевагами 
є економія ресурсів та підвищення врожай-
ності, що особливо актуально для європей-
ських аграріїв [6]. 

Ареною для демонстрації найсучасніших 
рішень у сфері точного землеробства, ав-
томатизації, робототехніки та штучного 

інтелекту стала ХХХ Міжнародна виставка сіль-
ськогосподарських технологій AGROTECH, яка 
відбулася 14–16 березня 2025 р. у виставковому 
центрі Targi Kielce в Польщі. Особлива увага була 
зосереджена на технологіях, що підтримують еко-
логічно чисте сільське господарство, ефективне 
використання води та енергії. Протягом 30 років 
AGROTECH є найбільшою виставкою в закритих 
павільйонах у Центрально-Східній Європі [5]. 

AGROTECH 2025 відзначилася значним фо-
кусом на інноваціях і технологіях 4.0. Відвідувачі 
мали змогу ознайомитися з найсучаснішими трак-
торами, комбайнами, обладнанням для обробки 
ґрунту, а також системами точного землеробства 
та автоматизації. Попит на автономних роботів, 
системи збору та аналізу даних, а також рішення 
на базі штучного інтелекту свідчить про активну 
цифровізацію аграрного сектора. Виставка також 
охопила широкий спектр продукції, пов’язаної з 
аграрним виробництвом: від добрив і засобів за-
хисту рослин до насіння, кормів та обладнання 
для тваринництва. Особлива увага була приділена 
сталому розвитку та екологічним ініціативам, що 
сприяють підвищенню ефективності сільського 
господарства та зменшенню його впливу на навко-
лишнє середовище.

AGROTECH 2025 підтвердила свій статус 
провідної виставки сільськогосподарської техніки 
в Центрально-Східній Європі, об’єднавши учасни-
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Таблиця 1 

Провідні міжнародні виставки сільськогосподарської техніки

№ 
з/п Назва виставки Характеристика виставки Дата та місце проведення, 

цикл проведення

1 Agri Week Tokyo 2025

Провідна в Азії виставка технологій у сільсько-
му господарстві та тваринництві. Охоплює всі 
сільськогосподарські /тваринницькі матеріали 
та технології. Представлено сільськогосподар-
ські дрони, технології розумного землероб-
ства, сільськогосподарська техніка, товари, 
пов’язані з тваринництвом, тощо

09–11 жовтня 2024 р.,  
Тіба, Японія,  
раз на рік

2
Elmia Agriculture 
Machinery & Cultivation 
2024

Міжнародна виставка техніки, землеробства 
та ІТ

16–18 жовтня 2024 р.,  
Енчепінг, Швеція,  
кожні 2 роки

3 Growmach 2024

Міжнародна виставка тракторів, сільськогос-
подарської техніки, обладнання та технологій. 
Приймає міжнародних представників держав-
ного та приватного секторів на конференції та 
заходи, пов’язані із сектором сільськогоспо-
дарської техніки

08–12 жовтня 2024 р.,  
Експоцентр Анталії,  
Туреччина,  
раз на рік

4
Agricultural Machinery 
Expo  Maatalous 
Konemessut 2024

Є найбільшою закритою сільськогосподар-
ською виставкою у Фінляндії

17–19 жовтня 2024 р.,  
Виставковий центр Гельсінкі, 
Фінляндія, кожні 2 роки

5 Eima International 2024

Одна з найбільших виставок сільськогоспо-
дарської техніки у світі. Вона включає понад 
1900 експонентів і приваблює понад 300 000 
відвідувачів. Подія охоплює широкий спектр 
секторів, включно із тракторами, землерий-
ною технікою та системою поливу. Це чудова 
можливість побачити новітні технології, зустрі-
тися з лідерами галузі та налагодити зв’язок з 
італійськими виробниками компонентів 

06–10 листопада 2024 р., 
Палаццо Альбергаті, Італія, 
кожні 2 роки

6 Agroteknikk 2024 Одне з найбільших і найважливіших місць сіль-
ськогосподарських зустрічей в Скандинавії 

14–17 листопада 2024 р., 
Ліллестрем, Норвегія, кожні 
3 роки

7 Austro Agrar Tulln 2024

Австрійська виставка сільськогосподарських 
технологій, стійких технологій, насіння, кому-
нального будівництва, виноробства та вино-
робства

20–23 листопада 2024 р.,  
Австрія, кожні 4 роки

8 Agromek 2024 Міжнародна виставка сільськогосподарської 
техніки, великої рогатої худоби та свиней

26–29 листопада 2024 р., 
Виставковий центр Хернінг, 
Данія, кожні 2 роки

9 Agrama 2024

Швейцарська виставка сільськогосподарської 
техніки. Виставка є найбільшою швейцарською 
виставкою сільськогосподарської та лісової 
техніки

28 листопада – 02 грудня 
2024 р., Берн, Швейцарія, 
кожні 2 роки

Джерело: складено авторами за [1].

ків та відвідувачів з різних країн для обміну досві-
дом і розвитку бізнес-контактів. Ювілейна вистав-
ка продемонструвала ключові тренди агросектора, 
серед яких цифровізація, автоматизація та сталі 
технології [2].

Компанія «LandEcoTech» активно бере участь 
у міжнародних виставках, що підтверджує її праг-
нення до розвитку та інтеграції в глобальний аграр-
ний ринок. Зокрема, у березні 2025 року компанія 
представила свої інноваційні рішення на ювілейній 
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виставці AGROTECH у Польщі, яка відбулася з 14 
по 16 березня в Targi Kielce. Ця подія є найбільшою 
сільськогосподарською виставкою в закритих па-
вільйонах у Центральній Європі.

У роботі виставки взяв участь національний 
дистриб’ютор «LandEcoTech». Компанія просуває 
передові технології в галузі точного землеробства, 
автоматизації та екологічно чистого сільського 
господарства. Особливу увагу було зосередже-
но на системах для внесення КАС/РКД IRIS, які є 
частиною стратегії компанії щодо впровадження 
інноваційних рішень у сільському господарстві. 
Участь у таких міжнародних виставках дозволяє 
«LandEcoTech» обмінюватися досвідом з іншими 
учасниками, встановлювати нові ділові контакти 
та отримувати актуальну інформацію про тенден-
ції та інновації в аграрній галузі, що сприяє підви-
щенню конкурентоспроможності компанії та її ін-
теграції в міжнародну економіку.

Таким чином, участь «LandEcoTech» у міжна-
родних виставках є важливим елементом стратегії 
компанії щодо розвитку та впровадження іннова-
цій у сільському господарстві, що відповідає сучас-
ним вимогам сталого та ефективного агровироб-
ництва. 

Стенд на виставці – це не просто точка прода-
жу, а елемент загальної брендової комунікації. Для 
підвищення ефективності участі у виставках ком-
панії повинні: розробити унікальну візуальну кон-
цепцію (кольори, стиль, логотип, меседжі); фор-
мувати єдине бренд-повідомлення, яке відповідає 
місії компанії; залучати амбасадорів бренду або пу-
блічних осіб; підготувати інтерактивні матеріали – 
каталоги, відео, VR-моделі; забезпечити підготовку 
персоналу до якісної презентації бренду.

З метою вдосконалення планування та орга-
нізації участі суб’єктів ринку сільськогоспо-
дарської техніки у виставкових заходах варто 

активніше використовувати цифрові технології. 
Цифровізація виставкової діяльності дозволяє 
суттєво розширити охоплення аудиторії, зменши-
ти витрати та залучити нові сегменти клієнтів. До 
основних цифрових інструменти виставкової ді-
яльності слід віднести:
 віртуальні стенди: 3D-презентації техніки, 

інтерактивні тури, відео з демонстрацією 
робототехніки;

 онлайн-виставки: доступ до продукції та ма-
теріалів 24/7 (приклад – Agritechnica Digital);

 CRM-системи: для збору контактів відвіду-
вачів та автоматизації подальших продажів;

 цифрова аналітика (кількість переглядів 
стенду, збережені матеріали, зворотний 
зв’язок тощо);

 інтеграція із соціальними мережами та 
маркетинговими платформами для про-
сування участі у виставці (SMM, email-
розсилки, таргетинг).

Участь суб’єктів у виставково-ярмаркових за-
ходах можлива за рахунок участі у кластерних іні-
ціативах для колективних виставкових стендів. 

Кластерний підхід дозволяє об’єднувати ре-
сурси кількох компаній, що працюють у суміжних 
галузях (наприклад, виробники техніки, запчастин, 
сервісу). У такій співпраці учасники отримують 
переваги: синергія в просуванні (спільний стенд із 
чіткою галузевою спеціалізацією приваблює біль-
ше відвідувачів); економія витрат на логістику, ди-
зайн стенду, маркетингову підтримку; підвищення 
авторитету через участь у кластерах, підтриманих 
державою або галузевими об’єднаннями.

У часи кризи зростає потреба в нових підхо-
дах і партнерствах, які допоможуть адапту-
ватися до глобальних викликів. Український 

технологічний ринок активно об’єднує зусилля для 
створення екосистеми, яка підтримує співпрацю, 
обмін досвідом і впровадження інновацій. Цен-
тральну роль у цьому процесі відіграють техноло-
гічні кластери – унікальні платформи для вирішен-
ня складних задач, розвитку перспективних про-
єктів і посилення економічного потенціалу країни. 

Ключова перевага кластерів – це можливість 
консолідації зусиль учасників, оптимізації вико-
ристання ресурсів та прискорення впровадження 
інноваційних ідей. Вони стають платформами для 
спільного створення продуктів, які здатні відпо-
відати сучасним викликам ринку та стимулювати 
економічний розвиток.

Громадська спілка Techosystem за підтрим-
ки міжнародних партнерів, держави та ключових 
стейкхолдерів працює над формуванням нових 
кластерів, які стануть каталізатором для інновацій. 
У фокусі – чотири стратегічні напрями: AgriFood 
Tech, EdTech, HealthTech та Energy & Environment 
Tech. У першому кварталі 2025 р. ці кластери мали 
розпочати роботу, формуючи нові можливості для 
технологічного прориву. 

Ініціатива формування кластерів – це страте-
гічний крок для консолідації зусиль технологічно-
го ринку України. Кластери створюють платфор-
му для співпраці, допомагаючи компаніям знайти 
партнерів, розробляти спільні проєкти та презен-
тувати українські інновації на міжнародному рівні.

Цей підхід підтримується Міністерством 
цифрової трансформації в межах проєкту Good 
Governance Fund «Дигітальна екосистема», що фі-
нансується UK International Development. Імпле-
ментаторами проєкту є Abt Global і KPMG в Украї-
ні в партнерстві з Techosystem.
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Запуск нових кластерів у 2025 році стане фун-
даментом для довгострокового розвитку україн-
ської інноваційної екосистеми та її інтеграції у гло-
бальні технологічні тренди [12].

Виставкова діяльність потребує значних ін-
вестицій, тому важливо оцінювати її ефек-
тивність. Основними показниками аналізу 

участі компанії у виставці є такі.
1. Лідогенерація та кількість контактів (лі-

дів), зібраних під час виставки. Лідогенерація –  
це процес виявлення та вирощування потенційних 
клієнтів для продуктів або послуг бізнесу. За сво-
єю суттю сенс лідогенерації передбачає залучення 
приватних осіб або компаній, які проявили інтерес 
до того, що ви пропонуєте. Розуміння цієї концепції 
має вирішальне значення для розробки ефективних 
стратегій лідогенерації. У контексті лідогенерації 
лід – це потенційний клієнт, який виявив інтерес до 
вашого продукту або послуги. Значення лідогенера-
ції включає різні методи, які використовуються для 
фіксації конкретних деталей про цих потенційних 
клієнтів, таких як імена, адреси електронної пошти 
або номери телефонів. Як правило, потенційні клі-
єнти самі надають ці дані добровільно [9].

2. Конверсія в реальні продажі протягом 
3–12 місяців після участі в заході. У продажах 
конверсія показує відсоток відвідувачів, які здій-
снили покупку після відвідування виставки або 
взаємодії з продуктом чи послугою.

3. Вартість одного залученого клієнта (CAC). 
CAC – це загальна вартість залучення нового клієн-
та, включаючи витрати на маркетинг і продажі. 

Цей показник допомагає оцінити ефектив-
ність маркетингових зусиль. Чим нижче CAC, тим 
ефективніші стратегії залучення використовує 
компанія [13].

4. Рівень впізнаваності бренду до та після 
участі у виставці (за допомогою опитувань, охоп-
лення в ЗМІ). У сфері B2B, де процес ухвалення 
рішень про закупівлю зазвичай супроводжується 
значними фінансовими витратами та тривалим 
аналізом, важливу роль відіграє сила бренду. На-
дійний і впізнаваний бренд здатен стати клю-
човим чинником при виборі ділового партнера. 
Його наявність забезпечує: 1) формування довіри: 
відомий бренд знижує рівень сприйняття ризиків 
і підвищує впевненість у виборі постачальника;  

2) диференціацію на ринку: завдяки оригінальному 
брендовому позиціонуванню компанія може ефек-
тивно вирізнятися серед конкурентів; 3) зміцнення 
клієнтської лояльності: компанії з високим рівнем 
впізнаваності мають більше шансів зберігати клі-
єнтів, сприяючи довготривалим відносинам і по-
вторним продажам.

Основні підходи до вивчення впізнаванос-
ті бренду в B2B-сегменті: 1) опитування цільової 
аудиторії: систематичне використання анкет до-
зволяє визначити, наскільки добре споживачі зна-
ють бренд; 2) аналіз згадок у соціальних мережах: 
відстеження реакцій та коментарів у цифровому 
середовищі надає уявлення про репутацію компа-
нії; 3) проведення інтерв’ю з клієнтами: особисті 
розмови з ключовими партнерами дозволяють 
глибше зрозуміти, як саме сприймається бренд;  
4) порівняльний аналіз конкурентів: вивчення рів-
ня пізнаваності інших гравців ринку дає змогу кра-
ще оцінити власні позиції та виявити потенційні 
напрями покращення.

5. Прямий ROI, або Return on Investment: 
співвідношення витрат на участь до прибутку, 
отриманого від контрактів, укладених на виставці 
або після неї. 

чистий прибуток
 =        100%.

інвестиційні  витрати
ROI ⋅ (3)

ROI – це не лише показник ефективності, але 
й інструмент для стратегічного планування, який 
можна використати для ефективного підвищен-
ня прибутковості бізнесу шляхом: 1) ідентифіка-
ція ефективних каналів: завдяки аналізу ROI по 
різних каналах продажів дозволяє розраховувати 
найбільш прибуткові з них; 2) оптимізація бюдже-
ту через перерозподіл інвестицій у напрямки з ви-
щим ROI, що забезпечує кращу віддачу від вкладе-
них коштів; 3) прийняття обґрунтованих рішень 
та використання ROI як основи для рішень, які 
дозволяють уникнути витратних помилок і зосере-
дитися на прибуткових об’єктах [3].

Додатково можна використовувати аналітич-
ні інструменти Google Analytics, соціальних мереж 
і CRM-систем, щоб відстежити поведінку потен-
ційних клієнтів після виставки.

Ці напрямки дозволяють зробити виставкову 
діяльність не лише ефективним PR-інструментом, 
а й комерційно виправданим заходом з чітко вимі-
рюваними результатами.

ВИСНОВКИ
Таким чином, участь у виставках для суб’єктів 

ринку сільськогосподарської техніки є не лише ін-
струментом просування продукції, а й стратегіч-
ним елементом ринкової діяльності. Вона дозволяє 

(1)

 загальні витрати на маркетинг і продажі =
  кількість залучених нових клієнтів

САС (2)

кількість  цільових  дій
Конверсія = 100%.

загальна  кількість  відвідувачів 
виставкового  стенду

⋅
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формувати довгострокову присутність на глобаль-
ному ринку, адаптуватися до змін у споживчих очі-
куваннях, технологічних трендах і конкурентному 
середовищі. В умовах глобалізації та цифровізації 
особливо важливо впроваджувати сучасні форма-
ти комунікації, застосовувати інструменти аналі-
тики та CRM-системи, а також залучатися до клас-
терних ініціатив і державних програм підтримки 
експорту. Це забезпечує не лише зростання кон-
курентоспроможності, а й відкритість до сталого 
міжнародного партнерства в аграрному секторі.  
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ДЕРЖАВНЕ РЕГУЛЮВАННЯ ДІЯЛЬНОСТІ СУБ’ЄКТІВ РИНКУ ЗАСОБІВ 
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Лимар В. В. Державне регулювання діяльності суб’єктів ринку засобів захисту рослин в Україні
Мета дослідження полягає в аналізі державного регулювання діяльності суб’єктів ринку засобів захисту рослин в Україні та розробці рекомен-
дацій щодо підтримки діяльності операторів даного ринку. У статті визначено, що ринок засобів захисту рослин (ЗЗР) є однією з ключових 
складових аграрного сектора України, що безпосередньо впливає на продовольчу безпеку, екологічну стабільність і здоров’я населення. В умовах 
відкритої економіки та глобалізації особливої ваги набуває питання ефективного державного регулювання цього ринку. Адже неконтрольоване 
використання або обіг небезпечних речовин може мати згубні наслідки не лише для довкілля, а й для економіки загалом. Визначено, що державне 
регулювання дозволяє забезпечити контроль якості ЗЗР, що потрапляють на український ринок. Це надзвичайно важливо, оскільки наявність 
фальсифікованих або несертифікованих препаратів становить пряму загрозу як для врожайності сільськогосподарських культур, так і для 
здоров’я людей, які споживають продукти, вирощені з використанням таких засобів. Також державне регулювання сприяє охороні навколишньо-
го середовища. Неправильне застосування ЗЗР здатне призвести до забруднення ґрунтів, водних ресурсів і скорочення популяцій корисних комах, 
зокрема запилювачів. Держава, запроваджуючи екологічні норми та контроль за дотриманням технологій внесення ЗЗР, може мінімізувати 
такі ризики. Зазначено, що в умовах євроінтеграційного курсу України важливим є гармонізація національного законодавства з європейськими 
стандартами. Це дозволить покращити доступ українських аграріїв до європейських ринків, одночасно підвищивши якість і безпечність вітчиз-
няної аграрної продукції. Відповідні державні органи мають виступати гарантами дотримання фітосанітарних вимог, а також забезпечувати 
інформування та навчання фермерів.
Ключові слова: ринок засобів захисту рослин (ЗЗР), державне регулювання, сільське господарство, сільськогосподарське підприємство, попит, 
пропозиція.
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Lymar V. V. The State Regulation of the Activities of Plant Protection Products Market Players in Ukraine
The aim of the research is to analyze the State regulation of the activities of entities in the market of plant protection products in Ukraine and to develop rec-
ommendations for supporting the activities of operators in this market. The article points out that the market of plant protection products (PPP) is one of the 
key components of Ukraine’s agricultural sector, which directly influences food security, environmental stability, and public health. In the context of an open 


