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Олійник Т. І., Білоус Д. В. Науково-методологічні дослідження в плануванні та управлінні 
конкурентоспроможністю малих аграрних підприємств у контексті розвитку підприємництва

Метою дослідження є пошук шляхів підвищення конкурентоспроможності малих аграрних підприємств. Основними факторами, що впливають 
на конкурентоспроможність, є раціональне використання ресурсів, технологічна модернізація та інноваційні підходи до виробництва. Важливим 
чинником є собівартість продукції, яка виступає основним індикатором ефективності виробничих процесів. Для оптимізації витрат важливо 
розробити стратегії адаптивного управління, що дозволяють підприємствам швидко реагувати на зміни в економічних умовах. В умовах сучас-
них змін, які стоять перед аграрним сектором України, зокрема в контексті воєнного та повоєнного часу, підвищення конкурентоспроможності 
продукції малих аграрних підприємств набуває особливого значення. Сільське господарство є основою продовольчої безпеки країни, а також важ-
ливим компонентом економічного розвитку. Війна, яка призвела до руйнування інфраструктури, нестачі робочої сили та підвищення цін на ресур-
си, вимагає від аграрних підприємств адаптації до нових економічних і ринкових умов. У дослідженні застосовуються системний та інноваційний 
підходи до управління аграрними підприємствами, що передбачає аналіз внутрішніх і зовнішніх факторів впливу на їхню конкурентоспромож-
ність. Оцінка конкурентоспроможності базується на показниках рентабельності, ефективності використання ресурсів, собівартості продукції 
та якості управлінських процесів. Основними результатами дослідження є розробка комплексу адаптивних управлінських рішень, спрямованих 
на підвищення конкурентоспроможності продукції малих аграрних підприємств. Запропоновані методи оптимізації виробничих процесів можуть 
бути впроваджені без значних фінансових витрат, що є критично важливим в умовах економічної нестабільності. Висновки дослідження під-
креслюють важливість інтеграції системного підходу до управління малими аграрними підприємствами, що дозволить підвищити їх конкурен-
тоспроможність в умовах нестабільності. Зменшення собівартості продукції та підвищення рентабельності підприємств на основі адаптації 
управління та оптимізації виробничих процесів є основою для сталого розвитку аграрного сектора України.
Ключові слова: наукові дослідження, планування, управління, підприємництво, конкурентоспроможність, аграрні підприємства.
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Oliinyk T. I., Bilous D. V. The Scientific and Methodological Research in the Planning and Management of the Competitiveness  
of Small Agrarian Enterprises in the Context of Entrepreneurship Development

The aim of the research is to find ways to enhance the competitiveness of small agrarian enterprises. The main factors influencing competitiveness include the 
rational use of resources, technological modernization, and innovative approaches to production. Another significant factor is the cost of production, which 
serves as the primary indicator of the efficiency of production processes. To optimize costs, it is crucial to develop adaptive management strategies that enable 
enterprises to rapidly respond to changes in economic conditions. In the face of the modern challenges confronting the agrarian sector in Ukraine, especially 
in the context of wartime and post-wartime periods, boosting the competitiveness of products from small agrarian enterprises takes on particular importance. 
Agriculture is fundamental to the country’s food security and is also an important component of economic development. The war, which has led to the destruc-
tion of infrastructure, a shortage of labor, and rising resource prices, requires agrarian enterprises to adapt to new economic and market conditions. The study 
employs systemic and innovative approaches to the management of agrarian enterprises, involving the analysis of internal and external factors influencing 
their competitiveness. The assessment of competitiveness is based on profitability indicators, efficiency of resource use, production costs, and the quality of 
management processes. The main outcomes of the study are the development of a set of adaptive management solutions directed towards enhancing the com-
petitiveness of products from small agrarian enterprises. The proposed methods for optimizing production processes can be implemented without significant 
financial costs, which is critically important in conditions of economic instability. The conclusions of the research emphasize the importance of integrating a 
systemic approach to the management of small agrarian enterprises, which will improve their competitiveness in conditions of instability. Reducing production 
costs and increasing the profitability of enterprises through management adaptation and optimization of production processes are essential for the sustainable 
development of Ukraine’s agrarian sector.
Keywords: scientific research, planning, management, entrepreneurship, competitiveness, agrarian enterprises.
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Сільське господарство України відіграє клю-
чову роль у забезпеченні продовольчої без-
пеки країни та підтримці промисловості.  

В умовах воєнного та повоєнного часу необхідність 
підвищення ефективності аграрного виробництва 
стала надзвичайно актуальною, адже національна 
економіка стикається з проблемами, зокрема пи-
таннями конкурентоспроможності на внутрішніх і 
зовнішніх ринках, зруйнованою інфраструктурою, 
зростанням цін на ресурси та нестачею робочої 
сили. Це створює нові умови для розвитку аграр-
них підприємств, потребуючи їх адаптації до нових 
економічних обставин.

Останні дослідження у сфері конкуренто-
спроможності продукції та підприємств широко 
висвітлені в науковій літературі, як вітчизняній, 
так і зарубіжній. У розробку теорії та практики 
управління конкурентоспроможністю та ефектив-
ністю сільськогосподарських підприємств значний 
внесок зробили О. Красноруцький, С. Мочерний, 
А. Войчак, М. Ігнатенко, А. Келічавий, Д. Кохан, 
М. Акулюшина, Л. Зотова, В. Швець, І. Беженар, 
О. Грищенко, В. Бойко, М. Зарічний, В. Бутенко,  
А. Тоюнда, П. Колодій, Л. Дуб, Ю. Костенюк, О. Ла-
зоренко, С. Лихолат, М. Стасула, С. Скрипник та 
інші. Але більша частина досліджень не розглядає 
проблеми, характерні для малих підприємств, тим 
паче в умовах воєнного стану. 

Незважаючи на існуючі дослідження в галузі 
конкурентоспроможності продукції сільськогос-
подарських підприємств, залишаються невирі-
шеними питання адаптації малих аграрних під-
приємств до умов воєнного та повоєнного часу, 
включно з необхідністю зниження собівартості 
продукції, покращення управлінських практик,  
а також забезпечення стійкого розвитку на основі 
ефективного використання ресурсів та інновацій-
них підходів у виробництві.

Метою статті є дослідження шляхів підви-
щення конкурентоспроможності продукції мало-
го аграрного підприємства в умовах воєнного та 
повоєнного часу. Це включає систематизацію тео-
ретичних підходів, аналіз стану діяльності підпри-
ємств щодо конкурентоспроможності продукції та 
розробку рекомендацій для зниження собівартості 
й підвищення рентабельності виробництва.

Поняття «конкурентоспроможності підпри-
ємства» є комплексним, на його формування 
впливає цілий ряд чинників, починаючи від еко-
номічних і соціальних, закінчуючи техніко-техно-
логічними. Конкурентоспроможність дійсно має 
подвійний характер, що проявляється у двох осно-
вних вимірах, а саме – внутрішні та зовнішні фак-
тори діяльності. 

На господарську діяльність аграрних підпри-
ємств впливають різноманітні фактори, як вну-
трішнього, так і зовнішнього середовища. Ці фак-
тори є рушійною силою, яка впливає на виробничо-
господарську діяльність підприємства (табл. 1).

Сільськогосподарські підприємства, які ба-
жають виробляти конкурентоспроможну продук-
цію, повинні не лише адаптуватися до змін зовніш-
нього середовища, а й активно використовувати 
методи інтенсифікації виробництва. Ця боротьба 
за прибуток і ефективність відбувається в умовах 
політичної й економічної кризи, зниження купі-
вельної спроможності та інфляційного тиску. Тому 
вибір ефективного механізму інтенсифікації є важ-
ливим фактором оптимізації діяльності підпри-
ємств і збільшення прибутку.

Повномасштабна військова агресія росії про-
ти України спричинила суттєвий деструк-
тивний вплив на процеси забезпечення 

конкурентоспроможності аграрних підприємств. 
Серед наслідків слід виокремити припинення ді-
яльності частини підприємств, зниження вироб-
ничих потужностей, втрату частини традиційних 
ринків збуту, порушення логістичних процесів,  
а також вимушену релокацію виробничих потуж-
ностей на неокуповані території [4].

У регіонах, які найбільше постраждали від 
бойових дій, спостерігалося скорочення виробни-
цтва сільськогосподарської продукції, у середньо-
му на 44,7% [9]. Це стосується областей, розташо-
ваних поблизу лінії фронту, таких як Чернігівська, 
Херсонська, Харківська, Сумська, Миколаївська, 
Луганська, Київська, Запорізька, Донецька та Дні-
пропетровська (рис. 1). 

Внаслідок цього зменшилися посівні площі 
основних культур, включно з зерновими та соняш-
ником (рис. 2).
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Таблиця 1

Внутрішні та зовнішні фактори діяльності підприємств

Фактори внутрішнього середовища підприємства

– Цілі та завдання підприємства, які визначають його стратегію розвитку та напрямки діяльності.  
– Структура підприємства, яка включає в себе його організаційну структуру, систему управління та розподілу  
повноважень.  
– Працівники підприємства, їх кваліфікація, мотивація та продуктивність праці.  
– Технології, які використовуються підприємством для виробництва продукції.  
– Ресурси, які має у своєму розпорядженні підприємство, включно з фінансовими, матеріальними, трудовими  
та інформаційними ресурсами

Фактори зовнішнього середовища

Фактори прямої дії, які безпосередньо впливають 
на діяльність підприємства:

Фактори непрямої дії, які впливають на діяльність 
підприємства опосередковано:

– Споживачі, які формують попит на сільськогосподар-
ську продукцію та визначають ціни на неї.  
– Конкуренти, які впливають на частку ринку, яку  
займає підприємство.  
– Постачальники, які забезпечують підприємство  
ресурсами, необхідними для виробництва продукції

– Науково-технічний прогрес, який веде до появи  
нових технологій та методів виробництва.  
– Стан економіки, який впливає на купівельну спро-
можність населення та загальний рівень життя.  
– Рівень технології, який визначає продуктивність праці 
та якість продукції

Джерело: складено на основі [18].

0,0

200,0

400,0

600,0

800,0

1000,0

1200,0

1400,0

Ві
нн

иц
ьк

а

Во
ли

нс
ьк

а

Дн
іп

ро
пе

тр
ов

сь
ка

До
не

ць
ка

Ж
ит

ом
ир

сь
ка

За
ка

рп
ат

сь
ка

За
по

рі
зь

ка

Ів
ан

о-
Ф

ра
нк

ів
сь

ка

Ки
їв

сь
ка

Кі
ро

во
гр

ад
сь

ка

Лу
га

нс
ьк

а

Ль
ві

вс
ьк

а

М
ик

ол
аї

вс
ьк

а

О
де

сь
ка

По
лт

ав
сь

ка

Рі
вн

ен
сь

ка

Су
мс

ьк
а

Те
рн

оп
іл

ьс
ьк

а

Ха
рк

ів
сь

ка

Хе
рс

он
сь

ка

Хм
ел

ьн
иц

ьк
а

Че
рк

ас
ьк

а

Че
рн

ів
ец

ьк
а

Че
рн

ігі
вс

ьк
а

2021 2024

Рис. 1. Посівні площі культур зернових і зернобобових культур
Джерело: згруповано за регіонами [15].

Крім того, постраждали ще й регіони, що були 
важливими логістичними вузлами, через які про-
ходив великий обсяг експорту аграрної продукції, 
зокрема зерна. До 2022 р. Україна здійснювала 95% 
експорту зернових культур через порти на Чорно-
му морі, зокрема порти Миколаєва, Одеси та Чор-
номорська. Воєнні дії призвели до блокування цих 
маршрутів, що змусило переорієнтувати значні 
обсяги аграрного експорту на західні порти та за-

лізничні шляхи, що збільшило вартість. Така ситу-
ація не лише збільшила витрати на логістику, але й 
вплинула на здатність України задовольняти попит 
на світовому ринку зерна.

Війна створила серйозні кадрові проблеми 
для аграрного сектора. Особливо гостро відчува-
ється нестача кваліфікованих робітників у галузях 
рослинництва та тваринництва, зокрема визнача-
ється нестача трактористів, водіїв та робітників у 



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ЕК
О

Н
О

М
ІК

А 
СІ

Л
ЬС

ЬК
О

ГО
 Г

О
СП

О
Д

АР
СТ

ВА
 І 

АП
К

289БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2025
www.business-inform.net

тваринництві, що ускладнює організацію виробни-
чих процесів.

Окремим питанням є майбутнє кадрове за-
безпечення аграрного сектора. Лише 2% 
українських підлітків обирають професію 

аграрного спрямування або роботу в сільськогос-
подарській галузі. Серед батьків, які працюють у 
сільському господарстві, тільки 2% бажають, щоб 
їхні діти освоїли агропрофесії або працювали в 
цій галузі. Окрім того, спостерігається «незаці-
кавленість молоді» роботою в аграрному секторі. 
Це пов’язано з низьким рівнем заробітної плати, 
важкими умовами праці та відсутністю перспектив 
кар’єрного зростання. Як наслідок, молоді спеціа-
лісти обирають інші сфери діяльності, що лише по-
глиблює кадровий дефіцит у галузі [1].

Специфічною рисою аграрного виробництва 
є його сезонність, обумовлена різницею між періо-
дом виробництва та періодом активної роботи. Ця 
особливість спричиняє нерівномірне використан-
ня трудових, технічних і матеріальних ресурсів, що 
вимагає гнучких управлінських рішень. Просторо-
ва розпорошеність сільськогосподарської діяль-
ності зумовлює значні витрати на внутрішньогос-
подарські перевезення сировини (зерно, добрива, 
паливо, корми тощо), що, своєю чергою, підвищує 
потребу в енергоресурсах і виробничих засобах [8].

Зважаючи на воєнний стан і загострення 
економічних проблем, конкурентоспроможність 
аграрних підприємств України значною мірою за-
лежить від комплексних заходів адаптації. Серед 
них – розвиток інноваційних технологій, оптимі-
зація кадрової політики, підвищення кваліфікації 

працівників, диверсифікація збутових ринків, за-
лучення інвестицій. Для допомоги реалізації цих 
заходів були ініційовані державні програми під-
тримки виробників агропродукції [17].

Вже існуючі державні програми підтримки аг-
робізнесу передбачають фінансові дотації, пільгове 
кредитування, субсидії на закупівлю сучасної тех-
ніки та податкові преференції, що створює спри-
ятливе середовище для розвитку галузі. Ключові з 
цих програм наведені в табл. 2. 

Варто відзначити, що ініціатива EU4Business 
від Європейського Союзу значно вплинула на за-
конодавче поле України, сприяючи гармонізації 
українського законодавства з європейськими стан-
дартами та покращенню умов для ведення бізнесу. 
Завдяки цій ініціативі у 2023 р. було реформовано 
211 національних законодавчих норм, політик, ре-
гуляторних актів і процедур, а також удосконалено 
діяльність 236 урядових інституцій [19].

Безумовно, підтримка з боку держави та по-
ліпшення правового клімату підштовхнуть 
позитивні зміни в економіці українських ма-

лих аграрних підприємств, проте це лише підґрун-
тя для змін. Участь у Світовій організації торгівлі, 
що сприяє відкриттю нових можливостей для екс-
порту та залучення інвестицій, створює сприятливі 
умови, але реальні перетворення залежать від са-
мих малих аграрних підприємств, які мають роз-
вивати конкурентні переваги продукції через орга-
нізацію, планування ефективної стратегії у сферах 
виробництва та маркетингу [2].

Участь у СОТ допомогла Україні розширити 
ринок збуту та знизити бар’єри для торгівлі з інши-
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Рис. 2. Посівні площі зернових культур і соняшнику [15]
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Таблиця 2

Список державних програм підтримки фермерських господарств

Назва програми Установчий документ

Компенсація вартості сільськогосподарської техніки Постанова КМУ від 01 березня 2017 р. №130

Підтримка сільськогосподарських товаровиробників, 
які використовують меліоровані землі Постанова КМУ від 11 жовтня 2021 р. № 1070

Підтримка ФГ Постанова КМУ від 25 серпня 2004 р. № 1102

Підтримка ФГ та інших виробників сільськогосподар-
ської продукції Постанова КМУ від 16 серпня 2022 р. № 918

Надання пільгових кредитів за програмою «5–7–9» Наказ Міністерства фінансів України від 31 жовтня 2024 р. 
№ 543

Джерело: складено на основі [7; 16].

ми країнами. Паралельно активно проходить про-
цес гармонізації законодавства з міжнародними 
стандартами торгівлі та поглибленням інтеграції у 
світову економіку. Таким чином, у 2023 р. Україна 
зайняла 66 місце за обсягом експорту товарів [14].

В умовах воєнного стану тема конкуренто-
спроможності та питання виживання ма-
лих українських агровиробників набуває 

критичного значення, адже сучасні підприємства 
змушені планувати та адаптувати свої стратегії до 
нових реалій, де важливо не лише знижувати со-
бівартість продукції, а й впроваджувати нові рі-
шення для оптимізації управлінських процесів. Це 
включає модернізацію технологій виробництва, 
цифровізацію бізнесу та розробку нових моделей 
взаємодії з ринком, що дозволяє оперативно реа-
гувати на зміни попиту та конкуренцію.

Незважаючи на певні труднощі, європейський 
ринок пропонує українським малим аграрним під-
приємствам великі можливості для розвитку. Єв-
ропейський Союз є найбільшим торговельним 
партнером України. За 2023 та за 2024 рр. питома 
вага всієї торговельної діяльності з ЄС склала 56% 
та 53,8% відповідно [6].

Після початку війни ЄС виявив готовність до 
підтримки України, що відкриває нові можливості, 
проте вихід на європейський ринок має свою спе-
цифіку, що вимагає від аграрних підприємств від-
повідності високим стандартам ЄС. 

Сільське господарство в новій економічній 
реальності відіграє роль системоутворювальної 
галузі для України. Його значення зумовлене тим, 
що як продукція аграрного сектора, так і промис-
лові товари, виготовлені з цієї сировини, станов-
лять фундаментальний елемент фонду народного 
споживання. На макроекономічному рівні аграр-
на продукція служить потужним рушієм зростан-
ня, адже понад 60% обсягу виробництва спрямо-

вується на переробку в харчовій і легкій промис-
ловості [13].

На відміну від промисловості, в агросекторі 
значна частина продукції не є кінцевим товаром, а 
повертається у виробництво як посівний матері-
ал або сировина для подальшої переробки. Вироб-
ничий процес в агросфері невідривно пов’язаний 
з природними циклами, що надає йому особливої 
чутливості до змін середовища. Одним із ключових 
факторів у цьому процесі є земля – база аграрної 
продуктивності. Підвищення економічної родючості 
можливе лише за умов раціонального використання 
та збереження природних властивостей ґрунтів [10]. 

Слід наголосити, що правильне викорис-
тання земель є важливим для збереження 
та підвищення конкурентоспроможнос-

ті продукції. Нецільове використання земельних 
ресурсів сільськогосподарського призначення в 
Україні призвело до зниження родючості ґрунтів, 
поширення ерозійних процесів, збільшення площі 
деградованих земель. Діяльність компаній призво-
дить до збільшення забруднення навколишнього 
середовища, що проявляється в забрудненні пові-
тря і води та ерозії ґрунту.

У наш час екологічність землеробства опи-
нились на периферії уваги, проте саме вона є за-
порукою довготривалої конкурентоспроможності. 
Уникнути руйнівних наслідків цілком можливо: 
слід дотримуватись технологічної дисципліни, за-
стосовувати заходи проти ерозії, відновлювати ро-
дючість ґрунтів і формувати системний підхід до 
охорони земель. Це важливо, адже згідно з даними 
Світового банку, Україна щороку втрачає понад 500 
мільйонів тонн орних земель через ерозію, що при-
звело до зниження родючості ґрунту на площі по-
над 32 мільйони гектарів [20].

Крім того, існують заходи для збереження та 
відновлення родючості ґрунтів, такі як внесення 
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органічних добрив для збагачення ґрунту гумусом 
і поживними речовинами та дотримання сівозміни 
для запобігання виснаженню ґрунту та накопичен-
ню шкідників. 

Усе це підкреслює особливість сільського гос-
подарства як специфічної галузі матеріального ви-
робництва, яка потребує підвищення економічної 
родючості землі, впровадження ефективних систем 
землеробства, інтенсифікацію виробництва тощо.

Селянські (фермерські) господарства (СФГ), 
малі аграрні підприємства в Україні, як організації, 
мають специфічні особливості, адже можуть ство-
рюватися громадянами країни та базуватися на 
праці членів сім’ї фермера, при цьому використан-
ня найманої праці не забороняється. Земля може 
належати фермеру на праві власності або оренду-
ватися, а площі земель господарств істотно відріз-
няються від кількох до тисячі гектар [3].

Наразі набувають актуальності й сільськогос-
подарські кооперативи, які мають певні переваги, 
що допомагають малим аграрним господарствам 
функціонувати та мати конкурентні переваги. Ко-
оперативи сприяють нарощуванню матеріально-
технічних потужностей і проведенню модернізації 
виробництва, також кооперація підвищує ефектив-
ність функціонування стратегічних бізнес-процесів. 

Горизонтально-вертикальна диверсифікація 
виробничо-господарської діяльності є однією 
з переваг кооперативів. Вони можуть поєдну-

вати різні види діяльності, такі як виробництво, 

переробка та збут продукції. Нарешті, кооперативи 
сприяють розвитку кадрового потенціалу, спільна 
діяльність та обмін досвідом, знаннями та вміння-
ми між членами кооперативу сприяють підвищен-
ню кваліфікації персоналу.

Функції управління виробничо-господар-
ською діяльністю зображені на рис. 3.

Організаційно-правова форма господарю-
вання малих аграрних підприємств – це 
система, що складається з двох підсистем: 

керівної (суб’єкт управління) та керованої (об’єкт 
управління). Взаємодія цих підсистем є ключовим 
фактором успішного функціонування будь-якого 
малого аграрного підприємства.

У сучасному бізнес-середовищі особливо 
актуальною стає проблема розробки та впрова-
дження ефективних бізнес-стратегій у відповідь 
на несприятливі зовнішні чинники. За таких умов 
сільськогосподарські підприємства повинні адап-
тувати свої управлінські моделі, щоб підвищити 
ефективність і зміцнити свої конкурентні позиції.

Одним із ключових аспектів ефективного 
управління підприємством є чітке визначення та 
реалізація його функцій. Формування бізнес-стра-
тегій, здатних адаптуватися до змін зовнішнього 
середовища, передбачає комплексний підхід до 
управління, який базується на взаємодії різних 
рівнів і напрямків діяльності. У цьому контексті 
важливим є розподіл управлінських функцій, що 
охоплюють як основні процеси, спрямовані на до-
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Організація
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Рис. 3. Функції управління виробничо-господарською діяльністю малих аграрних підприємств [5]
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сягнення стратегічних цілей, так і другорядні, які 
забезпечують стабільність та ефективність опера-
ційної діяльності підприємства.

Основними функціями є планування, ор-
ганізація, мотивація, маркетинг і контр-
оль, другорядними – управління якістю, 

кадрами, бухгалтерським обліком, матеріально-
технічним постачанням, науково-дослідною робо-
тою [12]. Практична реалізація функцій управлін-
ня здійснюється за допомогою системи методів і 
принципів управління, наведених на рис. 4.

подразники, які часто є непередбачуваними. Осо-
бливо це важливо для малих підприємств, які через 
обмежені ресурси мають використовувати адап-
тивні стратегії для гнучкої реакції на зміни ринку. 
Це вимагає тісного зв’язку із зовнішнім середови-
щем і врахування широкого спектра факторів для 
забезпечення стабільності в умовах нестабільності 
ринкових умов.

Важливе питання в аграрному бізнесі віді-
грає планування, яке вимагає тісного зв’язку із 
зовнішнім середовищем для отримання достовір-
ної інформації, що особливо актуально для малих 

Методи та принципи управління виробничо-господарською 
діяльністю аграрних підприємств 

Методи:
– Економічні
– Організаційні
– Адміністративні
– Соціально-психологічні
– Технологічні

 

 

Принципи:
– Системність
– Науковість
– Економічна доцільність
– Оперативність
– Адаптивність
– Соціальна орієнтованість 

Рис. 4. Основні принципи та методи управління виробничо-господарською діяльністю  
аграрних підприємств [11]

Відповідно, кожна із зазначених функцій ак-
тивно сприяє вирішенню конкретних завдань, що 
виникають у процесі функціонування підприєм-
ства, що допомагає підвищенню ефективності ви-
робництва та господарської діяльності сільсько-
господарських підприємств.

Системний підхід стає основою методології 
наукового дослідження та управління аграрними 
підприємствами. Згідно з ним, аграрні підприєм-
ства розглядаються як цілісні майнові комплекси, 
що функціонують в умовах ринку. Система – це 
сукупність елементів, які, взаємодіючи між собою, 
формують і визначають її характеристики. Зміна 
будь-якого з цих елементів спричиняє загальні змі-
ни в системі.

Аграрне підприємство – це відкрита соціо-
техніко-економічна система, яка має зв’язки із 
зовнішнім середовищем і залежить від мінливих, 
непередбачуваних і складних умов. Ці зв’язки дво-
сторонні: підприємство отримує із середовища ре-
сурси, енергію та інформацію, а віддає готову про-
дукцію та інформацію у зміненому вигляді.

Саме системний підхід дозволяє вирішува-
ти ці проблеми, оскільки він передбачає розгляд 
аграрних підприємств як цілісних соціо-техніко-
економічних систем, що функціонують у взаємодії 
із зовнішнім середовищем. Аграрне підприємство, 
як відкрита система, не лише отримує ресурси та 
інформацію, але й повинно відповідати на зовнішні 

аграрних підприємств, які через обмежені ресур-
си не можуть так ефективно аналізувати зовнішні 
зміни, як великі. У цьому контексті малі аграрні 
підприємства повинні використовувати адаптив-
ні стратегії для гнучкої реакції на зміни ринку та 
забезпечення стабільності в умовах нестабільного 
середовища, що підштовхує враховувати значно 
більшу, порівняно з іншими галузями, сукупність 
факторів (табл. 3).

Малі аграрні підприємства України, які функ-
ціонують в умовах воєнного часу, потребують осо-
бливої уваги до стратегічного планування, раціо-
нального використання ресурсів. Використання 
адаптивних підходів в управлінні, кооперації та 
застосування розглянутих практик дозволить мі-
німізувати ризики та забезпечити свою конкурен-
тоспроможність в умовах невизначеності.

ВИСНОВКИ
Отже, незважаючи на значний природно-біо-

логічний потенціал країни, все більшого значення 
набувають екстенсивні фактори сільськогосподар-
ського виробництва, а впровадження нових техно-
логій стає вирішальним фактором інтенсифікації 
виробництва та підвищення його конкурентоспро-
можності.

У сучасних умовах, що характеризуються зна-
чними економічними, екологічними та соціальни-
ми зворушеннями, підвищення конкурентоспро-
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можності сільськогосподарських підприємств є 
пріоритетним завданням для аграрної галузі Укра-
їни. Зниження собівартості продукції, оптимізація 
виробничих процесів та інтеграція інноваційних 
технологій відіграють ключову роль у забезпеченні 
рентабельності та стійкості підприємств на вну-
трішніх і зовнішніх ринках. 

В умовах воєнного та повоєнного часу осо-
бливо актуальним стає ефективне управлін-
ня ресурсами та впровадження адаптивних 

стратегій, здатних мінімізувати негативний вплив 
зовнішніх факторів. Для подолання проблем логіс-
тики українським підприємствам необхідно інте-
грувати нові підходи до управління логістикою та 
зосередитися на розширенні партнерських відно-
син із європейськими компаніями.

Важливим напрямком розвитку є інтеграція 
сучасних управлінських підходів, зокрема систем-
ного планування та прогнозування, що дозволяють 
забезпечити гнучкість і адаптивність підприємств 
у змінних ринкових умовах. Підтримка держави 
та міжнародної спільноти в процесі відновлення 
аграрної інфраструктури сприятиме швидшому 
подоланню економічних наслідків війни, що, сво-
єю чергою, дозволить малим і середнім підприєм-
ствам не лише зберегти свою діяльність, а й покра-
щити конкурентні позиції на ринку.                 
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