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Баланюк Ю. В., Моркляник Б. В., Залуцька Х. Я., Мартин Ю. Р. Інституційні та соціальні основи  
якісного розвитку людського потенціалу в Україні

Зміни, пов’язані з глобалізацією, цифровізацією, індустріалізацією 4.0, а також із переходом до економіки 5.0, підкреслюють потребу в постійній 
зміні параметрів людського потенціалу. Зокрема, зміни типів розвитку суспільства та економіки вимагають адаптації професійних стандар-
тів, навчальних програм і підходів до підготовки кадрів. Відповідно, для забезпечення якості людського потенціалу в умовах сучасних соціаль-
но-економічних змін необхідний новий підхід до надання освітніх послуг. З метою визначення особливостей даного підходу досліджено рушійні 
сили, які зумовили зміни етапів розвитку суспільства. За результатами дослідження особливостей цих змін виділено основні характеристики 
людського потенціалу, притаманні кожному індивіду в межах різних типів розвитку суспільства, оскільки вони є універсальними якостями, які 
можуть бути адаптовані та розвинуті залежно від конкретних соціально-економічних умов. Описано ключові засади формування людського 
потенціалу в різні періоди розвитку суспільства, у результаті чого виокремлено та охарактеризовано нову категорію людини як суб’єкта еконо-
мічної діяльності, адаптовану під сучасні умови розвитку – креативно-емоційний людський потенціал. Отримані результати сприяли окреслен-
ню ключових елементів, необхідних для підвищення якості людського потенціалу на сучасному етапі його розвитку: нові кваліфікації та навички; 
креативні здібності; адаптаційна здатність; емоційна сприйнятливість. Доведено, що визначені рушійні сили (швидкий технологічний прогрес, 
глобалізація, євроінтеграція) зумовлюють зміни попиту на нові професії та навички, що вимагає від системи освіти гнучкості та здатності до 
швидкої реакції. Відповідно, розвинуто інституційні основи забезпечення якості вітчизняного людського потенціалу. Підкреслено, що викорис-
тання розвинених інституційних основ і заходів підвищення якості вітчизняного людського потенціалу сприятиме підвищенню його конкуренто-
спроможності та ефективній адаптації у світовий простір, забезпечуючи підтримку принципів рівності, інклюзивності та сталого розвитку.
Ключові слова: людський потенціал, євроінтеграційні процеси, тип суспільства, освіта, креативно-емоційний потенціал.
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Balanyuk Yu. V., Morklyanyk B. V., Zalutska K. Yu., Martyn Yu. R. The Institutional and Social Foundations for the Quality Development  
of Human Potential in Ukraine

Changes associated with globalization, digitalization, industrialization 4.0, and the transition to economy 5.0 underline the need for continuous adjustment 
of human potential parameters. In particular, the changes in types of societal and economic development require adaptation of professional standards, edu-
cational programs, and approaches to training of personnel. Accordingly, to ensure the quality of human potential under modern socioeconomic changes, a 
new approach to providing educational services is necessary. To identify the specifics of this approach, the driving forces that brought about changes in the 
stages of societal development were analyzed. Based on the research findings regarding the peculiarities of these changes, the main characteristics of human 
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potential inherent to each individual across different types of societal development were allocated, as they represent universal traits that can be adapted and 
developed based on specific socioeconomic conditions. The key principles of human potential formation during different periods of societal development are 
outlined, resulting in the identification and characterization of a new category of human as a subject of economic activity, adapted to modern development 
conditions – the creative-emotional human potential. The results obtained have contributed to outlining the key elements necessary for improving the quality 
of human potential at its current stage of development: new qualifications and skills; creative abilities; adaptive capacity; emotional receptiveness. It is proved 
that the identified driving forces (rapid technological progress, globalization, European integration) influence changes in demand for new professions and skills, 
which requires flexibility and quick responsiveness from the education system. Accordingly, the institutional foundations for ensuring the quality of domestic 
human potential have been developed. It is emphasized that the use of developed institutional foundations and measures to enhance the quality of domestic 
human potential will contribute to increasing its competitiveness and effective adaptation in the global space, ensuring support for the principles of equality, 
inclusivity, and sustainable development.
Keywords: human potential, European integration processes, type of society, education, creative-emotional potential.
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Рушієм кожної системи, явища, процесу є роз-
виток, що спричинює непередбачувані зміни 
в суспільстві. Ефективне функціонування в 

такому суспільстві вимагає безперервної адаптації. 
Адаптація під будь-які зміни, особливо в сучасних 
умовах розвитку, вимагає виважених кроків у всіх 
сферах життєдіяльності. Виваженість, у даному 
випадку, проявляється в необхідності вибору та-
ких заходів адаптації в одній сфері життєдіяльно-
сті, щоб їх максимально можна було б поєднати із 
адаптаційними заходами в інших сферах життєді-
яльності – для створення комплексних бізнес-мо-
делей проривного розвитку з метою забезпечення 
конкурентоспроможного розвитку вітчизняного 
суспільства. Така необхідність зумовлена появою і 
поширенням засад нового типу економічної систе-
ми (економіка 5.0), активізацією євроінтеграційних 
процесів, широкомасштабним вторгненням тощо. 
Оскільки основою розвитку будь-якого суспіль-
ства та рушійною силою еволюції економічних 
систем є людський потенціал, то його нарощення, 
підвищення якості, формування ефективних варі-
антів взаємодії з іншими елементами буде запору-
кою та опорною силою стратегічного розвитку сус-
пільства. Відповідно, освіта, самовдосконалення, 
адаптаційна здатність працівників сприятимуть 
ефективному впровадженню засад нової економі-
ки у вітчизняний простір, пришвидшенню євроін-
теграційних процесів, результативному веденню 
бойових дій для забезпечення переваг на полі бою 
та ефективного післявоєнного відновлення краї-

ни. Отже, детального вивчення вимагає питання 
покращення якості людського потенціалу, забез-
печення його конкурентоспроможності та підтри-
мання певного рівня ефективності. 

У науковій літературі описано сутність [4; 10], 
зміст [3; 9], особливості формування [12; 
14], оцінювання [8] та забезпечення належ-

ного рівня людського потенціалу [6; 7; 11; 15]. Од-
нак окреслення ефективних заходів покращення 
якості та можливостей розвитку людського потен-
ціалу вимагає врахування особливостей поточних 
змін і можливих тенденцій стратегічного розвитку 
суспільства. Саме чіткість окреслення переломних 
моментів основних етапів розвитку суспільства та 
ключових елементів окремих систем, які зумовили, 
забезпечують та підтримуватимуть відповідні змі-
ни, сприятиме виявленню конкретних якостей ін-
дивідуума, необхідних для побудови стійких засад 
моделей проривного розвитку. Тобто чітке окрес-
лення ключових аспектів розвитку суспільства до-
зволить визначити ефективні заходи, необхідні для 
створення потрібного рівня людського потенціалу, 
який забезпечуватиме результативне нарощення 
конкурентоспроможного стратегічного потенціалу 
розвитку вітчизняного суспільства. 

Метою статті є визначення основних засад 
забезпечення якості людського потенціалу, необ-
хідного для результативного нарощення конкурен-
тоспроможного стратегічного потенціалу розвитку 
вітчизняного суспільства в умовах євроінтеграції.
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Зміна умов життєдіяльності суспільства 
сприяє необхідності адаптації до них. У процесі 
адаптації виникають нові способи, підходи, інстру-
менти, що змінюють структуру певної економічної 
системи, трансформуючи її в нову систему з додат-
ковими властивостями та можливостями, зокрема 
і для розвитку людського потенціалу. Відповідно, 
для окреслення ключових чинників підвищення 
якості людського потенціалу доречно визначити 
рушійні сили його зміни в різні періоди розвитку 
суспільства, основні заходи адаптації до них у цей 
період та ефективність цих заходів як у поточному, 
так і в стратегічному періодах. 

У процесі еволюції розвитку суспільства ви-
діляють три основні його типи (доіндустрі-
альне, індустріальне та постіндустріальне 

суспільство), генератором змін яких виступав люд-
ський потенціал у різних його проявах. Основними 
рушійними силами доіндустріального суспільства 
були традиції та звичаї. Воно характеризувалося 
обмеженим доступом до знань. Відповідно, ключо-
вим аспектом розвитку людського потенціалу в цей 
період була здатність людини до праці, отримання 
якої не вимагало спеціального навчання, оскільки 
формувалося через передачу досвіду між поколін-
нями. Такі заходи підвищення якості сучасного 
людського потенціалу, як «передача досвіду», по-
винні існувати, проте вони не належать до ключо-
вих. Їх другорядність зумовлена такою властивістю 
сучасного суспільства, як «можливість вибору». 
Тобто, людина може самостійно обирати професію 
та напрямок особистісного розвитку. Саме «мож-
ливість вибору» сприяла виникненню наступного 
типу розвитку суспільства – індустріального. 

Рушійними силами індустріального суспіль-
ства були: технічний прогрес; міграція населення; 
розвиток ринкової економіки та підприємництва. 
Відповідно, ключовими аспектами ефективно-
го розвитку суспільства даного типу були люди з 
певним рівнем кваліфікації та професійної підго-
товки. Це, своєю чергою, для покращення якості 
людського потенціалу вимагало забезпечення лю-
дей певною професійною підготовкою, що реалізо-
вувалося через можливість отримання відповідної 
інженерно-технічної освіти. 

Рушійними силами постіндустріального су-
спільства є: інформаційні технології; сервісна еко-
номіка; економіка знань; глобалізація; екологіч-
ність. Адаптація під функціонування в таких умо-
вах вимагає: підвищення частки населення з вищою 
освітою; розвитку навчання на практиці; володіння 
цифровими навичками тощо. Забезпечення даних 
умов можливе за рахунок: підвищення якості осві-
ти; забезпечення можливостей самоосвіти; ство-

рення належних умов онлайн-освіти; навчання 
необхідному для вивчення точних наук і цифрових 
технологій. 

Ключові характеристики людського потенці-
алу відповідно до особливостей його формування 
в різні періоди розвитку суспільства представлено 
на рис. 1.

З даних рис. 1 бачимо, що ключовими захода-
ми підвищення якості людського потенціалу 
в попередні періоди є: передача досвіду; про-

фесійно-технічна освіта; вища освіта; самоосвіта. 
Проте сучасні умови розвитку (зумовлені широ-
ким поширенням заходів економіки 4.0, появою 
економіки 5.0, широкомасштабним вторгненням, 
активізацією євроінтеграційних процесів тощо), 
які характеризуються зростаючою роллю творчих 
професій, креативної індустрії, штучного інте-
лекту, нового покоління роботів, SMART-систем 
різних рівнів [5], появою нових професій та необ-
хідністю працевлаштування ветеранів, людей з ін-
валідністю, вимагають індивідуальних здібностей, 
конвертувань знань, умінь і навичок, здобутих під 
час служби в ЗСУ, у цивільні професії, навчання 
необхідного для розвитку креативності, інновацій-
ності людського потенціалу, забезпечення розви-
тку творчих здібностей людини, сучасних компе-
тенцій, забезпечення безперервного навчання на-
селення, нагромадження знань тощо. Відповідно, 
необхідною умовою підвищення ефективності су-
часного людського потенціалу є можливість опера-
тивного освоєння потрібних кваліфікацій, забезпе-
чення належного рівня професійної підготовки та 
кваліфікації, де важливим є не лише технічні зна-
ння, здатність до швидкої адаптації та застосуван-
ня нових технологій, а й розвиток соціальних ком-
петенцій (командна робота, компроміси, допомо-
га, комунікації, розуміння, терпіння тощо). Тобто, 
виникає потреба в якісно новому людському по-
тенціалі, який володіє значним інтелектом, сучас-
ними знаннями, цифровими навичками, здатністю 
до безперервного навчання, високою мобільністю, 
адаптаційною здатністю та сприйнятливістю (під-
тримка, розуміння, взаємоповага, терпіння тощо). 

Такий вид потенціалу, враховуючи його осо-
бливості, можна назвати креативно-емоційним 
людським потенціалом. Відповідно, під креатив-
но-емоційним людським потенціалом пропонуємо 
розуміти сукупність здатностей людини до твор-
чого самовираження та емоційного реагування, 
які формують її здатність адаптуватися до різних 
ситуацій, знаходити нестандартні рішення та ефек-
тивно взаємодіяти з іншими людьми для досягнен-
ня особистісних і професійних цілей.
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Рис. 1. Основні характеристики людського потенціалу та особливості його формування в різні періоди 
розвитку суспільства 

Джерело: авторська розробка.
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Враховуючи вищесказане, можемо виділи-
ти ключові елементи, необхідні для покращення 
якості сучасного людського потенціалу (креатив-
но-емоційного), які подано на рис. 2. 

Як видно із рис. 2, основою ефективного впро-
вадження засад нової економіки 5.0, післявоєнного 
відновлення та пришвидшення євроінтеграцій-
них процесів буде креативно-емоційний людський 

потенціал. Оскільки ключовими елементами, які 
сприяють забезпеченню належного рівня та підви-
щення якості креативно-емоційного людського по-
тенціалу є нові кваліфікації, навички, креативні зді-
бності та адаптаційна здатність і сприйнятливість, 
то особливо актуальним є створення та забезпечен-
ня належних умов для їх отримання. Функціональ-
но-структурну схему базисних елементів забезпе-
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чення якості вітчизняного людського потенціалу 
наведено на рис. 3.

Враховуючи особливі передумови (втрата 
працездатності або робочого місця, якісна зміна, 
спричинена засадами економіки 5.0, тощо) роз-
витку сучасного суспільства, підвищення якості 
людського потенціалу варто реалізовувати шляхом 
його самовідтворення через заходи самовдоско-
налення, самонавчання протягом всього життя 
людини тощо. Дані заходи можуть реалізовувати-
ся за рахунок окремих освітніх інструментів [1].  
А забезпечувати певне отримання відповідних 
знань, навичок, кваліфікацій, що сприятимуть са-
мовідтворенню людського потенціалу в напрям-
ку збільшення його креативності та адаптаційної 
здатності та сприйнятливості, найкраще зможуть 
відповідні заклади освіти, кваліфікаційні центри, 
засоби неформальної та дуальної освіти.

ВИСНОВКИ
Забезпечення якості сучасного вітчизняного 

людського потенціалу є стратегічною необхідністю 
для сталого розвитку вітчизняного суспільства та 
ефективної його інтеграції в європейський про-
стір. У статті доведено, що людина як суб’єкт, ініці-
атор і водночас об’єкт соціальних трансформацій, 

відіграє ключову роль у формуванні креативного, 
інтелектуального, цифроцентричного та емоційно 
зрілого суспільства, оскільки така людина є фун-
даментальною основою креативно-емоційного 
людського потенціалу, необхідного для ефектив-
ного розвитку сучасного суспільства. Відповід-
но, підвищення якості цього потенціалу можливе 
лише за умови системного підходу, який базується 
на необхідності: формування стабільної емоцій-
ної бази; оновлення освітньої моделі; розвитку 
креативного мислення, моральних орієнтирів та 
соціальної відповідальності; підтримки емоційно-
креативної культури та освіти; адаптації до євро-
пейських стандартів. Своєю чергою, основними 
складовими елементами процесу ефективного 
формування та реалізації цього підходу є: якісна 
система освіти всіх рівнів і форм; сприятливе соці-
окультурне середовище; підтримка інноваційного 
розвитку, світових тенденцій і передових практик, 
орієнтованих на розкриття людського потенціалу; 
результативна державна політика. Саме інтеграція 
цих складових забезпечить формування інтелекту-
ального, кваліфікованого, свідомого, творчого та 
емоційно зрілого елемента (індивіда, громадянина) 
вітчизняного людського потенціалу, спроможного 
ефективно реалізувати себе в сучасних умовах роз-
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Рис. 2. Ключові аспекти, необхідні для покращення якості людського потенціалу
Джерело: розвинуто авторами на основі [12; 13].
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витку світового суспільства та сприяти розвитку 
цього суспільства. 

Подальшого дослідження потребує питання 
розроблення механізму покращення якості вітчиз-
няного людського потенціалу.                  
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Рис. 3. Функціонально-структурна схема базисних елементів забезпечення якості вітчизняного  
людського потенціалу

Джерело: розвинуто авторами на основі [2].
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Антонюк Д. А., Жуков В. В. Понятійно-категоріальний апарат післявоєнного розвитку України:  
структура базових термінів і концептів

Метою статті є узагальнення понятійно-категоріального апарату післявоєнного розвитку України на основі розмежування та структурування 
ключових термінів – «відновлення», «відбудова» та «реконструкція». Актуальність дослідження обумовлена необхідністю коректного викорис-
тання понять у наукових і програмних документах, які регламентують повоєнне відродження України. Методологія дослідження ґрунтується на 
поєднанні системного, структурно-функціонального та порівняльно-аналітичного підходів. Застосовано метод контент-аналізу нормативних 
актів, стратегій, наукових публікацій і публічних заяв ключових стейкхолдерів. Додатково використано елементи концептуального моделювання 
для побудови графо-аналітичної структури взаємозв’язку понять. Враховано як емпіричні оцінки відбудовних потреб, так і дискурсивні особливос-
ті вживання термінів. У статті запропоновано теоретичну модель взаємодії понять «відновлення», «відбудова» та «реконструкція» у вигляді 
багаторівневої структури. Відновлення визначається як стратегічний процес, що охоплює фізичну відбудову зруйнованого та модернізацію збере-
жених елементів. Відбудова інтерпретується як матеріальне відтворення, а реконструкція – як системна трансформація. У роботі запропонова-
но розмежовувати часові, функціональні та змістовні ознаки зазначених процесів, що дозволяє уникнути термінологічної неясності та підвищити 
якість стратегування. Практична значущість результатів полягає в можливості застосування запропонованої термінології під час розробки 
програмних документів повоєнного відновлення, формування нормативно-правової бази, модернізації та інституціональної трансформації.
Ключові слова: повоєнний розвиток України, відновлення, відбудова, реконструкція, трансформація.
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Antoniuk D. A., Zhukov V. V. The Conceptual and Categorical Apparatus of the Post-War Development of Ukraine:  
The Structure of Basic Terms and Concepts

The aim of the article is to summarize the conceptual and categorical apparatus of the post-war development of Ukraine based on the differentiation and struc-
turing of key terms – «recovery», «rebuilding», and «reconstruction». The relevance of the study is determined by the necessity for the correct use of concepts in 
scientific and program documents that govern the post-war revival of Ukraine. The methodology of the study is based on a combination of systemic, structural-
functional, and comparative-analytical approaches. The method of content analysis of normative acts, strategies, scientific publications, and public statements 
of key stakeholders has been used. Additionally, elements of conceptual modeling have been utilized to construct a graphical-analytical structure of the inter-
relationship of concepts. Both empirical assessments of reconstruction needs and discursive features of term usage have been taken into account. The article 
proposes a theoretical model of interaction between the concepts of «recovery», «rebuilding», and «reconstruction» in the form of a multi-level structure. 
Recovery is defined as a strategic process that encompasses the physical restoration of what has been destroyed and the modernization of preserved elements. 
Rebuilding is interpreted as material reproduction, while reconstruction is viewed as systemic transformation. The work suggests differentiating between the 
temporal, functional, and substantive characteristics of the mentioned processes, which allows for avoiding terminological ambiguity and enhancing the quality 
of strategic planning. The practical significance of the results lies in the applicability of the proposed terminology during the development of post-war recovery 
program documents, the formation of the regulatory framework, modernization, and institutional transformation.
Keywords: post-war development of Ukraine, recovery, rebuilding, reconstruction, transformation.
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