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Жигилій О. Г. Сучасний стан, проблеми та перспективи розвитку аграрного експорту України  
в умовах глобальних викликів

Метою статті є всебічне дослідження сучасного стану, проблем і перспектив розвитку аграрного експорту України в умовах глобальних еконо-
мічних, політичних і кліматичних викликів. У роботі проведено комплексний аналіз теоретичних основ аграрного експорту, сучасних тенденцій, 
структурних змін та основних бар’єрів, що стримують розвиток галузі. Застосовано системний підхід, який включає SWOT-аналіз, статистичну 
обробку даних, а також результати анкетування підприємств аграрного сектора для оцінки конкурентоспроможності та інноваційної актив-
ності. Особливу увагу приділено ролі державної політики, інвестиційній підтримці, розвитку логістичної інфраструктури та освітніх програм у 
формуванні конкурентних переваг українського аграрного експорту на світовому ринку. Запропоновано авторську модель підвищення конкурен-
тоспроможності, що передбачає активізацію державно-приватного партнерства, стимулювання інновацій через гранти та податкові пільги, 
диверсифікацію ринків збуту та продуктових портфелів, а також адаптацію до кліматичних змін і зовнішніх ризиків. Результати дослідження 
свідчать про значний потенціал для зростання експорту за умови подолання існуючих внутрішніх і зовнішніх бар’єрів. Практична значущість 
роботи полягає у формуванні рекомендацій для органів державної влади, бізнесу та наукової спільноти щодо розробки ефективних стратегій 
розвитку аграрного експорту. Запропоновані підходи сприятимуть сталому розвитку аграрного сектора України, підвищенню його конкуренто-
спроможності та зміцненню позицій на світових ринках.
Ключові слова: аграрний експорт, конкурентоспроможність, інновації, державна підтримка, логістика, кліматичні зміни, державно-приватне 
партнерство, диверсифікація.
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The aim of this article is to conduct a comprehensive study of the current state, problems, and prospects for the development of agrarian exports of Ukraine in 
light of global economic, political, and climatic challenges. This work carries out a comprehensive analysis of the theoretical foundations of agrarian exports, 
current trends, structural changes, and major barriers that hinder the industry’s development. A systemic approach is applied, which includes SWOT analysis, 
statistical data processing, and results from surveys of agrarian sector enterprises to assess competitiveness and innovative activity. Special attention is given 
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Аграрний сектор є однією з основних складо-
вих економіки України. В умовах глобаліза-
ції, зростання міжнародної конкуренції та 

зміни клімату питання розвитку аграрного експор-
ту стає ключовим для забезпечення економічної 

стабільності країни. Важливо розглянути теоре-
тичні основи аграрного експорту, фактори, що на 
нього впливають, а також специфіку його розвитку 
в умовах сучасних економічних і політичних ви-
кликів. Водночас, попри значний внесок аграрного 
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сектору в економіку, залишаються невирішеними 
питання диверсифікації експорту, підвищення до-
даної вартості продукції, впровадження інновацій 
та адаптації до нових кліматичних і політичних ви-
кликів. Особливої актуальності набуває аналіз су-
часних тенденцій, бар’єрів та перспектив розвитку 
аграрного експорту в умовах воєнного стану, змін 
логістичних маршрутів та інтеграції до європей-
ського ринку

Теоретичні підходи до аграрного експорту 
мають глибоке коріння в класичних еконо-
мічних теоріях, зокрема, у працях Девіда 

Рікардо (1817), який у своїй теорії порівняльних 
переваг зазначав, що країни повинні спеціалізу-
ватися на виробництві тих товарів, для яких вони 
мають найбільшу порівняльну перевагу. Модель 
глобальних товарних ланцюгів, запропонована Гері 
Гереффі (1994), підкреслює важливість інтеграції 
національного аграрного сектора у світові вироб-
ничі мережі [16]. Вітчизняні дослідники акценту-
ють увагу на необхідності модернізації аграрного 
виробництва, впровадженні інновацій, розвитку 
логістики та адаптації до міжнародних стандартів. 
Дослідження Л. Чередніченка (2019) вказують на 
динамічність попиту на сільськогосподарську про-
дукцію та необхідність орієнтації на органічний 
сектор. Н. Пітель (2019) підкреслює роль міжна-
родних угод у розширенні ринків збуту. О. Мазур 
(2022) відзначає важливість освіти та підвищення 
кваліфікації працівників [7; 6; 2]. Незважаючи на 
значну кількість досліджень, недостатньо опра-
цьованими залишаються питання впливу цифрові-
зації, зміни клімату, адаптації аграрного експорту 
до нових логістичних умов, а також формування 
ефективних механізмів державної підтримки та 
стимулювання інновацій у галузі [9; 10; 13].

Метою статті є комплексний аналіз сучасно-
го стану аграрного експорту України, визначення 
ключових факторів впливу, оцінка конкуренто-
спроможності та розробка рекомендацій щодо 
підвищення ефективності експортної діяльності в 
умовах глобальних викликів.

Для досягнення мети у процесі дослідження 
використано комплекс методів, що забезпечують 
всебічний аналіз сучасного стану та перспектив 
розвитку аграрного експорту України. До основних 
методів належать такі.

Порівняльний аналіз – для оцінки динаміки 
та структури експорту аграрної продукції у різних 
країнах та регіонах.

Статистична обробка даних – для аналі-
зу офіційної статистики щодо обсягів експорту, 
структури продукції, географії поставок та динамі-
ки змін.

SWOT-аналіз – для визначення сильних і 
слабких сторін, можливостей і загроз розвитку 
аграрного експорту України.

Анкетування підприємств аграрного секто-
ра – для виявлення основних бар’єрів, рівня ін-
новаційної активності, оцінки впливу зовнішніх і 
внутрішніх факторів на експортну діяльність.

Метод експертних оцінок – для формування 
рекомендацій щодо підвищення конкурентоспро-
можності аграрного експорту.

Застосування зазначених методів дозволи-
ло комплексно дослідити проблематику, виявити 
ключові фактори впливу та розробити практичні 
рекомендації щодо підвищення ефективності екс-
портної діяльності аграрного сектора України.

В останні роки аграрний експорт України де-
монструє стійке зростання, що зумовлено 
як зростанням виробничого потенціалу, так 

і підвищенням попиту на світових ринках. Осно-
вними експортними продуктами залишаються 
зернові культури, олійні, а також продукти їхньої 
переробки. Водночас спостерігається поступове 
розширення географії експорту, зокрема зростає 
частка поставок до країн Азії, Африки та Близько-
го Сходу. Однак, незважаючи на позитивну дина-
міку, структура експорту залишається переважно 
сировинною, що знижує потенціал отримання до-
даної вартості [15; 11].

Важливим фактором є вплив змін клімату, які 
призводять до коливань врожайності, зміщення 
агрокліматичних зон, а також зростання ризиків 
для виробників [5; 6]. Для подолання цих викликів 
необхідним є впровадження сучасних агротехно-
логій, сортів, стійких до посухи, а також розвиток 
систем зрошення. Досвід провідних аграрних кра-
їн свідчить, що інвестиції в інновації та адаптацій-
ні технології дозволяють мінімізувати негативний 
вплив кліматичних змін і підвищити стабільність 
виробництва.

За останні п’ять років експорт аграрної про-
дукції зріс на 13%, при цьому основну частку займа-
ють зернові культури (кукурудза, пшениця), олійні 
(соняшник, ріпак) і продукти переробки (олія, шро-
ти). Частка готової продукції з високою доданою 
вартістю залишається низькою (до 12%) (рис. 1).

Окремої уваги заслуговує питання якості та 
безпечності аграрної продукції. Згідно з опитуван-
ням, проведеним серед 30 експортерів, 63% рес-
пондентів відзначили, що найбільшим бар’єром 
для виходу на нові ринки є невідповідність україн-
ської продукції міжнародним стандартам (HACCP, 
ISO, GlobalGAP).

Це вимагає від держави та бізнесу активної 
роботи щодо сертифікації, впровадження систем 
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контролю якості та підвищення прозорості вироб-
ничих процесів (табл. 1).

Як видно з табл. 1, найбільше зростання спо-
стерігається у групі зернових культур та олійних, 
що підтверджує домінування сировинної моделі 
експорту. Водночас частка готової продукції за-
лишається низькою, що свідчить про необхідність 
розвитку переробної промисловості [1; 7].

У 2024 р. було проведено опитування 50 під-
приємств аграрного сектора з 8 областей 
України. Основні питання стосувалися 

структури експорту, впливу зовнішніх і внутрішніх 
факторів, рівня інноваційної активності, бар’єрів 
та перспектив розвитку. Згідно з результатами 
анкетування найбільший вплив на експорт мають 
(рис. 2): нестабільність законодавства (82% респон-
дентів); проблеми з логістикою (76%); коливання 
світових цін (68%); вплив кліматичних змін (54%); 
недостатній рівень державної підтримки (49%).

Аграрний експорт України має значний по-
тенціал для подальшого розвитку, однак для його 
реалізації необхідно подолати низку структурних, 
інституційних і технологічних бар’єрів [1; 3]. Важ-
ливими передумовами є диверсифікація експорту, 
інноваційний розвиток, підвищення якості про-

дукції, адаптація до кліматичних змін і розвиток 
людського капіталу.

З метою оцінювання рівня інноваційної ак-
тивності вітчизняних аграрних підприємств у 
квітні 2024 р. було проведено анкетування 30 ке-
рівників середніх і великих агрокомпаній із різ-
них регіонів України. Основними питаннями були: 
впровадження сучасних технологій, використання 
цифрових рішень, участь у міжнародних сертифі-
каційних програмах, бар’єри для інновацій.

Результати дослідження показали, що лише 
27% підприємств впроваджують системи точного 
землеробства, 19% – використовують дрони для 
моніторингу посівів, 16% – мають досвід участі у 
міжнародних сертифікаційних програмах (HACCP, 
ISO). Основними бар’єрами для інновацій названо 
брак фінансування (87%), нестачу кваліфікованих 
кадрів (63%) та недостатню інформаційну підтрим-
ку (52%) (рис. 3).

Отримані результати свідчать про необ-
хідність посилення державної підтримки 
інновацій, розвитку освітніх програм для 

аграріїв, а також розширення доступу до фінан-
сових ресурсів для впровадження сучасних тех-
нологій.

Зернові культури
(ЄС, Китай, Єгипет) – 38,2% 

Олійні та продукти
переробки
(Індія, Туреччина, ЄС) – 28,5%

М’ясо та м’ясопродукти
(Саудівська Аравія, ЄС) – 7,1%

Інша продукція
(Молдова, Казахстан, ЄС) – 3,6%

Рис. 1. Структура аграрного експорту України у 2023 р.
Джерело: розроблено автором за даними Державної служби статистики України.

Таблиця 1

Динаміка експорту основних груп аграрної продукції з України (2019–2023 рр.), млн дол. США

Рік Зернові культури Олійні та продукти М’ясо та молоко Інша продукція Всього

2019 8 540 5 210 1 180 2 340 17 270

2020 9 120 5 690 1 230 2 560 18 600

2021 10 050 6 110 1 300 2 880 20 340

2022 10 900 6 580 1 350 3 120 21 950

2023 11 350 7 020 1 400 3 350 23 120

Джерело: розроблено автором за даними Державної служби статистики України.
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Рис. 2. Основні бар’єри для аграрного експорту (за результатами опитування, % респондентів)
Джерело: розроблено автором за результатами власного опитування.

Рис. 3. Рівень інноваційної активності аграрних підприємств України у 2024 р.
Джерело: розроблено автором за результатами анкетування.

Використання точного
землеробства – 27% 

Застосування дронів – 19%

Впровадження систем
сертифікації
(HACCP, ISO) – 16%  

Використання CRM/ERP
систем – 11%   

Незважаючи на значний потенціал, розви-
ток аграрного експорту України гальмується через 
низку проблем: нестабільність законодавчої бази, 
недостатній рівень інновацій, зношеність інфра-
структури, низьку частку продукції з високою до-
даною вартістю, а також вплив кліматичних змін 
[4; 5; 20]. Відсутній системний підхід до впрова-
дження інноваційних технологій, а державна під-
тримка часто є недостатньо ефективною.

Проведення SWOT-аналізу аграрного екс-
порту України дозволяє комплексно оціни-
ти внутрішні сильні та слабкі сторони, а та-

кож зовнішні можливості й загрози, що є необхід-
ним для формування ефективної стратегії розвитку 
галузі в умовах глобальних викликів (табл. 2).

За результатами SWOT-аналізу конкуренто-
спроможності аграрного експорту України можна 
зробити такі висновки.

До сильних сторін слід віднести: високий при-
родний потенціал України, що  забезпечує сприят-

ливі умови для сільськогосподарського виробни-
цтва; великий досвід виробництва аграрної продук-
ції, що сприяє стабільності та якості продукції; від-
носно низькі витрати на виробництво, які роблять 
українську продукцію конкурентоспроможною на 
світових ринках; розвинені міжнародні зв’язки, які 
сприяють розширенню ринків збуту та зміцненню 
позицій на зовнішніх ринках [13; 16].

Слабкі сторони пов’язані зі зношеною інфра-
структурою, особливо транспортною та логістич-
ною, що стримує ефективність експорту; низькою 
часткою готової продукції в експорті, що знижує 
додану вартість і прибутковість; недостатнім рів-
нем інновацій, що уповільнює підвищення якості 
та конкурентоспроможності продукції; залежністю 
від світових цін, що робить експорт вразливим до 
коливань ринку.

Можливості підвищення конкурентоспро-
можності аграрного експорту України пов’язані з 
освоєнням нових ринків, зокрема в Європі та Азії, 
які відкривають додаткові можливості для збуту; 
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Таблиця 2

SWOT-аналіз аграрного експорту України

Сильні сторони Слабкі сторони

Високий природний потенціал Зношена інфраструктура

Великий досвід виробництва Низька частка готової продукції

Відносно низькі витрати Недостатній рівень інновацій

Розвинені міжнародні зв’язки Залежність від світових цін

Можливості Загрози

Освоєння нових ринків Кліматичні зміни

Розвиток органічного сектора Посилення конкуренції

Інвестиції в інновації Торгові обмеження

Державно-приватне партнерство Політична нестабільність

Джерело: розроблено автором на основі [1; 3; 4; 8].

розвитком органічного сектору та виробництва 
продукції з доданою вартістю, яка відповідає світо-
вим трендам і попиту; інвестиціями в інновації, що 
можуть підвищити ефективність виробництва та 
якість продукції; розвитком державно-приватного 
партнерства, яке сприятиме покращенню інфра-
структури, підтримці експортерів і розвитку галузі 
[12; 14; 15].

Загрози полягають у кліматичних змінах, 
які можуть негативно впливати на врожайність і 
стабільність виробництва; посиленні конкуренції 
з боку інших країн-експортерів аграрної продук-
ції; торгових обмеженнях та санкціях, які можуть 
ускладнювати доступ до ключових ринків; полі-
тичній нестабільності, яка створює додаткові ри-
зики для інвестицій і довгострокового планування.

Авторська модель підвищення конкуренто-
спроможності аграрного експорту України 
розроблена на основі результатів комп-

лексного аналізу сучасного стану галузі, SWOT-
аналізу, а також даних анкетування підприємств і 
статистичних досліджень. Модель включає п’ять 
ключових блоків, які визначають ефективність екс-
портної діяльності аграрного підприємства (рис. 4):

1) Виробничий потенціал: включає вро-
жайність, площі сільськогосподарських угідь, рі-
вень застосування сучасних технологій та технічне 
оснащення. Високий виробничий потенціал забез-
печує стабільні обсяги виробництва конкуренто-
спроможної продукції та є основою для розширен-
ня експортних можливостей.

2) Логістика: охоплює доступ до портів, 
стан транспортної інфраструктури, ефективність 
логістичних ланцюгів. Розвинена логістика дозво-
ляє мінімізувати витрати на транспортування, ско-
ротити час доставки та підвищити привабливість 
української продукції для зарубіжних партнерів.

3) Інновації: впровадження нових сортів, 
технологій, цифровізація виробничих і управлін-
ських процесів, використання сучасних засобів мо-
ніторингу та автоматизації. Інноваційний розвиток 
підвищує якість продукції, знижує витрати та за-
безпечує відповідність міжнародним стандартам.

4) Вплив державної політики: дотації, ре-
гулювання, стандартизація, участь у міжнародних 
угодах, підтримка сертифікації. Ефективна державна 
політика створює сприятливі умови для експортерів, 
стимулює інвестиції та інновації, сприяє гармоніза-
ції стандартів із вимогами основних ринків збуту.

5) Зовнішні фактори: кон’юнктура світових 
ринків, кліматичні ризики, торговельні бар’єри, 
зміна попиту та цін. Урахування зовнішніх факто-
рів дозволяє адаптувати експортну стратегію до 
глобальних викликів і мінімізувати ризики.

Модель побудована на системному підході, 
що дозволяє комплексно оцінити вплив кожного 
блоку на конкурентоспроможність аграрного екс-
порту та визначити пріоритетні напрями держав-
ної політики та бізнес-стратегій. Вона враховує як 
внутрішні (виробничі, інноваційні, інфраструктур-
ні), так і зовнішні (ринкові, кліматичні, політичні) 
чинники, що підтверджується сучасними наукови-
ми дослідженнями у сфері аграрної економіки.

Наведемо схематичне зображення логіки ав-
торської моделі (рис. 5).

Кожен блок моделі безпосередньо впливає 
на рівень конкурентоспроможності аграрного екс-
порту. Взаємодія між блоками є динамічною: на-
приклад, розвиток логістики підсилює ефект від 
інновацій, а державна політика може як стимулю-
вати, так і стримувати розвиток інших блоків. Ура-
хування зовнішніх факторів дозволяє адаптувати 
модель до змін зовнішнього середовища.
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Запропонована авторська модель підвищення 
конкурентоспроможності аграрного експор-
ту, яка враховує виробничий потенціал, логіс-

тику, інновації, державну політику та зовнішні фак-
тори, є ефективним інструментом для формування 
комплексної стратегії розвитку. Реалізація заходів, 
спрямованих на активізацію державно-приватного 
партнерства, стимулювання інновацій, розвиток 
логістичної інфраструктури, підтримку освітніх 
програм і диверсифікацію ринків, дозволить під-
вищити ефективність експортної діяльності та 
адаптувати аграрний сектор до сучасних викликів. 
Особливу увагу слід приділяти адаптації до змін 
клімату, коливань світових цін і геополітичної не-
стабільності, що створюють додаткові ризики для 
аграрного експорту.

ВИСНОВКИ
Проведене дослідження підтвердило, що 

аграрний експорт України має значний потенціал 

і конкурентні переваги для подальшого розвитку. 
Основними перевагами є природний ресурсний 
потенціал, досвід виробництва, розвинені між-
народні зв’язки. Однак існують суттєві внутрішні 
проблеми, зокрема застаріла інфраструктура та 
низький рівень інновацій, які стримують повний 
потенціал галузі. Водночас слід враховувати зо-
внішні виклики, зокрема кліматичні ризики та гео-
політичну нестабільність, адаптуючи стратегії екс-
порту до змінних умов світового ринку.

Для підвищення конкурентоспроможності 
доцільно активізувати державно-приватне парт-
нерство для модернізації інфраструктури; стиму-
лювати інновації через гранти, податкові пільги, 
освітні програми; розвивати логістичну інфра-
структуру для підвищення ефективності експор-
ту; диверсифікувати ринки збуту та продуктовий 
портфель; враховувати досвід країн ЄС щодо циф-
ровізації, інноваційної підтримки та адаптації до 
кліматичних змін. Комплексна реалізація цих за-

Конкурентоспроможність
аграрного експорту

Виробничий потенціал

Логістика

Інновації

Державна політика

Зовнішні фактори

Рис. 4. Складові ефективності експортної діяльності аграрного підприємства
Джерело: розроблено автором.

Вироб-
ничий 

потенціал
Логістика Інновації

Вплив
державної
политики

Зовнішні
фактори

Комплексна
конкуренто-

спроможність
аграрного

сектора

Рис. 5. Авторська модель підвищення конкурентоспроможності аграрного експорту України
Джерело: розроблено автором.
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ходів дозволить підвищити конкурентоспромож-
ність аграрного сектора України, забезпечити еко-
номічну стабільність та сприяти інтеграції у світо-
ву економіку [1; 19]. 

Подальші дослідження доцільно зосередити 
на: аналізі впливу цифровізації на ефективність 
аграрного експорту, зокрема застосуванні цифро-
вих технологій у виробництві, логістиці та марке-
тингу; вивченні механізмів державної підтримки 
та стимулювання інновацій, які можуть підвищи-
ти стійкість і конкурентоспроможність аграрного 
сектора. Реалізація цих напрямів сприятиме фор-
муванню більш гнучкої та ефективної стратегії 
розвитку аграрного експорту України в довгостро-
ковій перспективі.                  
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