
Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

	ІН
ВЕ

СТ
И

Ц
ІЙ

Н
І П

РО
Ц

ЕС
И

197БІЗНЕСІНФОРМ № 5_2025
www.business-inform.net

УДК 658.152:005.21:330.131.7 
JEL: G31; L21; M21 
DOI: https://doi.org/10.32983/2222-4459-2025-5-197-204

МЕТОДИКА АДАПТИВНОГО СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 
ІНВЕСТИЦІЙНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВ  

В УМОВАХ ВИСОКОЇ РИНКОВОЇ ТУРБУЛЕНТНОСТІ
2025 КРАВЧЕНКО А. О., КУЗНЕЦОВА С. О. 

УДК 658.152:005.21:330.131.7
JEL: G31; L21; M21

Кравченко А. О., Кузнецова С. О. Методика адаптивного стратегічного управління інвестиційною діяльністю 
підприємств в умовах високої ринкової турбулентності

У статті представлено авторську методику адаптивного стратегічного управління інвестиційною діяльністю підприємств, що розроблена з 
урахуванням умов підвищеної ринкової турбулентності. Актуальність дослідження зумовлена зростанням нестабільності глобального бізнес-
середовища, в якому традиційні підходи до інвестування втрачають ефективність. Запропонована методика поєднує сучасні концепції стра-
тегічного менеджменту, сценарного аналізу, теорії реальних опціонів та принципи agile-управління, дозволяючи підприємствам своєчасно адап-
тувати інвестиційні рішення до змін у зовнішньому середовищі. Розроблена структура управління включає три послідовні блоки: діагностику 
середовища та ідентифікацію турбулентності; формування альтернативних стратегій інвестування відповідно до ймовірних сценаріїв розви-
тку подій; ітеративне впровадження стратегії з можливістю її гнучкого коригування на основі фактичних змін ринкових параметрів. Основу 
методики становлять п’ять ключових принципів: випереджувальна діагностика ринкових змін, формування гнучких цільових орієнтирів, поетап-
ність реалізації інвестицій з урахуванням реальних опціонів, децентралізація процесу ухвалення рішень та стратегічне резервування ресурсів. 
Практичну ефективність методики проілюстровано на прикладі інвестиційного проєкту промислового підприємства. Порівняння адаптивного 
та традиційного підходів засвідчило перевагу першого у зниженні ризиків втрати капіталу, збереженні фінансової стійкості та забезпеченні 
можливості реагування на сценарії кризи. Водночас адаптивний підхід зберігає шанс реалізувати прибуткові проєкти в разі поліпшення ситуації. 
Результати дослідження можуть бути використані підприємствами різних галузей у процесі стратегічного інвестування за умов високої вола-
тильності зовнішнього середовища.
Ключові слова: інвестиційна стратегія, фінансові ринки, сценарний аналіз, ринкова турбулентність, адаптивне управління.
Рис.: 3. Бібл.: 14.
Кравченко Андрій Олегович – аспірант кафедри обліку і фінансів, Національний технічний університет «Харківський політехнічний інститут» 
(вул. Кирпичова, 2, Харків, 61002, Україна)
E-mail: andrii.kravchenko@emmb.khpi.edu.ua
ORCID: https://orcid.org/0009-0002-6548-4264
Кузнецова Світлана Олександрівна – кандидат економічних наук, доцент, доцент кафедри обліку і фінансів, Національний технічний універси-
тет «Харківський політехнічний інститут» (вул. Кирпичова, 2, Харків, 61002, Україна)
E-mail: svitlana.kuznetsova@khpi.edu.ua
ORCID: https://orcid.org/0000-0002-1567-4791
Researcher ID: https://www.webofscience.com/wos/author/record/N-2896-2016

UDC 658.152:005.21:330.131.7
JEL: G31; L21; M21

Kravchenko A. O., Kuznetsova S. O. The Methodology of Adaptive Strategic Management of Investment Activities of Enterprises 
in the Context of High Turbulence of Market

This article presents an authors’ methodology for adaptive strategic management of investment activities of enterprises, developed taking into account the 
conditions of increased market turbulence. The relevance of the research is determined by the increasing instability of the global business environment, where 
traditional approaches to investing are losing their efficiency. The proposed methodology combines modern conceptions of strategic management, scenario 
analysis, real options theory, and agile management principles, allowing enterprises to adapt investment decisions in a timely manner to changes in the external 
environment. The developed management structure includes three sequential blocks: diagnosing the environment and identifying turbulence; forming alternative 
investment strategies according to likely scenarios of event development; iterative implementation of the strategy with the option for flexible adjustment based on 
actual changes in market parameters. The methodology is based on five key principles: proactive diagnosis of market changes, forming flexible target guidelines, 
staged implementation of investments considering real options, decentralization of the decision-making process, and strategic resource reservation. The practical 
efficiency of the methodology is illustrated through an investment project of an industrial enterprise. The comparison of adaptive and traditional approaches has 
confirmed the superiority of the former in reducing the risks of capital loss, maintaining financial stability, and ensuring the ability to respond to crisis scenarios. 
Along with this, the adaptive approach preserves the opportunity to implement profitable projects in the event of an improvement in the situation. The results of 
the study can be utilized by businesses in various industries in the process of strategic investment under conditions of high volatility in the external environment.
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У сучасному глобалізованому середовищі, яке 
характеризується підвищеною динамікою 
змін, невизначеністю та високою волатиль-

ністю ринкових умов, стратегічне управління інвес-
тиційною діяльністю підприємств набуває нових 
акцентів. Традиційні підходи до стратегічного пла-
нування, орієнтовані на довгострокову стабільність 
та лінійність розвитку, виявляються малоефектив-
ними в умовах постійних економічних шоків, геопо-
літичної нестабільності та швидкого технологічного 
прогресу. Це зумовлює потребу в новій парадигмі 
управління, здатній забезпечити гнучкість, швид-
ке реагування на зовнішні виклики та збереження 
стійкості бізнесу навіть у кризових ситуаціях.

Одним із найбільш перспективних напрямів у 
цьому контексті є адаптивне стратегічне управлін-
ня, що поєднує переваги ситуативного менеджмен-
ту, сценарного прогнозування та принципів децен-
тралізації прийняття рішень. Актуальність даного 
підходу підтверджується як на теоретичному рівні –  
через розвиток концепцій dynamic capabilities, 
agile-management і real options, – так і на практиці, 
зокрема в умовах пандемії COVID-19, енергетич-
ної кризи та політичної турбулентності, коли гнуч-
кість інвестиційної політики стала критично важ-
ливою умовою виживання для багатьох компаній.

Попри зростаючий науковий інтерес до про-
блематики адаптивного управління, у літературі 
досі відсутня комплексна методологія, що інтегру-
вала б стратегічний менеджмент із фінансовими ін-
струментами оцінки та коригування інвестиційної 
діяльності в режимі високої турбулентності. Осо-
бливо бракує практично орієнтованих моделей, які 
б ураховували динамічний характер зовнішнього 
середовища, невизначеність сценаріїв розвитку та 
необхідність швидкої реакції на зміни без втрати 
стратегічної цілісності. Отже, розроблення мето-
дики адаптивного стратегічного управління інвес-
тиціями з урахуванням принципів гнучкості, по-
етапності, резервування ресурсів та використання 
реальних опціонів є актуальним завданням сучас-
ної науки та практики управління підприємствами.

Проблематика стратегічного управління в 
умовах турбулентного середовища активно до-
сліджується протягом останніх десятиліть. Ви-
токи концепції адаптивного управління сягають 
теорії ситуаційного підходу та еволюційної школи 
менеджменту, де обґрунтовувалася необхідність 

гнучких структур і процесів управління в умовах 
невизначеності. Сучасні наукові розвідки зосеред-
жені на розробці підходів, що дозволяють підви-
щити гнучкість і швидкість реакції підприємств на 
зміни. Зокрема, концепція динамічних спромож-
ностей (dynamic capabilities) підкреслює здатність 
фірми постійно відчувати зміни середовища, за-
хоплювати нові можливості та трансформувати 
свою діяльність відповідно до них [14]. Досліджен-
ня Singh A. K., Burhan M. присвячене формуванню 
архітектури динамічних здібностей підприємства 
для реагування на зміни, що підтверджує значення 
інституційної гнучкості у стратегічному розвитку 
[12]. У науковій літературі набули розвитку підхо-
ди стратегічної гнучкості та агільного менеджмен-
ту (agile-management). Зокрема, Sherif K. показав, 
що впровадження адаптивних стратегій управлін-
ня знаннями підвищує інноваційність і конкурен-
тоспроможність організацій [11]. Дослідження 
Ouakouak M. L., Ouedraogo N., Mbengue A. на ви-
бірці 365 європейських компаній продемонструва-
ло, що поєднання раціонального довгострокового 
планування з адаптивними підходами (постійний 
перегляд і коригування стратегій) позитивно впли-
ває на фінансові результати підприємств [9]. Це 
підтверджує доцільність інтеграції гнучких меха-
нізмів у процес стратегічного планування. 

Окрему увагу дослідники приділяють роз-
витку адаптивного управління в контексті 
сучасних викликів, таких як цифровізація 

та технологічні зміни. Зінченко О., Приварніко- 
ва І., Самойленко А. розробили концептуальні 
основи адаптивного стратегічного управління під-
приємством в умовах цифрової трансформації біз-
несу [14], обґрунтувавши принципи ітеративного 
циклічного прийняття рішень, децентралізації від-
повідальності та використання методології Agile в 
управлінні. Інші автори досліджували прикладні 
аспекти адаптивних стратегій у різних сферах: зо-
крема, Осовцев В. А., Пшедецька Н. В., Сагідуллає- 
ва М. С. запропонували системну модель адаптив-
ного управління стратегічним маркетингом підпри-
ємства в умовах мінливого ринку [8]; Pereira M. M.,  
de Oliveira D. L., Santos P. P., Frazzon E. M. розроби-
ли референційну модель адаптивного управління 
для омніканальних ланцюгів постачання в роздріб-
ній торгівлі [10]; Gjosater A. S., Kyvik O. вивчали 
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проблематику реалізації адаптивної стратегії на 
рівні лінійних менеджерів у будівельних компаніях 
тощо [5]. 

У сфері управління інвестиціями все більшо-
го значення набувають методи сценарного плану-
вання та реальні опціони, що дозволяють врахува-
ти кілька можливих сценаріїв розвитку подій. Кла-
сична теорія незворотних інвестицій підкреслює, 
що за високої невизначеності доцільно відкласти 
або поетапно здійснювати інвестиції, адже зрос-
тання волатильності підвищує цінність гнучкості 
(option value) і негативно впливає на готовність 
фірм інвестувати [1; 4]. Емпіричні дослідження під-
тверджують цю закономірність: так, Jing Z., Lu S., 
Zhao Y., Zhou J. виявили, що зростання невизначе-
ності економічної політики спонукає компанії об-
межувати капіталовкладення та накопичувати лік-
відні активи, що зрештою знижує ризик раптових 
обвалів цін акцій [4]. Отже, сучасна наука закладає 
концептуальні основи для адаптивного стратегіч-
ного управління, проте окремі аспекти залишають-
ся недостатньо вирішеними.

Аналіз літератури показав, що попри значний 
інтерес до адаптивного менеджменту мето-
дологія адаптивного стратегічного управ-

ління інвестиційною діяльністю в умовах екстре-
мальної турбулентності розкрита не повною мірою. 
Багато робіт фокусуються або на загальних засадах 
гнучкого планування, або на окремих функціональ-
них напрямках (маркетинг, знання, цифрові техно-
логії). Водночас відсутня цілісна концепція, яка б 
інтегрувала інструменти стратегічного управління 
та фінансового управління інвестиціями для забез-
печення стійкості підприємства в надто мінливому 
середовищі. Залишається відкритим питання: як 
саме організувати процес стратегічного управління 
інвестиціями, щоб він вчасно реагував на різкі зо-
внішні зміни та дозволяв підприємству адаптивно 
коригувати інвестиційний портфель? Невиріше-
ними залишаються такі аспекти, як критерії вияв-
лення початку «турбулентного режиму» на ринку; 
механізми оперативного перегляду інвестиційних 
планів; поєднання кількісних методів (фінансового 
аналізу, сценарного моделювання) з організаційни-
ми підходами (гнучкі команди, децентралізоване 
прийняття рішень). Таким чином, актуальним є по-
дальший розвиток методологічних основ адаптив-
ного управління інвестиційною діяльністю, що і зу-
мовило вибір напряму даного дослідження.

Метою статті є розробка методики адаптив-
ного стратегічного управління інвестиційною ді-
яльністю підприємств в умовах високої ринкової 
турбулентності, яка забезпечить підвищення гнуч-
кості, стійкості та ефективності прийняття інвес-

тиційних рішень шляхом інтеграції сучасних підхо-
дів стратегічного менеджменту, сценарного аналізу 
та механізмів реальних опціонів.

Світовий ринок акціонерного капіталу впро-
довж останнього десятиліття демонструє виразну 
тенденцію до експансивного зростання, що є на-
слідком синергетичного впливу інституційного 
інвестування, технологічного прогресу та глоба-
лізації фінансових ринків. Згідно з аналітичними 
даними, за період з 2013 по 2023 рр. загальна капі-
талізація світового фондового ринку зросла майже 
вдвічі – з 65,04 до 124,63 трлн дол. США (рис. 1). 
Така динаміка є відображенням структурних змін 
у глобальній економіці, зокрема зростання ролі фі-
нансових інструментів, масштабного притоку капі-
талу до технологічного сектора, а також зміни па-
радигми очікувань інвесторів у контексті цифрової 
трансформації.

 

Регіональний аналіз структури ринку засвід-
чує збереження домінуючої позиції амери-
канського сегмента, який досяг 67,26 трлн 

дол. США у 2024 р., що становить понад половину 
всієї світової ринкової капіталізації (рис. 2). Такий 
феномен можна пояснити не лише глибокою лібе-
ралізацією фінансової системи США, але й висо-
ким рівнем ліквідності, прозорості корпоратив-
ного управління та стійким розвитком фондового 
ринку в умовах геоекономічної турбулентності. 
Протилежну динаміку демонструють інші регіони 
світу, які, попри позитивну капіталізаційну динамі-
ку, не змогли досягти аналогічного рівня приросту, 
що свідчить про збереження нерівномірності до-
ступу до глобальних фінансових ресурсів.

Особливої уваги заслуговує роль технологіч-
ного сектора в переформатуванні структури фондо-
вого ринку. Саме компанії високих технологій – пе-
реважно американські – стали ключовими драйве-
рами капіталізаційного зростання у 2020–2023 рр.,  
демонструючи значну стійкість до зовнішніх шоків 
та здатність до інноваційного прориву. Водночас 
пандемія COVID-19 лише посилила поляризацію 
між ринками, де інституційна зрілість дозволила 
адаптуватися до нових умов, і регіонами, що не 
змогли забезпечити аналогічного рівня економіч-
ної резильєнтності.

Таким чином, динаміка глобального ринку 
капіталу впродовж останніх років підтверджує не-
обхідність розробки нових моделей стратегічного 
фінансового регулювання, спрямованих на забез-
печення рівномірного розвитку фондових ринків 
та підтримку довгострокової інвестиційної актив-
ності в умовах зростаючої турбулентності.

Висока ринкова турбулентність характеризу-
ється такими ознаками: багатоваріантність мож-
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Рис. 1. Загальна ринкова капіталізація компаній, що зареєстровані на фондових біржах світу  
з 2013 по 2024 рр. (трлн дол. США)

Джерело: побудовано авторами за даними [13].
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Рис. 2. Капіталізація внутрішніх фондових ринків у світі за регіонами у 2013–2024 рр. (трлн дол. США)
Джерело: побудовано авторами за даними [13].

ливих станів середовища у близькій перспективі; 
значна амплітуда коливань ключових показників 
(курси валют, ціни акцій, ставки тощо); низька пе-
редбачуваність подій, коли навіть незначні фак-
тори можуть спричинити суттєві зрушення рин-

кової кон’юнктури. За таких умов підприємство 
стикається з підвищеним інвестиційним ризиком: 
проєкти, що були економічно привабливими за по-
передніх умов, раптом втрачають рентабельність 
через зміну зовнішніх параметрів (попиту, вартос-
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ті капіталу, сировини і т. д.). Адаптивне стратегічне 
управління інвестиційною діяльністю покликане 
встановити безперервний цикл моніторингу та ко-
ригування інвестиційних рішень відповідно до ак-
туальної ситуації. Розроблена методика базується 
на таких ключових принципах [2–9; 11; 14]: 

1) Принцип випереджувальної діагностики – 
постійне відстеження індикаторів ринкової 
турбулентності (волатильність ринку, ін-
декси очікувань, показники невизначеності 
тощо) для раннього виявлення тенденцій, 
що несуть загрозу або відкривають нові 
можливості для інвестицій. 

2) Принцип гнучкої мети – стратегічні інве-
стиційні цілі підприємства формулюються 
не жорстко в абсолютних показниках, а у 
вигляді діапазонів або декількох альтерна-
тивних сценарних орієнтирів; це дозволяє 
змінювати цільові параметри проєктів, не 
руйнуючи загальної стратегії. 

3) Принцип поетапності та реальних опціо-
нів – великі інвестиційні проєкти розби-
ваються на етапи (черги), причому на кож-
ному етапі передбачені опції: продовжити, 
відкласти або припинити інвестування за-
лежно від умов. Такий підхід спирається на 
теорію реальних опціонів, яка надає кіль-
кісну оцінку цінності гнучкості в рішеннях 
щодо капіталовкладень. 

4) Принцип децентралізації та швидкого 
узгодження рішень – в умовах турбулент-

ності традиційна ієрархічна система по-
годження інвестиційних проєктів може 
призводити до зволікань; натомість пропо-
нується запровадити крос-функціональні 
команди або комітети, уповноважені опера-
тивно переглядати інвестпортфель і затвер-
джувати корективи. 

5) Принцип резервування ресурсів – при фор-
муванні інвестиційного бюджету певна 
частка коштів свідомо залишається нероз-
поділеною (резерв під невизначені мож-
ливості), щоб підприємство могло швидко 
профінансувати перспективну ініціативу 
або компенсувати втрати, якщо ситуація 
зміниться. 

На рис. 3 зображено структурну схему запро-
понованого адаптивного управління інвестицій-
ною діяльністю. 

Процес складається з трьох основних бло-
ків. Перший – «Діагностика середовища та 
передумов для інвестицій». На цьому етапі 

здійснюється моніторинг зовнішнього середови-
ща: збирається інформація про стан ринку, макро-
економічні показники, галузеві тренди. Визнача-
ються показники турбулентності: наприклад, кое-
фіцієнт варіації цін на основну продукцію підпри-
ємства, індекс волатильності ринку (VIX), індекс 
економічної політики (EPU) тощо. На основі цих 
даних формуються сценарії розвитку ситуації –  
базовий (найбільш імовірний), оптимістичний та 

Моніторинг зовнішнього
середовища

Генерація
альтернативних стратегій

Формування сценаріїв

Оцінка ефективності
та стійкості

Реалізація стратегії

Моніторинг реалізації
та зворотний зв’язок

Оцінка турбулентності (TVI)

Вибір адаптивної стратегії

Діагностика середовища
та передумов для інвестицій

Розробка та вибір адаптивної 
інвестиційної стратегії

Реалізація та коригування
стратегії

Рис. 3. Структурна схема адаптивного стратегічного управління інвестиційною діяльністю підприємства
Джерело: побудовано авторами за даними [1–12; 14].
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песимістичний (кризовий). Другий блок – «Роз-
робка та вибір адаптивної інвестиційної стратегії». 
Тут генеруються альтернативні стратегічні рішен-
ня для кожного сценарію. Зокрема, визначаються 
можливі шляхи дій: масштабування запланованих 
інвестицій, їх зменшення, перенесення строків або 
перегляд пріоритетів портфеля. Кожна стратегія 
оцінюється за критеріями ефективності (очікува-
на NPV, внутрішня норма дохідності) та стійкості 
(чутливість до відхилення параметрів). Врахову-
ється також наявність реальних опціонів: напри-
клад, можливість вийти з проєкту на ранній стадії 
із мінімальними втратами або, навпаки, швидко 
наростити інвестиції у випадку сприятливого роз-
витку. Шляхом порівняння обирається оптималь-
на стратегія, причому критерій оптимальності 
включає максимізацію очікуваного результату та 
мінімізацію ризику найгіршого випадку (мінімакс-
не застереження). Третій блок – «Реалізація та ко-
ригування стратегії». На цьому етапі запроваджу-
ється вибрана стратегія, але управління продовжує 
носити ітеративний характер: встановлюються 
контрольні точки (milestones), у яких проводиться 
перевірка відповідності фактичних умов обраному 
сценарію. Якщо фактичні параметри відхиляються 
понад допустиме від прогнозних, стратегія пере-
глядається: підприємство переключається на ін-
ший, заздалегідь розроблений план або коригує іс-
нуючий. Таким чином забезпечується циклічність 
процесу: після кожної ітерації знову здійснюєть-
ся діагностика середовища, і цикл повторюється. 
Подібна схема узгоджується з підходами Agile, де 
планування і виконання відбуваються короткими 
циклами з постійним зворотним зв’язком. 

Практичну дієвість методики проаналізова-
но на досліджуваному підприємстві Хар-
ківської області. Підприємство розглядає 

інвестиційний проєкт (запуск нової виробничої 
лінії) вартістю 10 млн грн із прогнозним життєвим 
циклом 5 років. За стабільного сценарію (нульове 
зростання економіки, помірна інфляція ~5%, ста-
більні ціни на сировину) очікуються грошові по-
токи, що дають чисту приведену вартість проєкту 
NPVs = +2,0 млн грн (тобто проєкт прибутковий). 
За кризового сценарію (падіння ринку на 20%, 
стрибок інфляції > 15%, подорожчання кредит-
них ресурсів) прогнозовані потоки призводять до 
NPVk = –3,0 млн грн (збиток). Імовірність стабіль-
ного сценарію оцінимо як 70%, кризового – 30% 
(можливі й інші сценарії, але для простоти беремо 
два). Традиційний підхід до оцінки передбачає роз-
рахунок очікуваної NPV без урахування гнучкості: 
E(NPV) = 0,7 × (+2,0) + 0,3 × (–3,0) = +0,7 млн грн. 
Отже, якщо брати до уваги лише середнє значен-

ня, проєкт виглядає дещо привабливим (позитивна 
очікувана NPV). Однак є 30% шанс отримати зна-
чний збиток. У разі реалізації негативного сцена-
рію підприємство втратить 3 млн грн, що може пі-
дірвати його фінансову стійкість. 

Адаптивна стратегія натомість пропонує 
такий підхід: замість негайної повномасш-
табної реалізації проєкту – запустити 

його пілотну фазу вартістю 2 млн грн, і відкласти 
рішення щодо подальших інвестицій до прояс-
нення ринкової ситуації. За рік стане зрозуміло, 
який сценарій реалізується. Якщо ринок піде за 
стабільним або оптимістичним сценарієм, підпри-
ємство продовжує інвестувати решту 8 млн грн у 
проєкт; якщо ж настане криза – проєкт згорнеться 
після пілотної фази (втрачається 2 млн, але уника-
ються більші збитки). Прорахуємо результат такої 
стратегії. У стабільному випадку пілотний запуск 
принесе незначний прибуток або дозволить пере-
конатися в доцільності проєкту; далі інвестиція 
8 млн дасть NPV близько +2,0 млн (як і раніше), 
мінус невелику втрату від упущеної вигоди за рік 
очікування (дисконт, умовно –0,3 млн). Загальний 
результат стабільного сценарію при адаптивно-
му підході буде близько +1,7 млн грн. У кризово-
му випадку підприємство втратить лише вкладені  
2 млн грн пілотних інвестицій (NPV ≈ –2,0 млн), 
але уникне додаткових втрат, не інвестуючи решту 
8 млн у збитковий проєкт. Очікувана NPV адаптив-
ної стратегії: E(NPVа) = 0,7 × (+1,7) + 0,3 × (–2,0) = 
+0,79 – 0,60 = +0,19 млн грн. Цей результат трохи 
менший за +0,7 млн традиційного підходу, проте 
ризик великих збитків усунуто – максимальний 
потенційний мінус становить 2 млн замість 3 млн. 
Адаптивна стратегія діє як страхування від най-
гіршого сценарію ціною незначного зниження се-
реднього очікуваного прибутку. З точки зору теорії 
рішень, це близьке до критерію мінімізації макси-
мальних втрат (minimax), що цілком раціонально 
для підприємства у вкрай невизначеному серед-
овищі. Крім того, у разі сприятливого розвитку 
подій адаптивна стратегія може бути прискорена: 
підприємство, помітивши позитивні сигнали рин-
ку, може збільшити масштаби проєкту або залучи-
ти додаткові ресурси, тим самим компенсувавши 
втрачений час. 

Аналіз демонструє переваги адаптивного 
управління. По-перше, підприємство зберігає фі-
нансову стійкість у разі несприятливої ситуації, 
уникаючи катастрофічних втрат, що особливо 
важливо за високої турбулентності (коли можливі 
різкі кризи). По-друге, зберігається можливість ре-
алізувати проєкт повністю, якщо ризики не справ-
дяться – отже, підприємство не відмовляється від 
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прибуткових можливостей, а лише відкладає або 
фазує їх. По-третє, накопичення інформації та на-
вчання у процесі пілотних впроваджень дає змогу 
уточнити параметри проєкту, підвищити точність 
прогнозів на наступні етапи, що потенційно збіль-
шує підсумковий прибуток. Таким чином, адаптив-
не стратегічне управління інвестиціями забезпе-
чує кращий баланс між ризиком і дохідністю, ніж 
жорстке планування, і підвищує резильєнтність 
(здатність до відновлення) підприємства в умовах 
турбулентності. 

Актуальність отриманих результатів полягає 
в поєднанні інструментів стратегічного менедж-
менту з фінансово-інвестиційними методами для 
побудови єдиної адаптивної методики. На відміну 
від традиційних підходів, що розглядають страте-
гічне планування статично, запропонована мето-
дика передбачає циклічний, багатоетапний процес 
ухвалення рішень з можливістю коригування кур-
су після отримання нової інформації. 

ВИСНОВКИ
У статті обґрунтовано концептуальні та при-

кладні засади адаптивного стратегічного управлін-
ня інвестиційною діяльністю підприємств в умовах 
високої ринкової турбулентності. Запропонована 
методика базується на поєднанні стратегічного 
менеджменту, сценарного аналізу, інструментів ре-
альних опціонів і принципів agile-управління, що 
забезпечує її релевантність до сучасних викликів 
нестабільного бізнес-середовища.

Адаптивне управління дозволяє підприєм-
ствам забезпечити стійкість інвестиційної політи-
ки за рахунок упровадження гнучких механізмів: 
випереджувальної діагностики змін середовища, 
формування діапазонних стратегічних орієнтирів, 
реалізації проєктів поетапно з вбудованими опція-
ми, оперативного ухвалення рішень та резервуван-
ня фінансових ресурсів. Практичне застосування 
методики на прикладі промислового підприємства 
підтвердило її ефективність у зниженні ризику 
критичних втрат і підвищенні стійкості інвести-
ційних рішень.

Результати дослідження доводять, що адап-
тивна стратегія, навіть із нижчою очікуваною NPV, 
забезпечує кращий баланс між ризиком і прибут-
ковістю порівняно з традиційним підходом. Мето-
дика, що ґрунтується на ітеративному, циклічному 
прийнятті рішень, сприяє формуванню організа-
ційної резильєнтності та підвищенню готовності 
підприємства до реагування на екстремальні рин-
кові зміни.

Таким чином, розроблена методика є ефек-
тивним інструментом стратегічного інвестування 
в умовах підвищеної волатильності ринків і може 

служити основою для подальших наукових дослі-
джень і практичних впроваджень у сфері управлін-
ня інвестиційними портфелями в промисловості, 
інфраструктурних та інноваційних проєктах.        
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