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ЦИФРОВІ ТЕХНОЛОГІЇ ЯК ПЕРЕДУМОВА ІННОВАЦІЙНОГО 
ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВ:  

ВИКЛИКИ ТА СТРАТЕГІЧНІ ПРІОРИТЕТИ
2025 КОВАЛЬЧУК А. М., САФОНІК Н. П. 

УДК 330:338
JEL: О10; О14; P42

Ковальчук А. М., Сафонік Н. П. Цифрові технології як передумова інноваційного забезпечення економічної 
безпеки підприємств: виклики та стратегічні пріоритети

Метою статті є обґрунтування значущості цифрових технологій як важливої передумови інноваційного зміцнення економічної безпеки підпри-
ємств, виявлення сучасних викликів, а також окреслення стратегічних пріоритетів, що сприятимуть формуванню стійкої та адаптивної системи 
економічної безпеки в умовах цифрової трансформації. У статті досліджено цифрові технології як ключову передумову інноваційного забезпечення 
економічної безпеки підприємств в умовах цифровізації економіки. Визначено, що цифровізація впливає на всі аспекти функціонування підприємств – 
від оперативної діяльності до стратегічного планування, а її ефективне впровадження забезпечує зміцнення економічної безпеки через підвищення 
прозорості процесів, зниження ризиків та зростання конкурентоспроможності. Показано, що цифрова безпека забезпечує ефективну взаємодію 
між усіма функціональними компонентами безпеки підприємства – від кадрової та фінансової до техніко-технологічної та інвестиційної. Акценто-
вано увагу на сучасних викликах, пов’язаних із кіберзагрозами, інформаційними ризиками, нестачею цифрових компетенцій кадрів та необхідністю 
трансформації бізнес-моделей відповідно до цифрових трендів. Обґрунтовано, що цифрові технології створюють основу для інноваційного підходу 
до управління економічною безпекою, що дозволяє підприємству не лише оперативно реагувати на виклики, а й системно забезпечувати стійкість 
до зовнішніх та внутрішніх загроз. Окреслено стратегічні пріоритети адаптації підприємств до цифрового середовища, зокрема через розвиток 
цифрової інфраструктури, впровадження інноваційних інформаційно-комунікаційних технологій, зміцнення системи кіберекономічної безпеки та 
підвищення цифрової грамотності персоналу. Акцентовано увагу на важливості адаптації підприємств до цифрових трендів як чинника забезпе-
чення стійкості бізнес-моделей та їх здатності ефективно реагувати на зовнішні виклики. Обґрунтовано, що цифрові технології не лише сприяють 
інноваційному розвитку, а й виступають фундаментом формування нової парадигми економічної безпеки підприємства.
Ключові слова: підприємство, економічна безпека підприємств, інноваційне забезпечення, цифрові технології, цифрові тренди, цифровізація, 
кіберзагрози, стратегічні пріоритети.
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Kovalchuk A. M., Safonik N. P. Digital Technologies as a Prerequisite for Innovative Provision of Economic Security of Enterprises:  
Challenges and Strategic Priorities

The aim of the article is to substantiate the significance of digital technologies as an important prerequisite for the innovative strengthening of economic 
security in enterprises, identifying contemporary challenges, and outlining strategic priorities that will contribute to the formation of a resilient and adaptive 
economic security system in the context of digital transformation. The article explores digital technologies as a key prerequisite for the innovative provision of 
economic security in enterprises amidst the digitalization of the economy. It is defined that digitalization affects all aspects of enterprise functioning – from 
operational activities to strategic planning, and its effective implementation strengthens economic security by increasing process transparency, reducing risks, 
and enhancing competitiveness. It is shown that digital security ensures effective interaction between all functional components of the enterprise’s security – 
from human resources and finance to technical-technological and investment areas. Attention is drawn to contemporary challenges related to cyber threats, 
informational risks, a shortage of digital competencies among personnel, and the need to transform business models in accordance with digital trends. It is 
substantiated that digital technologies create a foundation for an innovative approach to managing economic security, enabling the enterprise not only to 
respond quickly to challenges but also to systematically ensure resilience against external and internal threats. The strategic priorities for adapting enterprises 
to the digital environment are outlined, particularly through the development of digital infrastructure, the implementation of innovative information and com-
munication technologies, strengthening the cybersecurity system, and increasing the digital literacy of staff. Emphasis is placed on the importance of adapting 
enterprises to digital trends as a factor in ensuring the sustainability of business models and their ability to effectively respond to external challenges. It is 
substantiated that digital technologies not only contribute to innovative development but also serve as the foundation for the formation of a new paradigm of 
economic security for enterprises.
Keywords: enterprise, economic security of enterprises, innovative provision, digital technologies, digital trends, digitalization, cyber threats, strategic priorities.
Fig.: 3. Bibl.: 13.
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У сучасних умовах цифрова трансформація 
стала не лише трендом, а й об’єктивною 
необхідністю для виживання та розвитку 

підприємств в умовах високої турбулентності зо-
внішнього середовища. Цифрові технології істот-
но змінюють підходи до організації виробництва, 
управління, комунікацій, логістики та безпеки. 
Водночас стрімкий розвиток цифрових технологій 
супроводжується новими ризиками, пов’язаними 
з кіберзагрозами, інформаційною безпекою, тех-
нологічною залежністю та необхідністю оператив-
ного оновлення знань і компетентностей персона-
лу, що зумовлює потребу в перегляді традиційних 
механізмів забезпечення економічної безпеки під-
приємств з урахуванням сучасних інноваційно- 
цифровізаційних тенденцій. Проблема полягає 
в тому, що більшість підприємств стикаються з 
труднощами в упровадженні цифрових інновацій 
через обмежені ресурси, відсутність системно-
го бачення цифрової безпеки, недостатній рівень 
цифрової культури та стратегічного планування.  
У цьому контексті цифрові технології розгляда-
ються не лише як інструмент оптимізації бізнес-
процесів, а й як ключовий фактор формування ін-
новаційного потенціалу та зміцнення економічної 
безпеки. Однак реалізація цього потенціалу вима-
гає розробки нових стратегічних пріоритетів, що 
враховують як можливості цифровізації, так і су-
путні ризики. Виходячи із вище означеного, акту-
алізується необхідність визначення стратегічних 
пріоритетів інноваційного забезпечення еконо-
мічної безпеки підприємств.

Проблематика забезпечення економічної без-
пеки підприємств в умовах цифровізації знаходить 
своє відображення у працях таких науковців, як 
Андріїв Н. М. [1], Бакай В. Й. [2], Воловельська І. В.,  
Мазіашвілі А. Р. [3], Ковальчук А. М. [4], Огре- 
нич Ю. О. [5], Пузирьова П. В. [6], Сафонік Н. П., 
Дудік А. О. [8], Селезньова Г. О., Степаненко Р. Д. 
[9] та ін. Проте, з огляду на динамічні зміни цифро-
вого середовища, зростання кіберзагроз і постійне 
оновлення технологічних рішень, виникає потреба 
швидкої адаптації до нових цифрових трендів, що 
зумовлює необхідність подальшого дослідження 
означеної проблематики.

Метою статті є обґрунтування значущості 
цифрових технологій як важливої передумови інно-
ваційного зміцнення економічної безпеки підпри-
ємств, виявлення сучасних викликів, а також окрес-
лення стратегічних пріоритетів, що сприятимуть 
формуванню стійкої та адаптивної системи еконо-
мічної безпеки в умовах цифрової трансформації.

На сучасному етапі однією із ключових пере-
думов інноваційного забезпечення еконо-
мічної безпеки підприємств є використан-

ня цифрових технологій, які стають основою для 
формування стійких бізнес-моделей, ефективного 
управління ризиками, підвищення продуктивності 
та адаптивності до нових викликів. У цьому кон-
тексті особливої актуальності набуває аналіз стра-
тегічних пріоритетів цифровізації як інструменту 
зміцнення економічної безпеки, з урахуванням 
зростаючих кіберзагроз, кадрових дисбалансів і 
необхідності комплексної цифрової трансформа-
ції. Водночас в умовах інноваційно-цифровізацій-
них змін загрози для економічної безпеки підпри-
ємств стають дедалі складнішими, що безпосеред-
ньо відображається на рівні ділової активності в 
країні. Зокрема, на тлі зниженого значення Індексу 
активності бізнесу UBI (Ukrainian Business Index) 
(рис. 1) зберігаються негативні очікування щодо 
подальшого розвитку економіки. Однією з ключо-
вих причин такої ситуації є посилення цифрових 
ризиків, які перешкоджають стабільному функціо-
нуванню підприємств.

Загрози для економічної безпеки підприємств 
в умовах інноваційно-цифрових трансформацій 
стають дедалі багатограннішими та динамічніши-
ми (рис. 2). Насамперед йдеться про кіберзагрози, 
які посилюються разом із поширенням цифрових 
рішень та систем управління, що підвищує вразли-
вість підприємств до зовнішніх атак, витоків да-
них і порушення безперервності бізнес-процесів. 
Додаткове навантаження на рівень економічної 
безпеки несуть інституційні ризики, пов’язані з не-
стабільністю регуляторного середовища, а також 
фінансові загрози, зумовлені обмеженим доступом 
до інвестицій та інноваційного фінансування. Ак-
туальними залишаються кадрові виклики, включ-
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Рис. 1. Зміна значення Індексу активності бізнесу (Ukrainian Business Index) станом на березень 2025 р.
Джерело: [7].

Кіберзагрози та інформаційні атаки
(несанкціонований доступ
до інформаційних систем; витоки
конфіденційної інформації; фішинг;
віруси; DDoS-атаки; цифрове
шпигунство)
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Кадрові загрози (низький рівень
цифрової грамотності працівників,
недотримання політик інформаційної
безпеки; несвідомі помилки або
умисне сприяння витоку інформації;
висока плинність кадрів; повільне
реагування на інноваційні виклики)

  

Регуляторні та правові загрози
(динамічність у сфері нормативно-
правового забезпечення;
недотримання норм захисту
персональних даних; відсутність
механізмів захисту цифрових прав;
відсутність внутрішніх політик
з кібербезпеки)

 

 

 

Фінансові ризики (зменшення
прибутковості через цифрову
нестабільність; втрачені вигоди; прямі
фінансові втрати; висока вартість
впровадження цифрових рішень;
обмежений доступ до інвестицій
в інновації)

 

 

Технологічні ризики (застарівання
технологій; висока залежність від
зовнішніх постачальників технологій;
несумісність старих систем з новими
рішеннями) 

 

 

Організаційні ризики (неготовність
до цифрової трансформації; низька
ефективність управління цифровими
змінами; відсутність внутрішньої
цифрової стратегії)

Ризики репутаційного характеру
(втрата довіри з боку клієнтів та
партнерів; негативний медіарезонанс,
зниження вартості бренду; упущення
ринкових можливостей)

Уразливість цифрової
інфраструктури (недосконалий
захист вебсайтів, мобільних додатків,
серверів; прогалини в безпеці хмарних
сервісів та баз даних)

Рис. 2. Загрози для економічної безпеки підприємств у контексті  
інноваційно-цифровізаційних трансформацій

Джерело: розроблено авторами за даними [3; 6; 9; 13].
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но з дефіцитом кваліфікованих ІТ-спеціалістів і 
низьким рівнем цифрових компетентностей серед 
працівників. Сукупність цих факторів обмежує 
здатність підприємств до адаптації, знижує їх інно-
ваційний потенціал і послаблює загальний рівень 
економічної безпеки.

У контексті інноваційно-цифрових трансфор-
мацій система економічної безпеки підпри-
ємства стає високотехнологічною та інте-

грованою. Цифрова безпека виступає ключовим 
елементом загальної системи економічної безпеки. 
Вона забезпечує узгоджену й ефективну взаємо-
дію між такими складовими безпеки, як кадрова, 
фінансова, ринкова, інформаційна, інноваційна, 
техніко-технологічна, правова, виробнича, інвес-
тиційна та фізична. Цифрові технології створюють 
технічні умови для гарантування конфіденційності, 
доступності та цілісності інформаційних ресурсів, 
а також сприяють розвитку внутрішніх і зовнішніх 
цифрових комунікацій підприємства на сучасному 
технологічному рівні, забезпечуючи стабільну вза-
ємодію з ринковим середовищем і стейкхолдерами 
[10, с. 377]. Цифрові технології виступають не лише 
інструментом автоматизації процесів, а й функці-
ональним елементом, що забезпечує комплексне 
управління ризиками, захист інформаційного се-
редовища, стратегічне прогнозування загроз та 
адаптивну реакцію на зміни у внутрішньому та зо-
внішньому середовищі. 

У даному контексті слушною видається про-
позиція І. Чайковської, Т. Ткача та М. Чайков-
ського [11, с. 426] щодо доцільності класифікації 
технологій, що використовують для забезпечення 
економічної безпеки підприємства, на основні та 
допоміжні, відповідно до їх функціонального при-
значення. Зокрема:

1. Основні технології:
 технології ідентифікації загроз – забезпе-

чують цифровий моніторинг ризиків, авто-
матизовану обробку даних про загрози, їх 
класифікацію та прогнозування;

 технології тестування системи економічної 
безпеки – дозволяють здійснювати діагнос-
тику інформаційно-комунікаційних систем, 
внутрішнього контролю, фінансових показ-
ників та рівня правового захисту через ін-
новаційно-цифрові інструменти;

 технології оцінки рівня небезпеки – базу-
ються на цифрових розрахунках, аналітич-
ному порівнянні ключових показників та 
оцінці ризиків;

 технології захисту від загроз – включають 
алгоритми дій у кризових ситуаціях, меха-
нізми швидкого реагування на кібератаки, 
збої систем і зовнішні загрози.

2. Допоміжні технології:
 обліково-аналітичні технології – форму-

ють цифрову базу даних, що забезпечує ана-
літичну підтримку управлінських рішень на 
основі моніторингу трансформаційних про-
цесів та стану фінансово-господарської ді-
яльності;

 технології внутрішньогосподарського конт - 
ролю – забезпечують здійснення контро-
лю за збереженням ресурсів, дотриманням 
норм і стандартів безпеки, зокрема щодо ко-
мерційної таємниці;

 інформаційно-комунікаційні технології – 
цифровізують процеси збирання, обробки, 
зберігання та передачі інформації, забезпе-
чуючи інтегровану систему зв’язку та опе-
ративного реагування на загрози;

 управлінські технології – забезпечують ре-
алізацію стратегічного планування еконо-
мічної безпеки, оцінку ефективності впро-
ваджених інновацій, прогнозування ризиків 
та формування корпоративної політики у 
сфері безпеки [11, с. 426].

Такий підхід дозволяє системно структуру-
вати інструментарій цифрового забезпечен-
ня економічної безпеки: основні технології 

зосереджені на виявленні, оцінці та нейтралізації 
загроз, тоді як допоміжні – забезпечують обліко-
ву, аналітичну, комунікаційну та управлінську під-
тримку захисних механізмів підприємства. Таке 
групування не лише відображає сучасні виклики 
цифрової трансформації, а й створює підґрунтя 
для формування стратегічно орієнтованої системи 
економічної безпеки. 

У такій систематизації важливо не лише тех-
нічно окреслити функціональне призначення циф-
рових технологій, а й усвідомити їхню роль як ін-
струментів інноваційної трансформації безпекової 
політики підприємств. Це, своєю чергою, дає змогу 
обґрунтовано погодитися з позицією Ю. О. Ог- 
ренич [5], яка акцентує на тому, що нині ключо-
вою передумовою підвищення економічної безпе-
ки підприємств, зокрема в промисловому секторі,  
є активне впровадження цифрових та інформацій-
но-комунікаційних технологій (ІКТ), що формують 
інноваційне підґрунтя для сталого розвитку та 
адаптації до викликів цифрової епохи. Серед пер-
шочергових заходів можна виокремити забезпе-
чення високого рівня доступу до інтернету як для 
підприємств, так і для їх працівників; упроваджен-
ня ефективних засобів кіберзахисту; створення та 
активне використання корпоративних вебресурсів; 
застосування швидкісного інтернет-зв’язку та роз-
ширення спектра інтерактивних сервісів – зокрема 
чат-ботів, віртуальних агентів та клієнтських чатів.
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Важливим кроком до зміцнення цифрового 
середовища є впровадження хмарних серві-
сів, залучення ІТ-фахівців, забезпечення без-

перервного підвищення цифрової кваліфікації пер-
соналу, автоматизація виробничих процесів і т. д.  
Комплексна цифровізація має поєднуватися з ін-
шими важливими складовими – розвитком іннова-
ційної активності, впровадженням прогресивних 
технологій, оновленням технічного парку, зміц-
ненням системи фінансового управління та інвес-
тиційної привабливості. Важливо також забезпе-
чити надійний інформаційний обмін між усіма під-
розділами підприємства, впровадити інструменти 
управління ризиками, оцінки надійності контра-
гентів, дотримання нормативно-правових вимог та 
екологічних стандартів [5, с. 83–84]. Усе це формує 
стратегічну основу для ефективного реагування на 
загрози та забезпечення економічної стійкості під-
приємств в умовах цифрової трансформації.

Як зазначає В. Й. Бакай, цифрова трансфор-
мація підприємств є ключовим фактором підви-
щення їх конкурентоспроможності, продуктив-
ності та інноваційного потенціалу, проте водно-
час вона породжує нові виклики для економічної 
безпеки. Спостерігається суттєве зростання ролі 
інформаційної безпеки як складової економічної 
безпеки, оскільки підприємства стають уразли-
вими до кіберзагроз, витоку даних, промислово-
го шпигунства та внутрішніх загроз, пов’язаних із 
недостатньою компетентністю персоналу. Еконо-
мічні наслідки інформаційних атак можуть бути 
масштабними – від прямих фінансових втрат до 
втрати ринкових позицій, що вимагає переосмис-
лення підходів до формування системи економіч-
ної безпеки підприємства та впровадження нових 
технологій захисту даних [2, с. 34]. Також ефек-
тивність заходів щодо забезпечення економічної 
безпеки підприємств безпосередньо залежить від 
якості управління ризиками, цифрової культури та 
своєчасного впровадження ІКТ у всі бізнес-проце-
си [12, р. 627]. Отже, забезпечення економічної без-
пеки в умовах цифровізації має стати стратегічним 
пріоритетом, що охоплює технічні, організаційні та 
кадрові аспекти.

Виходячи з вищеозначеного, в умовах стрім-
кої цифровізації економіки стратегічні пріоритети 
інноваційного забезпечення економічної безпеки 
підприємств набувають нового змісту та актуаль-
ності. Під впливом цифрових трендів підприєм-
ства змушені не лише трансформувати внутрішні 
процеси, а й формувати нову модель безпеки, що 
враховує технологічні ризики, зміну форматів рин-
кової взаємодії, необхідність інвестицій у цифрову 
інфраструктуру та людський капітал. У таких умо-
вах особливо важливо визначити стратегічні на-

прями, які дозволять адаптуватися до цифрового 
середовища, зберегти конкурентоспроможність 
та забезпечити стійкий розвиток (рис. 3). Саме 
ці пріоритети створюють підґрунтя для форму-
вання ефективної системи економічної безпеки 
підприємств, здатної до інноваційного оновлен-
ня та протидії сучасним загрозам, та охоплюють 
такі ключові напрями трансформації, як цифрова 
модернізація виробництва, розвиток кіберзахис-
ту, підвищення цифрової грамотності персоналу, 
впровадження інноваційних бізнес-моделей, інте-
грація хмарних сервісів та розширення цифрової 
взаємодії зі стейкхолдерами.

Узагальнюючи, слід зазначити, що цифрові 
технології виступають не лише каталізато-
ром інноваційного розвитку підприємств, 

а й ключовим чинником зміцнення їх економічної 
безпеки в умовах сучасного динамічного економіч-
ного середовища. Адаптація до цифрових трендів, 
впровадження інформаційно-комунікаційних рі-
шень, розвиток кіберзахисту, використання ана-
літики даних і хмарних сервісів стають критично 
важливими для ефективного управління ризиками, 
підвищення конкурентоспроможності та забез-
печення стійкості функціонування підприємств. 
Успішна цифрова трансформація потребує страте-
гічного підходу, інвестицій у цифрову інфраструк-
туру, розвиток цифрової культури та постійне вдо-
сконалення кадрового потенціалу, що в комплексі 
формує надійний фундамент економічної безпеки 
у цифровому світі.

ВИСНОВКИ
У сучасних умовах цифрова трансформація 

стає ключовою передумовою інноваційного забез-
печення економічної безпеки підприємств. Циф-
рові технології не лише оптимізують виробничі й 
управлінські процеси, але й формують нову пара-
дигму функціонування бізнесу, де швидкість реагу-
вання, адаптивність до змін і стійкість до зовніш-
ніх впливів набувають критичного значення. Інте-
грація хмарних рішень, big data, штучного інтелек-
ту, автоматизації та електронної комерції дозволяє 
підприємствам підвищити ефективність, зменши-
ти витрати та зміцнити свою конкурентоспромож-
ність. Разом із цим цифровізація породжує новий 
спектр викликів – зокрема, посилення кіберзагроз, 
витоки конфіденційної інформації, зростання за-
лежності від цифрових платформ, дефіцит квалі-
фікованих фахівців та низький рівень цифрової 
культури, що зумовлює необхідність системного 
підходу до цифрової трансформації з урахуванням 
економічної безпеки як стратегічного орієнтира. 
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Цифрова трансформація управління
(впровадження цифрових інструментів управлінського обліку й аналітики;  

автоматизація процесів прийняття рішень на основі даних)

Розвиток цифрової інфраструктури
(модернізація ІТ-інфраструктури підприємства; інтеграція хмарних технологій,

CRM, ERP-систем; забезпечення кіберзахисту та інформаційної стійкості)

Інновації у виробництві та послугах
(впровадження технологій Індустрії 4.0; створення «розумних» виробництв;

цифровізація сервісів і продуктів)
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Інвестиції в людський капітал
(цифрова грамотність і перепідготовка кадрів; формування культури інновацій

та цифрової безпеки; підтримка R&D-команд і внутрішніх інноваторів)

Формування інноваційної екосистеми
(створення партнерств з ІТ-компаніями, стартапами, університетами; участь
у цифрових кластерах, інкубаторах і хабах; пошук нових ринкових ніш через

цифрові платформи)

Посилення кіберзахисту та забезпечення кіберекономічної стійкості 

(розробка та реалізація політик кібербезпеки; захист критичної інфраструктури
підприємства; моніторинг ризиків і розробка адаптивних стратегій реагування)

Цифрова взаємодія з ринком 
(цифровий маркетинг і платформи для взаємодії з клієнтами; електронна

комерція як інструмент розширення ринку; аналітика поведінки споживачів
і  персоналізація послуг)

Рис. 3. Стратегічні пріоритети інноваційного забезпечення економічної безпеки підприємств  
в умовах адаптації до цифрових трендів

Джерело: розроблено авторами за даними [1; 4; 8; 9; 12; 13].

Особливої уваги потребують заходи з кібер-
захисту, підвищення кваліфікації працівників, роз-
робки внутрішніх політик управління цифровими 
ризиками та впровадження сучасних засобів циф-
рового моніторингу та контролю.

В умовах зростання ролі цифрових технологій 
стратегічними пріоритетами мають стати 
комплексна цифрова трансформація під-

приємств, розвиток людського капіталу, посилен-
ня інституційної підтримки, а також упроваджен-
ня індикативної системи оцінки рівня цифрової 
економічної безпеки. На сучасному етапі цифро-
ві технології стають одним із основних елемен-
тів зміцнення економічної безпеки підприємств,  
а їхнє ефективне використання залежить від ціліс-
ної стратегії впровадження, яка повинна поєднува-
ти інноваційність, захист, гнучкість і сталий розви-
ток у цифровому середовищі.

Перспективи подальших розвідок лежать в 
площині вивчення зарубіжного досвіду цифрової 
трансформації підприємств, зокрема практик за-
безпечення цифрової економічної безпеки, інтегра-
ції ІКТ у бізнес-процеси та формування державної 
політики підтримки інноваційного розвитку.         
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Lytvynenko O. D., Lytvynenko A. O., Morozova N. L. Impact of Digital Economy on Business Development in Ukraine
The aim of the article is to comprehensively study the impact of the digital economy on business development in Ukraine, in particular under martial law. The ar-
ticle analyzes how digitalization, innovative technologies, transformation of business models and changes in consumer behavior create new challenges and open 
up additional opportunities for Ukrainian enterprises. The methodological basis of the study was the analysis and generalization of analytical reports, statistics 
and publications of international organizations and national institutions. The article systematizes the main areas of digital transformation's impact on business 
processes, including production automation, e-commerce development, financial technologies, innovations in agriculture, and cybersecurity measures. Particular 
attention is paid to the adaptation of enterprises to the extreme conditions of the full-scale war and the role of digital technologies in maintaining operations, 
supporting remote employment, optimizing supply chains, and entering new markets. The research findings show that the digital economy has become a critical 
factor in business sustainability in Ukraine. Successful cases of implementing digital platforms, ERP systems, cloud services, IoT, Big Data, artificial intelligence, and 
e-commerce demonstrate significant potential for further development. The article also highlights the role of public policy in ensuring a digital breakthrough by 
investing in digital infrastructure, stimulating innovation, and improving electronic public services. Prospects for further research include assessing the efficiency 
of digital transformation in various sectors of the economy, in particular in terms of productivity, investment attractiveness and social impact. The authors empha-
size the need for an integrated approach to digitalization, which includes technological, organizational, human resources and institutional aspects.
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