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Белінський А. А., Довгаль О. А. Міжнародний трансфер технологій країн ЄС в умовах економічної дипломатії 
Євросоюзу як складова стратегії торговельної політики ЄС

Мета статті полягає в дослідженні міжнародного трансферу технологій країн ЄС в умовах економічної дипломатії Євросоюзу як складової стра-
тегії торговельної політики ЄС. Аналізуючи, систематизуючи й узагальнюючи наукові підходи вітчизняних і зарубіжних дослідників, розкрито 
зміст міжнародного технологічного трансферу як ключового чинника інноваційного розвитку національних економік. Особливу увагу приділено 
визначенню економічної дипломатії як інструменту реалізації зовнішньоекономічної політики щодо забезпечення національних інтересів держав 
Європейського Союзу. У статті розглядаються практичні механізми реалізації міжнародного трансферу технологій за підтримки інституцій 
ЄС, зокрема Європейської Комісії, Європейської служби зовнішніх справ, агенцій з інноваційного розвитку та торговельних представництв. Визна-
чено, як економічна дипломатія ЄС сприяє створенню сприятливого середовища для поширення передових технологій, у тому числі через угоди 
про вільну торгівлю, угоди про асоціацію, міжурядові рамкові домовленості та фінансові програми. Підкреслюється, що технологічний трансфер 
у поєднанні з економічною дипломатією служить інструментом м’якої сили Європейського Союзу, дозволяючи йому не лише зміцнювати влас-
ну економічну конкурентоспроможність, але й впливати на траєкторії розвитку партнерських країн. У результаті дослідження охарактери-
зовано вплив економічної дипломатії Євросоюзу на формування та реалізацію стратегій торговельної політики ЄС, зокрема через підтримку 
інноваційного обміну, формування партнерських відносин і сприяння технологічному співробітництву між державами-членами та зовнішніми 
партнерами. Узагальнено роль Євросоюзу як суб’єкта глобального трансферу технологій. Перспективами подальших досліджень у цьому напря-
мі є розробка інструментів ефективного поєднання трансферу технологій та дипломатичних механізмів впливу на міжнародну торгівлю. На 
концептуальному рівні постає потреба в уточненні ролі інституцій Європейського Союзу у сприянні технологічному розвитку країн-партнерів.
Ключові слова: міжнародний трансфер технологій, Європейський Союз, економічна дипломатія, торговельна політика, інноваційний розвиток, 
національні інтереси, міждержавне співробітництво.
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Belinskyi A. A., Dovgal O. A. International Technology Transfer of EU Countries in the Context of the Economic Diplomacy of the European 

Union as a Component of the EU Trade Policy Strategy
The aim of the article is to study the international technology transfer of EU countries in the context of the economic diplomacy of the European Union as a com-
ponent of the EU trade policy strategy. By analyzing, systematizing, and summarizing the scientific approaches of domestic and foreign researchers, the content 
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of international technology transfer is revealed as a key factor in the innovative development of national economies. Particular attention is paid to defining 
economic diplomacy as a tool for implementing foreign economic policy to safeguard the national interests of the EU Member States. The article discusses prac-
tical mechanisms for implementing international technology transfer with the support of EU institutions, specifically the European Commission, the European 
External Action Service, innovation development agencies, and trade representative offices. It is defined how the EU’s economic diplomacy contributes to creat-
ing a favorable environment for the dissemination of advanced technologies, including through free trade agreements, association agreements, intergovern-
mental framework agreements, and financial programs. It is emphasized that technological transfer, combined with economic diplomacy, serves as a tool of the 
European Union’s soft power, allowing it not only to strengthen its own economic competitiveness but also to influence the development trajectories of partner 
countries. As a result of the study, the impact of the European Union’s economic diplomacy on the formation and implementation of EU trade policy strategies 
is characterized, particularly through the support of innovative exchange, the establishment of partnership relations, and the promotion of technological coop-
eration between the Member States and external partners. The role of the European Union as a global technology transfer entity is summarized. Prospects for 
further research in this area are the development of tools for effective integration of technology transfer and diplomatic mechanisms to influence international 
trade. At a conceptual level, there is a need to clarify the role of European Union institutions in promoting technological development in partner countries.
Keywords: international technology transfer, European Union, economic diplomacy, trade policy, innovative development, national interests, intergovernmental 
cooperation.
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У сучасних умовах прискореної цифрової 
трансформації та глобальної конкуренції 
питання міжнародного трансферу техно-

логій набувають особливої актуальності, оскіль-
ки стають вирішальним чинником забезпечення 
сталого економічного зростання, інноваційного 
розвитку та стратегічної автономії країн. Для Єв-
ропейського Союзу технологічне співробітництво 
з іншими країнами виступає не лише інструментом 
економічного розвитку, а й важелем політичного 
впливу, формування глобальних стандартів і про-
сування європейських цінностей. У цьому контек-
сті економічна дипломатія ЄС, як складова зовніш-
ньоекономічної стратегії, відіграє ключову роль у 
забезпеченні ефективного функціонування меха-
нізмів технологічного трансферу, сприянні двосто-
ронній науково-технічній кооперації та інтеграції 
європейських технологій у глобальні ринки. Ак-
туальність дослідження зумовлена необхідністю 
переосмислення ролі ЄС у світовій технологічній 
архітектурі та пошуку нових підходів до міжнарод-
ного співробітництва в умовах геоекономічної не-
стабільності та технологічного протекціонізму.

Проблематика впливу технологій та іннова-
цій на економічний розвиток країн, а також меха-
нізмів їх транснаціонального поширення є однією з 
ключових у сучасній економічній науці. Такі вчені, 
як О. Григорян, О. Крупський, В. Редько усе частіше 
наголошують на інтеграції технологічних факторів 
у виробничі процеси як основи довгострокового 
економічного зростання [2; 9; 12]. 

У контексті глобалізації суттєво активізува-
лося вивчення процесів міжнародного трансферу 
технологій. Останні дослідження акцентують ува-
гу на багатогранності форм і каналів такого транс-
феру, зокрема на ліцензуванні, передачі ноу-хау, 
спільних підприємствах, інжинірингу та обміні фа-
хівцями. Свою увагу на цих питаннях акцентують 
Р. Козаченко та О. Плахотнік [4; 5].

Набуває актуальності класифікація трансфе-
ру за географічною, інституційною та компенса-
ційною ознаками, що дозволяє краще адаптувати 
стратегії залучення інновацій до потреб конкрет-
них економік. У наукових публікаціях, зокрема  
N. Zayed та ін. [13], також зростає увага до ролі 
економічної дипломатії як інструменту державної 
підтримки трансферу технологій та стимулювання 
міжнародної інноваційної співпраці. 

Таким чином, сучасна наукова дискусія фор-
мує міждисциплінарне бачення трансферу 
технологій як економічного, правового та 

дипломатичного явища, яке сьогодні повністю не 
розкрите, тому потребує більш детального вивчен-
ня та обговорення.

Мета статті – дослідити роль технологій 
та інновацій у трансформації національних еко-
номік і їхнього місця в глобальній економічній 
системі, зокрема проаналізувати особливості між-
народного трансферу технологій, його форми, ме-
ханізми та значення для економічного розвитку,  
а також визначити роль економічної дипломатії як 
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інструменту сприяння міжнародній технологічній 
співпраці.

Технології впливають на еволюцію країн і їх 
місце у світовій економічній системі протя-
гом усього процесу соціалістичного розви-

тку країни. Проте наприкінці ХХ – на початку ХХІ ст.  
технології повністю інтегрувалися у виробничий 
процес, а ступінь технологічного розвитку чи інно-
вацій країни мала значний вплив на виробництво 
багатства країни та добробут нації. 

Вчені розглядають технології як форму зна-
ння, яка використовується під час виробництва та 
обробки товарів і послуг [2, с. 54–55]. 

Поняття «технологія» та «інновація» за сво-
єю суттю є подібними, але не взаємовиключними. 
Досить влучним є розширений підхід до форму-
вання суті поняття «інновація». Він складається з 
таких тверджень: 
 інновації – нові або значно вдосконалені то-

вари, продукти, методи надання послуг чи 
виробничі процеси; 

 інновації поширюються на сферу органі-
зації управління та бізнес, і притаманні як 
країнам із низькотехнологічним, так і висо-
котехнологічним виробництвом; 

 інноваціям може бути притаманне творче 
чи технологічне наслідування на рівні наці-
онального господарства чи світового спів-
товариства [9]. 

Інновації мають значний вплив на економіку і 
надзвичайно важливі сьогодні. Вони необхідні для 
досягнення економічного зростання, підвищен-
ня продуктивності та конкурентоспроможності, 
а також для розвитку нових галузей. Вони також 
впливають на структуру економіки та якість життя 
людей [12; 13].

Технології та інновації стають важливими 
складовими інноваційного розвитку національних 
економік, якщо вони впроваджуються у виробни-
чі процеси, сферу управління та надання послуг, 
оскільки ця процедура викликана передачею техно-
логій та інновацій. Поняття «міжнародного транс-
феру технологій» та підходи до її трактування роз-
вивалися разом із глобалізацією, розвитком техно-
логій та нових ідей, міжнародним ринком техноло-
гій та інновацій, механізмами та інструментами, що 
використовуються для його реалізації [6].

Міжнародний трансфер технологій доцільно 
розглядати у двох площинах: 

1) комерціалізація технологій (трансфер тех-
нологій зі сфери ДіР у виробництво); 

2) транснаціональний трансфер, тобто екс-
порт/імпорт технологій – переміщення технологій 
між різними інституціональними середовищами. 

У словнику сучасної економічної теорії Мак-
міллана «міжнародний трансфер технологій» ви-
значено в широкому загальноекономічному ро-
зумінні – як обмін між країнами знаннями щодо 
технологічних процесів та обладнання, а в багатьох 
випадках самим обладнанням [4; 7]. 

Міжнародний трансфер технологій здій-
снюється двома шляхами: по-перше, че-
рез обмін ліцензіями на використання 

технологій, по-друге, через обмін технологічно ін-
тенсивними товарами, які розроблені, і, по-третє, 
через обмін людськими ресурсами. У глобальній 
економіці передачу технологій можна розглядати 
або як частину звичайної міжнародної торгівлі, або 
як форму міжнародної передачі ресурсу, необхід-
ного для виробництва іншого товару. 

Одним із найважливіших факторів міжнарод-
ного трансферу технологій є дуалістична орієнта-
ція країни по відношенню до інших країн (рис. 1).
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Рис. 1. Двостороння спрямованість міжнародного трансферу технологій
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Міжнародний трансфер технологій реалі-
зується в рамках конкретних моделей трансферу 
технологій. У сучасній науці виділяють кілька іс-
торично складених моделей трансферу технологій: 
доісторичної, первісної, потенційного присвоєння, 
поширення, використання знання, комунікаційної, 
трирівневої, чотирирівневої, інтегрованої [5]. 

Міжнародний трансфер технологій здій-
снюється через ринкові та неринкові ка-
нали трансферу. Ринкові канали є більш 

доцільними, оскільки забезпечують захищеність 
прав інтелектуальної власності та знижують ри-
зики. Серед них спільні підприємства та ліцензу-
вання є оптимальними для доступу до новітніх 
технологій та інтеграції на нових ринках. Для кра-
їн, що розвиваються, чи компаній із обмеженими 
ресурсами неринкові канали можуть бути при-
вабливими через меншу вартість. Реінжиніринг і 
використання відкритих даних дозволяють адап-
тувати технології під місцеві умови без значних 
інвестицій. Варто відзначити, що спільні підприєм-
ства та стратегічні альянси виглядають найкращим 
варіантом у глобальному масштабі, оскільки вони 
поєднують переваги ринкових і неринкових кана-
лів: доступ до технологій, поділ ризиків і спільний 
розвиток інновацій.

Міжнародний трансфер технологій класифі-
кується за видами і формами, виходячи із визна-
чених ознак (табл. 1).

Із табл. 1 випливає, що міжнародний трансфер 
технологій є багатогранним процесом, що включає 
різні форми – від географічних меж до способів 
компенсації та типів учасників. Кожна форма має 

свої переваги й обмеження, що дозволяє організа-
ціям вибирати найефективніші канали залежно від 
їхніх цілей, ресурсів і умов на ринку.

У контексті такої різноманітності підходів 
до трансферу технологій особливої актуальності 
набуває роль державної політики, спрямованої на 
сприяння міжнародній співпраці. Одним із потуж-
них інструментів реалізації зовнішньоекономічних 
інтересів держави в цій сфері є економічна дипло-
матія, яка забезпечує сприятливі умови для обміну 
інноваціями, залучення інвестицій і формування 
стратегічних технологічних альянсів.

Розширення економічної дипломатії зумовле-
не усвідомленням національними урядами та 
бізнесом необхідності більшої участі в регіо-

нальній та глобальній економіці. Зі змінами у світо-
вій економіці, які відбуваються протягом ХХ та на 
початку ХХІ століть, методи класичної економіч-
ної дипломатії також еволюціонували. Ретельний 
аналіз зв’язків між дипломатією та економікою дає 
висновок, що, починаючи з ХХ століття, як еконо-
міка, так і дипломатія зазнали значних змін. Прак-
тика економічної дипломатії розвивалася, сфери її 
застосування збільшувалися, а методи вдоскона-
лювалися. 

Дипломатія традиційно відігравала важливу 
роль у налагодженні та підтриманні зовнішньое-
кономічних зв’язків. Комерційні зв’язки між дер-
жавами не могли виникнути та розвинутися без 
існування дипломатичних відносин. 

У сучасному світі економічна дипломатія по-
сідає ключове місце в системі міжнародних еконо-
мічних відносин, внаслідок чого вона перебуває в 

Таблиця 1

Класифікація міжнародного трансферу технологій

Міжнародний трансфер технологій

Види Форми

Ознака Класифікація Ознака Класифікація

За географічною 
ознакою

– регіональний;  
– міжрегіональний;  
– міждержавний;  
– транснаціональний

За об’єктом транс-
феру

– ліцензування;  
– переміщення «ноу-хау»;  
– послуги технічної експертизи;  
– проєкти «під ключ»;  
– передача технологічних знань з експлуа-
тації обладнання

По відношенню до 
юридичної особи

– внутрішній;  
– квазівнутрішній;  
– зовнішній За організаційно-

правовою формою 
учасників

– від НДДКР установ до підприємств;  
– між підприємствами;  
– від центру (організації) трансферу до під-
приємств;  
– ярмарки/виставки;  
– особистий трансфер

За типом суб’єктів – прямий;  
– непрямий

За принципом  
компенсації

– платний;  
– безоплатний
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центрі уваги науковців. Вона відіграє вирішальну 
роль у зміцненні торгових відносин, що значно 
сприяє економічному зростанню та є життєво важ-
ливим інструментом для впливу на геополітичні 
рішення за допомогою різних економічних інстру-
ментів. Попри це, слід зазначити, що за майже сім-
десят років, протягом яких розроблялася пробле-
матика економічної дипломатії, серед дослідників 
не сформувалося єдиного бачення змісту «еконо-
мічної дипломатії». Більшість дослідників розгля-
дають економічну дипломатію як діяльність дер-
жавних структур, що спрямована на забезпечення 
захисту національних інтересів держави. 

Європейський Союз, як політична систе-
ма, вимагає процесу узгодженості між поглядами 
окремих держав-членів, особливо у сфері зовніш-
ньої торговельної політики. ЄС проводить еконо-
мічну дипломатію, використовуючи такі процеси 
та інструменти, як: торговельні угоди, санкції, ді-
яльність у рамках СОТ, монетарне та фінансове 
регулювання. 

Європейський Союз уклав угоди про вільну 
торгівлю та інші торговельні угоди з багатьма кра-
їнами світу та веде переговори щодо угод про віль-
ну торгівлю від імені всіх своїх держав-членів, які 
надали союзу «виключну компетенцію» укладати 
торгові угоди [11]. Незважаючи на це, уряди дер-
жав-членів контролюють кожний крок процесу (че-
рез Раду Європейського Союзу, членами якої є на-
ціональні міністри від кожного національного уря-
ду). Переговори про торговельні угоди проводяться 
відповідно до правил, викладених у статті 218 До-
говору про функціонування Європейського Союзу. 

Економічна дипломатія в Європейському Сою-
зі (ЄС) є критично важливим компонентом у 
формуванні торговельної політики його дер-

жав-членів. Визначена як стратегічне використання 
дипломатичних ресурсів для просування економіч-
них інтересів нації в глобальному масштабі, еконо-
мічна дипломатія в межах ЄС зосереджується на 
створенні сприятливих умов для торгівлі та інвес-
тицій, посиленні економічного зростання та забез-
печенні економічної безпеки його членів. Цілі еко-
номічної дипломатії багатогранні, спрямовані на 
сприяння міжнародному економічному співробіт-
ництву, створення альянсів і використання еконо-
мічних відносин для впливу на правила глобальної 
торгівлі. Визначаючи пріоритети цих цілей, ЄС на-
магається зберегти свою конкурентоспроможність 
на міжнародному ринку, гарантуючи, що його дер-
жави-члени мають хороші можливості орієнтува-
тися в складнощах глобальної торгівлі.

Економічна дипломатія відіграє ключову роль 
у формуванні як двосторонніх, так і багатосторон-

ніх торгових угод у межах Європейського Союзу 
(ЄС). Беручи участь у стратегічних переговорах і 
використовуючи економічну дипломатію, країни –  
члени ЄС можуть забезпечити кращі умови торгів-
лі та доступ до міжнародних ринків [10]. Розгалу-
жена мережа торговельних угод ЄС, яка включає 
партнерства з 74 країнами, демонструє ефектив-
ність економічної дипломатії у сприянні торгівлі. 
На ці угоди припадає 44% усієї торгівлі ЄС, що під-
креслює стратегічну важливість економічної ди-
пломатії для забезпечення конкурентоспроможної 
торгової політики. Через активну участь у міжна-
родних організаціях і підготовку дипломатичних 
документів економічна дипломатія допомагає у 
формуванні торгових угод, які відображають еко-
номічні інтереси та безпеку ЄС [1]. Цей складний 
процес не тільки покращує економічне становище 
окремих держав-членів, але й посилює колектив-
ний економічний вплив ЄС на світовій арені.

Вплив економічної дипломатії поширюється 
на гармонізацію торгових правил і стандар-
тів між державами – членами ЄС. Виклика-

на в результаті цього гармонізація має вирішальне 
значення для створення єдиного внутрішнього 
ринку, де товари, послуги та капітал можуть віль-
но переміщатися, що зрештою принесе користь 
усім державам-членам. Шляхом сприяння діалогу 
та співпраці економічна дипломатія гарантує, що 
правила торгівлі узгоджуються з ширшими цілями 
ЄС, сприяючи узгодженості та зменшуючи тор-
говельні бар’єри. Реалізація цієї цілі досягається 
шляхом розробки спільних стандартів і практик, 
які сприяють більш плавним торговим потокам, 
тим самим підвищуючи економічну ефективність у 
всьому регіоні [10]. 

Окрім впливу в межах ЄС, економічна ди-
пломатія значно сприяє розвитку стратегічного 
торговельного партнерства та альянсів за межами 
блоку. Залучаючись до економічної дипломатії, ЄС 
може встановлювати та зміцнювати відносини з 
ключовими глобальними партнерами, забезпе-
чуючи доступ до життєво важливих ринків і ре-
сурсів. Ці стратегічні альянси мають вирішальне 
значення для економічної безпеки та конкуренто-
спроможності ЄС на світовому ринку [8]. Відзна-
чаємо, що економічна дипломатія сприяє діалогу 
та співпраці, прокладаючи шлях для багатосторон-
ніх інвестиційних угод і регіональних партнерств, 
які зміцнюють зовнішньоторговельні відносини 
ЄС [3]. У результаті ЄС може ефективно керувати 
складною динамікою міжнародної торгівлі, вико-
ристовуючи свою економічну дипломатію для за-
хисту та просування своїх економічних інтересів 
на світовій арені.
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Таким чином, бачимо, що економічна дипло-
матія є потужним інструментом у торговель-
ній політиці ЄС, оскільки вона розширює 

доступ до міжнародних ринків, захищає інтереси 
європейських виробників та інвесторів, підтримує 
інновації, сталий розвиток і конкурентоспромож-
ність економіки ЄС. Проте її ефективність залежить 
від політичної стабільності, координації між країна-
ми-членами і здатності реагувати на нові виклики, 
як-от протекціонізм чи геополітичні конфлікти.

ВИСНОВКИ
Міжнародний трансфер технологій є ключо-

вим інструментом інноваційного розвитку, який 
сприяє економічному зростанню, підвищенню 
продуктивності та конкурентоспроможності на-
ціональних економік. Його ефективність залежить 
від адаптації до сучасних глобалізаційних викли-
ків, інтеграції вітчизняних підприємств у міжна-
родні ланцюги створення доданої вартості, а також 
активної співпраці між науковими установами, біз-
несом і державними органами. Глибоке розуміння 
концепцій, моделей, механізмів та каналів міжна-
родного трансферу технологій дозволяє країнам 
формувати стратегії, які забезпечують не лише 
зростання їхнього економічного потенціалу, але й 
підвищують якість життя громадян, зміцнюючи їх 
позиції у світовій економіці. 

Економічна дипломатія є не лише інструмен-
том захисту національних економічних інтересів, 
але й ключовим фактором у забезпеченні стабіль-
ності, економічного зростання та геополітичного 
впливу держав на міжнародній арені. Її еволюція від 
комерційних угод до стратегічних багатосторонніх 
партнерств демонструє її значення для сучасного 
світу, де економічні виклики та можливості вима-
гають нових підходів і рішень. Завдяки своїм ба-
гатогранним формам та інструментам економічна 
дипломатія не лише сприяє розвитку національної 
економіки, але й відіграє значну роль у формуванні 
мирного та взаємовигідного міжнародного поряд-
ку. Вона виступає одним із ключових інструментів 
забезпечення економічної стабільності, зростання 
та конкурентоспроможності як окремих держав-
членів, так і Європейського Союзу в цілому. Завдя-
ки ефективному використанню механізмів гармо-
нізації торгових правил, укладанню стратегічних 
угод і розбудові міжнародних партнерств ЄС зміц-
нює свою позицію на світовій арені. 

Таким чином, наукова новизна полягає в ці-
лісному міждисциплінарному підході до аналізу 
міжнародного трансферу технологій, який розгля-
дається у взаємозв’язку з інноваційним розвитком, 
економічною дипломатією та глобальними ланцю-
гами створення доданої вартості. 

Практична цінність отриманих результатів 
дослідження полягає в тому, що вони можуть бути 
використані для вдосконалення державних політик 
у сфері інновацій, економічної дипломатії та міжна-
родного співробітництва, а також для вдосконален-
ня механізмів інтеграції національних підприємств 
у глобальні ланцюги доданої вартості.                  
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