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Завербний А. С., Залізна Л. В., Жук О. О. Експортно-імпортна діяльність України:  
стратегії розвитку за умов портових обмежень

Мета статті полягає в дослідженні експортно-імпортної діяльності України, стратегій їх розвитку за умов портових обмежень. У статті 
авторами досліджено сучасний стан експортно-імпортної діяльності України за умов обмеженого функціонування портової інфраструктури. 
Проаналізовано основні виклики, загрози, що постають і поставатимуть перед зовнішньоторговельною сферою. Розглянуто можливі стратегії 
адаптування, розвитку вітчизняної економіки, що спрямовані на мінімізацію негативного впливу портових обмежень. Запропоновано напрямки 
диверсифікації логістичних маршрутів, розширення та модернізації транспортної інфраструктури, оптимізації митного регулювання. Проана-
лізовано динаміку обсягів експортно-імпортної діяльності України протягом 1996–2023 рр. Вивчено проблеми зниження даних обсягів протягом 
2022–2023 рр. Досліджено застосування державою адаптаційних заходів після повномасштабного вторгнення. У роботі проведено детальне 
аналізування основних тенденцій експортно-імпортної діяльності України в умовах війни. У статті запропоновано та деталізовано страте-
гії розвитку експортно-імпортної діяльності України за умов портових обмежень. Формування та реалізація стратегій розвитку експортно-
імпортної діяльності України за умов сучасних портових обмежень виступає надзвичайно актуальним завданням, особливо з огляду на виклики, 
спричинені повномасштабною війною, блокаду морських шляхів (портові обмеження). У роботі констатовано, що функціонування зовнішньої 
торгівлі (експортної, імпортної діяльності) України за умов портових обмежень вимагає формування та подальшої реалізації гнучких, проактив-
них стратегій розвитку. Перспективами подальших досліджень у даному напрямі виступає формування інститутів підтримання вітчизняних 
експортної та імпортної діяльності, їх розвитку за умов обмеженості використання портів.
Ключові слова: стратегія, стратегічне управління, експорт, імпорт, портові обмеження, логістика, ризиковість, диверсифікація, модернізація, 
цифровізація.
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Zaverbnyj A. S., Zalizna L. V., Zhuk O. О. Export and Import Activities of Ukraine:  
Development Strategies under Port Restrictions

The aim of this article is to study the export-import activities of Ukraine and the strategies for their development under conditions of port restrictions. The au-
thors examine the current state of Ukraine’s export-import activities amidst limited port infrastructure functionality. The primary challenges and threats facing 
the foreign trade sector are analyzed. Possible strategies for adapting and developing the domestic economy aimed at minimizing the adverse effects of port 
restrictions are discussed. The proposed directions include diversifying logistics routes, expanding and modernizing transport infrastructure, and optimizing 
customs regulations. The dynamics of Ukraine’s export-import activities from 1996 to 2023 are analyzed. Issues related to the decline of these volumes during 
2022–2023 are examined. The implementation of adaptation measures by the State following the full-scale military invasion is studied. The article conducts a 
detailed analysis of the main trends in Ukraine’s export-import activities in the context of wartime. The article proposes and elaborates on strategies for the 
development of Ukraine’s export-import activities under port restrictions. The formation and implementation of strategies for the development of Ukraine’s 
export-import activities under modern port restrictions is an exceedingly relevant task, especially in light of the challenges posed by the full-scale war and 
the blockade of maritime routes (port restrictions). The study states that the functioning of Ukraine’s foreign trade (export and import activities) under port 
restrictions requires the formation and further implementation of flexible, proactive development strategies. Prospects for further research in this area include 
the establishment of institutions to support domestic export and import activities and their development under conditions of limited port utilization.
Keywords: strategy, strategic management, exports, imports, port restrictions, logistics, riskiness, diversification, modernization, digitalization.
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До 2022 року близько 70% зовнішньої тор-
гівлі України проходило саме через порти 
[17]. За умов їх блокади (непевності щодо 

перспектив розблокування, терміну його дії, неви-
значеності та високого рівня небезпеки) українські 
підприємства змушені освоювати нові логістичні 
маршрути. Тому проблематика формування стра-
тегій розвитку експортно-імпортної діяльності 
України в умовах війни є надзвичайно актуальною.

Дана тематика є абсолютно не новою для ві-
тчизняних міжнародних економічних відносин 
і  зовнішньоекономічної діяльності. Однак із 2022 р. 
перед країною постали суттєві виклики, загрози, 
ризики для процесів формування та головне – ре-
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алізації стратегій експортної, імпортної діяльності 
через війну. Тому проблема є надзвичайно актуаль-
ною сьогодні. Проблематиці формування, реаліза-
ції стратегій експортної та імпортної діяльності 
присвятили свої дослідження багато зарубіжних 
учених. Серед найновіших і найактуальніших до-
цільно виділити праці таких: Алдертон  П. [21], Ван 
Дер Люгт Л. [22], Джіаніні В. [23], Дер Ланген  П. 
[22], Іпполіті Р. [23], Лавжере А. [25], Мілійос Л. [26], 
Соліс М. [26], Тоніні Д. [26], Фалафігна Г. [23], Феді 
Л. [25], Фос Ханесе С. [26], Хайгенс  Д. [26], Чейту 
А. [25], Шойц Ц. [26] та інших. Щодо огляду літера-
турних джерел вітчизняних авторів за досліджува-
ною в статті проблематикою, то потрібно конста-
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тувати, що надзвичайно багато фахівців займають-
ся нею. Серед основних учених доцільно виділити 
таких науковців, як: Балюк Ю. [1], Бударін  О. [10], 
Буркинський Б. [2], Григоренко  Ю. [3], Гужва І. [16], 
Завербний А. [4–6; 18], Залізна Л. [5; 6], Жук О. [5], 
Іванов С. [7], Кібік О. [8], Кіржецька  М. [24], Кір-
жецький Ю. [24], Котлубай О. [2], Куденко Н. [9], 
Лебєдєва Н. [11], Ляшенко В. [7], Малярець  Л. [10], 
Марченко В. [11], Мельник М. [12], Меркт О. [13; 
14], Нєнно І. [15], Норік Л. [10], Онищенко В. [16], 
Осадча Н. [4; 7], Паліса А. [19], Петрова Я. [18], Пус-
товіт О. [14], Синюра-Ростун  Н. [12], Скляр Т. [10], 
Станасюк Н. [19], Степанов В. [2], Трач М. [6], Ус І. 
[20], Ярова Н. [14] та ін.

Однак, незважаючи на існуючі досягнення 
в дослідженні аналізованої проблемати-
ки, дещо поза увагою залишається дина-

мічність за умов війни, виникнення нових загроз 
і потреба подолання сучасних викликів при фор-
муванні, реалізації та корегуванні (регулюванні) 
вітчизняних стратегій експортно-імпортної діяль-
ності за умови портових обмежень.

Метою статті виступає дослідження експор
тно-імпортної діяльності України, формування її 
стратегій для подальшого розвитку за умов порто-
вих обмежень та постійних викликів і турбулент-
ного середовища.

Повномасштабна війна в Україні (розпочата 
у 2014 р. росією, яка здійснила повномасштабне 
вторгнення у 2022 р.) суттєво змінила та постійно 
змінює економічну динаміку нашої країни. Одним 

із найураженіших секторів української економіки 
виступає вітчизняна експортно-імпортна діяль-
ність. Це сталося через значні обмеження роботи 
морських портів (до війни вони забезпечували до 
70% українського експорту) [17]. За таких надсклад-
них умов розроблення нових стратегій розвитку 
зовнішньоекономічної діяльності (передусім екс-
портної, імпортної) стає критично важливим для 
стабілізування української економіки, збереження 
та підвищення рівня її конкурентоспроможності 
на міжнародних ринках. Експортно-імпортна ді-
яльність України зазнала драматичних негативних 
змін через початок повномасштабної війни у 2022 
р. (рис. 1, рис. 2) [17]. 

Це, відповідно, відобразилося і на загальних 
обсягах торгівлі, і на товарній структурі, і на логіс-
тичних маршрутах. Адже протягом 2016–2021 рр. 
спостерігалося поступове зростання обсягів екс-
порту (див. рис. 1) та імпорту (див. рис. 2). У 2021 р. 
експорт товарів України становив близько 68 млрд 
дол. США (див. рис. 1), імпорт – близько 74 млрд 
дол. США (див. рис. 2).

Вплив повномасштабного вторгнення сут-
тєво позначився на динаміці загальних 
обсягів експорту, імпорту. У 2022 р. (впер-

ше після 2010 р.) експорт товарів знизився до 
$44,2  млрд (рис. 1), а імпорт (рис. 2) – до близько 
$55,3 млрд (проти $68,2 млрд, $65 млрд у 2021 р.). 
У 2023  р. експорт товарів склав $36,2 млрд (82% 
рівня 2022  р.), імпорт – $63,6 млрд (114,9% рівня 
2022  р.) [17].
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 Рис. 1. Динамічність експортної діяльності України протягом 1996–2023 рр.

Джерело: побудовано на основі [17].
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Аналізування основних тенденцій експортно-
імпортної діяльності в умовах війни дозволило ви-
ділити основні з них [17]:

1. Скорочення (зменшення) обсягів зовніш-
ньої торгівлі (експорту, імпорту). Зо-
крема, у 2022 р. загальний обсяг експортної 
діяльності України зменшився приблизно 
на 35–40% порівняно із довоєнним пері-
одом (див. рис. 1). Найбільш постражда-
лими виявилися такі товарні групи: чорні 
метали, зернові культури, продукція ма-
шинобудування [17]. Імпортна діяльність 
також скоротилася (див. рис. 2), щоправда, 
дещо менше, адже Україна залишається за-
лежною від імпорту палива, техніки, ліків, 
товарів широкого вжитку тощо [17].

2. Блокування портів, зміна маршрутів 
доставки (ланцюгів постачання). Бло-
кування портів Чорного, Азовського морів 
суттєво обмежило експортування аграрної 
продукції, металів. Україна змушена була 
переорієнтовувати вантажні потоки з пор-
тів на залізничні, автомобільні шляхи через 
західний кордон, збільшувати використан-
ня портів Дунайського кластера, сусідніх 
країн.

3. Структурні зміни в експортно-імпор-
тній діяльності України. Експортна ді-
яльність: підвищення частки харчових про-
дуктів, олійних культур, продукції легкої 
промисловості, ІТ-послуг. Імпортна діяль-
ність: зростання постачання енергоресур-
сів, генераторів, будматеріалів, обладнання 

для енергетичної, критичної інфраструк-
тур тощо.

4. Географічне переорієнтування міжна-
родної торгівлі України. Подальше суттє-
ве зниження часток торгівлі із Білоруссю, 
росією. Водночас основними торговельни-
ми партнерами стали країни Європейсько-
го Союзу (практично половина обсягу: кра-
їни ЄС забезпечили 50,4% імпорту України 
($35,7 млрд), а частка експорту перевищи-
ла 41% у 2023 р. – це найвищий показник 
за останні роки.), Туреччина (у 2023 р. – 
$4,04 млрд), Китай (у 2023 р.– $10,1 млрд), 
США  [17].

Викликами для української експортно-імпор-
тної діяльності стали такі.

Вплив воєнних дій � . Цей виклик є найсуттє-
вішим та найнепередбачуванішим. Військо-
ві дії на території нашої країни призвели та 
безперестанно продовжують призводити 
до руйнування логістичної інфраструкту-
ри, блокади морських портів, зменшення 
виробничих потужностей, підвищення 
ризиковості для міжнародних партнерів. 
Усе це суттєво обмежує можливості екс-
портної, імпортної діяльності. Передусім 
це стосується ключових товарів, таких як: 
агропродукція (перш за все – зернові куль-
тури), метали, хімічна продукція тощо.
Логістичні складнощі, порушення ланцю- �
гів постачання. Передусім це стосується 
блокування портів (основні порти Чорно-
го моря (Одеса, Чорноморськ, Південний 
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Рис. 2. Динамічність імпортної діяльності України протягом 1996–2023 рр.

Джерело: побудовано на основі [17].
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зазнали обмежень і руйнувань. Це уне-
можливило застосування вже традиційних 
логістичних маршрутів). Відбулося значне 
перевантаження західних переходів, відчу-
вається обмеженість пропускної здатності 
обраних альтернативних маршрутів по-
стачання. Адже військові дії росії призве-
ли і  далі призводять до знищення, блоку-
вання критично важливої інфраструктури 
України: залізниць, складів, логістичних 
центрів тощо. Також залишається про-
блема недостатнього розвитку вітчизня-
ної транспортної інфраструктури, нестача 
сучасних логістичних центрів, а процеси 
із перевантаження прикордонних пунктів 
пропуску гальмують оперативність, ефек-
тивність здійснення експорту та імпорту. 
Крім того, потрібно пам’ятати і про висо-
кий рівень конкуренції саме за логістичні 
потоки в європейських країнах-сусідах.
Підвищення рівня собівартості торгівлі ��
через значне зростання витрат на тран-
спортування, страхування. Переорієн-
тування вантажопотоків на залізничний, 
автомобільний транспорт спричинило 
зростання вартості доставки, збільшення 
часу транспортування, підвищення рівня 
ризиковості (зокрема, через постійні за-
грози обстрілів).
Зростання фінансових обмежень через ��
ускладнення доступу до кредитування, 
страхування експортно-імпортних опе-
рацій. Адже страхові компанії (зокрема, й 
іноземні), імпортери зменшують або вза-
галі заморожують співпрацю через високі 
ризики форс-мажору, бойових дій.
Наявність технічних бар’єрів�� . Це стосу-
ється відмінності у стандартах, сертифі-
куванні при виході на нові ринки при гео-
графічному переорієнтуванні експортно-
імпортної діяльності України.
Митні, адміністративні бар’єри�� . Виник-
нення затримок під час оформлення ванта-
жів через нестачу ресурсів, бюрократичні 
перепони тощо. Окрім того, незважаючи 
на укладення Угоди про асоціацію з ЄС, 
вітчизняні експортери досить часто сти-
каються з технічними, ветеринарними, фі-
тосанітарними обмеженнями при виході на 
ринки Європи та й інших країн також.
Нестабільність зовнішньоекономічної по- ��
літики. Високий рівень динамічності ві-
тчизняної правової бази, відсутність дов-
гострокових стратегій підтримання екс-
портерів, значні коливання курсу націо-

нальної валюти створюють невизначеність 
(турбулентність) для вітчизняного бізнесу.
Значний рівень залежності від сировинного ��
експорту. Структура українського експор-
ту значною мірою залишається сировин-
ною. Основними експортними вітчизня-
ними товарами були та залишаються такі: 
аграрна продукція, чорні метали, руди [17]. 
Низький рівень переробки призводить до 
обмежених доходів нашої економіки від зо-
внішньої торгівлі.

Саме дані виклики потрібно обов’язково вра-
ховувати, прогнозувати їх динамічність, 
ймовірність настання та вагомість впливу 

при формуванні стратегій (а також при їх реалі-
зації), розвитку експортної, імпортної діяльності 
в умовах портових обмежень. Тобто забезпечува-
ти гнучкість сформованих експортно-імпортних 
стратегій.

Звісно, що держава, її вітчизняний бізнес від-
разу після повномасштабного вторгнення розпоча-
ли втілювати адаптаційні заходи. Серед ключових 
можна виділити такі:

1. Запровадження зернової ініціативи. За-
вдяки міжнародним переговорам відразу 
(у 2022 р.) вдалося розблокувати експорт 
зерна через Чорне море. Хоча це відбулося 
лише частково та зі значними проблема-
ми, але все одно посприяло стабілізуванню 
експортної діяльності аграрного спряму-
вання.

2. Розвиток так званих «шляхів солідарнос-
ті». ЄС започаткував ініціативу «Solidarity 
Lanes» для підтримання української екс-
портної діяльності шляхом активного за-
стосування чинних залізничних, автомо-
більних, річкових маршрутів та розширен-
ня логістичних ланцюгів новими.

3. Формування та розвивання логістичних 
хабів у країнах – сусідах України. Відкрит-
тя нових перевантажувальних терміналів 
(Польща, Румунія, Словаччина). Це по-
сприяло спрощенню експортно-імпортної 
діяльності України.

4. Започаткування та подальше поглиблен-
ня державного підтримання вітчизняних 
експортерів. Зокрема, це стосується за-
провадження та реалізації програм екс-
портного страхування, кредитування (під 
державне гарантування), надання консуль-
таційної підтримки при виході їх на нові 
ринки тощо.

Формування та реалізація стратегій розвитку 
експортно-імпортної діяльності України за умов 



Е
К
О

Н
О

М
ІК

А
	 е

ко
н

о
м

ік
а 

то
рг

ів
лі

 т
а 

п
о

с
луг



235БІЗНЕСІНФОРМ № 4_2025
www.business-inform.net

сучасних портових обмежень виступає надзвичай-
но актуальним завданням, особливо з огляду на 
виклики, спричинені повномасштабною війною, 

блокадою морських шляхів (портовими обмежен-
нями). Пропоновані стратегії розвитку експортно-
імпортної діяльності України наведено в табл. 1.

Таблиця 1

Пропоновані стратегії розвитку експортно-імпортної діяльності України за умов портових обмежень

Стратегії Загальна характеристика

Диверсифікація  
логістичних маршрутів.

Формування даної стратегії передбачає адаптацію до сухопутних коридорів (активний 
розвиток залізничного й автомобільного видів транспорту в напрямку Польщі, Руму-
нії, Словаччини, Угорщини); активізацію використання альтернативних портів (взаємо-
дія з портами Румунії, Польщі, Болгарії); розвиток річкових перевезень (нарощування 
обсягів транспортування Дніпром, Дунайськими портами), інвестування до річкової 
логістики

Розширення та  
модернізація вітчизня-
ної прикордонної  
інфраструктури

Будівництво нових, модернізація діючих логістичних хабів (склади, термінали, 
транспортно-логістичні центри поблизу кордонів із ЄС). Модернізація залізничної інф-
раструктури (завершити перехід до європейської ширини колії на окремих ділянках 
задля полегшення, пришвидшення, спрощення транскордонного транспортування) 
тощо. Оптимізація митних процедур на кордоні через активізацію, цифровізацію. Бу-
дівництво пунктів пропуску, модернізація існуючих тощо

Розвиток внутрішнього 
виробництва з висо-
кою часткою доданої 
вартості

Стимулювання вітчизняної переробної промисловості (мінімізація рівня залежності 
від експортування сировини через розвивання агроперероблення, машинобудуван-
ня, ІТ-послуг тощо). Реалізація інвестиційних програм, таких як державне підтримання 
експортоорієнтованих підприємств (гранти, субсидії, податкові (у тому числі й митні) 
стимули). Підтримання передусім вітчизняних експортерів, що зорієнтовані на вироб-
ництво легкої промисловості, ІТ, фармацевтики. Залучення іноземного інвестування 
до переробної промисловості 

Активізація міжнарод-
ної співпраці, участі  
в міжнародних ініціа-
тивах 

Інтеграція до транспортної мережі ЄС (розширення співпраці в межах «Шляху солідар-
ності» (Solidarity Lanes) із ЄС для прискорення перевезень через його країни). Адап-
тування внутрішнього законодавства до норм Європейського Союзу в рамках реалі-
зування інтеграційних процесів. Укладання нових торговельних угод (вихід на ринки 
збуту Азії, Африки, Латинської Америки). Залучення міжнародної допомоги (застосу-
вання програм підтримки експортної діяльності від міжнародних організацій тощо

Застосування інститу-
ційної підтримки 

Інституційна підтримка експортерів, імпортерів шляхом розвитку експортно-
кредитних агентств для страхування зовнішньоторговельних ризиків, спрощення до-
ступу до фінансування для малого та середнього бізнесу тощо

Активне застосування 
цифрових технологій

Розвиток електронної торгівлі (розвиток експортних онлайн-платформ у малому, се-
редньому бізнесі). Логістична автоматизація (запровадження ІТ-рішень для моніторин-
гу вантажів, оптимізування маршрутів, управління ризиками тощо)

Джерело: систематизовано на основі [1–7; 10–12; 16; 19; 20; 23; 24; 26].

Функціонування зовнішньої торгівлі (екс-
портної, імпортної діяльностей) України за умов 
портових обмежень вимагає формування та по-
дальшої реалізації гнучких, проактивних стратегій 
розвитку (див. табл. 1).

Ключовими пріоритетами мають стати ди-
версифікація логістичних маршрутів, розширен-
ня прикордонної інфраструктури, стимулювання 
виробництва із високою часткою доданої вартос-
ті, активізація міжнародної співпраці тощо (див. 
табл. 1). 

Реалізація зазначених стратегій дозволить 
не лише мінімізувати втрати, а й закласти основу 
щодо стабільного (в жодному разі не «сталого», 

тобто «незмінного») та гармонійного розвитку 
експортної, імпортної діяльності України під час 
війни та в післявоєнні періоди.

Отже, в умовах обмеженого доступу до мор-
ських портів формування та реалізація 
ефективних стратегій розвитку експортно-

імпортної діяльності є сьогодні критично важливи-
ми для економічної стабільності України. Їх розро-
блення та використання вимагатиме комплексного 
підходу, що включатиме модернізацію інфраструк-
тури, розвиток альтернативних логістичних марш-
рутів, формування сприятливих умов для інвесту-
вання (передусім, іноземного). 
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За вказаних умов Україна зможе забезпечува-
ти стабільні експорт та імпорт, незважаючи на всі 
зовнішні виклики.

ВИСНОВКИ

Експортна та імпортна діяльність України пе-
ребувають під значним впливом внутрішніх і   зо-
внішніх викликів. Однак за умов розроблення, 
реалізування комплексних заходів щодо модерні-
зації інфраструктури, диверсифікації логістичних 
шляхів (маршрутів), товарної структури експорту 
та імпорту, підтримання інноваційного бізнесу, 
активного інтегрування до світової (передусім, 
країн ЄС) економіки Україна володіє реальними 
перспективами для посилення власних позицій на 
міжнародних ринках (зокрема, і ринку ЄС). Стра-
тегічний розвиток зовнішньої торгівлі має стати 
одним із пріоритетів державної економічної по-
літики. Ключовими ж напрямками мають стати 
такі: диверсифікація маршрутів, модернізація при-
кордонної інфраструктури, розвиток вітчизняного 
виробництва із високим рівнем доданої вартості, 
активізація міжнародної співпраці, цифровізація 
логістичних процесів. 

Запровадження зазначених стратегій дозво-
лить зберегти конкурентні переваги України на 
світовому ринку та створити фундамент для після-
воєнного економічного відновлення. 	                
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