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Калініченко С. М. Типологізація стратегічних моделей зростання аграрного бізнесу  
в умовах нестабільного ресурсного середовища

В умовах глобальних кризових явищ і гіпердинамічних зрушень у світовій економіці важливе місце посідає питання ефективного та сталого 
функціонування підприємства. Для ефективного функціонування підприємства в умовах динамічного та швидкозмінного середовища господа-
рювання в довгостроковому періоді на перший план висувається вимога розробки нових підходів до управління підприємством. На сьогодні у 
світовій практиці таким інструментом забезпечення ефективності та конкурентоспроможності виступає стратегічний менеджмент. Ви-
значена стратегія є головним продуктом стратегічного менеджменту, а продукт має бути чітким і ясним, давати позитивні результати. Але 
якщо замість такого продукту менеджери дають дещо розмите та фрагментарне, слідування такій стратегії тільки погіршить становище 
підприємства на ринку. Стратегія має визначити напрямки бізнесу, на яких потрібно наголосити, і допомогти вибрати методи управління під-
приємством на найближчі роки – так простіше керувати роботою відділів, бачити вчасно ризики, розподіляти ресурси, фінанси. Наголошено, 
що для досягнення поставлених цілей і вирішення завдань з розвитку підприємство може застосовувати різні стратегії. Існує безліч різних видів 
стратегій розвитку підприємства, зростання, скорочення, маркетингу, продажу, інвестиційні, фінансові і т. ін. Для зручної орієнтації серед 
безлічі стратегій застосовують різну класифікацію, яка дозволяє впорядкувати їх у цілісну систему. Визначення стратегії розвитку підприєм-
ства сприяє правильному розподілу ресурсів – фінансових, тимчасових і кадрових. Типологізація стратегічних моделей зростання дозволяє аграр-
ним підприємствам більш ефективно адаптуватися до викликів та обирати найбільш відповідні стратегії для досягнення поставлених цілей.  
У роботі визначено залежність вибору стратегії зростання аграрного бізнесу від рівня ресурсного забезпечення. Узагальнено сценарії розвитку 
підприємств за чотирма ключовими ситуаціями – від високого до критично низького рівня ресурсів. Такий підхід дозволяє гнучко адаптувати 
управлінські рішення в нестабільному середовищі.
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Рис.: 1. Табл.: 2. Бібл.: 10.
Калініченко Сергій Миколайович – кандидат економічних наук, доцент, заступник генерального директора ДНП «Центр Тестування» МОЗ Украї
ни (вул. Герцена, 31, Київ, 04050, Україна)
E-mail: kalinichenko.sergiy@gmail.com
ORCID: https://orcid.org/0000-0003-3958-4763
Scopus Author ID: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57221380174

UDC [338.43:005.21]:330.131.7
JEL: D81; L21; Q13

Kalinichenko S. M. A Typologization of Strategic Models of Agrarian Business Growth in an Unstable Resource Environment
In the context of global crises and hyper-dynamic shifts in the world economy, the issue of effective and sustainable enterprise operation is of paramount impor-
tance. For an enterprise to function effectively in a dynamic and rapidly changing business environment in the long term, the need to develop new approaches 
to enterprise management comes to the forefront. Today, in global practice, strategic management is the tool used to ensure efficiency and competitiveness.  
A clearly defined strategy is the main output of strategic management, and this output must be precise and clear, producing positive results. However, if managers 
deliver something vague and fragmented instead, following such a strategy will only worsen the enterprise’s position in the market. The strategy should identify 
the business areas to focus on and help select the methods for managing the enterprise in the coming years – this makes it easier to manage departmental work, 
promptly spot risks, and allocate resources and finances. It is emphasized that, to achieve the set objectives and address development tasks, the enterprise may 
employ various strategies. There are numerous types of enterprise development strategies, including growth, downsizing, marketing, sales, investment, financial, 
and others. To facilitate orientation among the many strategies, different classifications are used, which allow them to be organized into a coherent system. Defin-
ing the enterprise development strategy contributes to the proper allocation of resources – financial, temporal, and human. The typology of strategic growth mod-
els enables agrarian enterprises to adapt more effectively to challenges and select the most appropriate strategies to achieve their objectives. The study identifies 
the dependence of the choice of growth strategy for agribusiness on the level of resource provision. The scenarios for enterprise development are generalized into 
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Дедалі більше підприємств задля досягнення 
поставлених цілей, зокрема й у довгостро-
ковій перспективі, вдаються до інструмен-

тарію стратегічного менеджменту, що передбачає 
розробку стратегій, визначальних базових на-
прямів розвитку підприємства, що спираються на 
оцінку бачення їхнього стану в майбутньому, ви-
ходячи з умов зовнішнього та внутрішнього серед-
овища. Вибір, зроблений на користь тієї чи іншої 
стратегії, визначає розвиток за певним сценарієм 
на певний часовий інтервал. 

Розробка стратегії – надзвичайно відпові-
дальне завдання, що стоїть перед менеджментом 
підприємства. Досягнення поставленої мети зале-
жить не тільки від того, наскільки добре розробле-
на стратегія, а й від ефективності її реалізації. Ціна 
помилки у процесі розробки стратегії вимірюється 
не стільки явними збитками, скільки всією вели-
чиною втраченої вигоди. У разі успішної реалізації 
стратегії підприємство отримує винагороду, роз-
мір якої залежатиме як від раціонального вибору 
стратегії, так і від ефективності її реалізації. У ре-
зультаті – необхідно мати чітке уявлення про те, 
що є стратегією, яка інформація необхідна для роз-
робки стратегії, хто повинен розробляти страте-
гію, який тип стратегії обрати для зростання і т. д.

Універсального підходу до розробки стратегії, 
який був би ефективним у будь-якій ситуації, не іс-
нує. Проте наукові дослідження та практичний до-
свід дозволяють виділити низку дієвих напрямів 
формування стратегій. Одним із провідних цен-
трів розробки стратегічних підходів вважається 
Гарвардська бізнес-школа, де свої концепції сфор-
мували такі авторитетні дослідники, як К. Ендрюс, 
М. Портер, Г. Хемел і К. Прахалад.

К. Ендрюс розробив концепцію, яка базується 
на узгодженні можливостей ринку з внутрішніми 
ресурсами та потенціалом організації, тобто орі-
єнтовану на економічну доцільність. М. Портер за-
пропонував модель, що ґрунтується на аналізі кон-
курентного середовища – зокрема, модель «п’яти 
сил» і типові стратегії конкурентної поведінки. 
Своєю чергою, К. Прахалад і Г. Хемел акцентували 
увагу на розвитку ключових компетенцій підпри-
ємства – таких, що забезпечують його унікальні 
переваги на ринку.

Зазначені підходи ефективні за умов відносно 
стабільного та передбачуваного зовнішнього серед-
овища. Вони включають аналіз внутрішніх сильних 
і слабких сторін підприємства, оцінку ринкових 
можливостей і ризиків, а також формулювання мі-
сії, стратегічних цілей і шляхів їх досягнення.

Одним із фундаментальних питань будь-якої 
науки, у тому числі стратегічного менеджменту,  
є питання класифікації предметів наукового піз-

нання. Більшість дослідників посилаються на 
широко відомі підходи до класифікації стратегій, 
розроблені А. А. Томпсоном, А. Дж. Стріклендом,  
П. Дойлем та іншими, лише трохи розширюючи їх. 
При цьому найчастіше порушуються базові прин-
ципи класифікації, такі як наявність чітких класи-
фікаційних ознак, правила пропорційності тощо.

Подальші наукові дослідження є необхідни-
ми для глибшого розуміння впливу ресурсної не-
стабільності (енергетичної, трудової, фінансової) 
на стратегічні рішення аграрних підприємств і для 
розробки інструментарію оперативної адаптації 
стратегій зростання до зовнішніх загроз і змін у се-
редовищі (зміни клімату, коливання ринкових цін, 
воєнні ризики).

Мета статті – систематизація та класи-
фікація стратегічних моделей зростання аграрно-
го бізнесу з урахуванням викликів нестабільного 
ресурсного середовища, а також обґрунтування 
підходів до їх адаптації для забезпечення сталого 
розвитку, конкурентоспроможності та гнучкості 
аграрних підприємств.

Стратегічне управління розвитком і зростан-
ням поступово стає одним із визначальних 
підходів до управління сучасними підпри-

ємствами, які є найважливішою ланкою економіки. 
Саме стратегічні розробки повинні лягти в основу 
уявлень про пріоритети та напрямки розвитку ор-
ганізації.

Стратегія підприємства має розроблятися 
лише після проведення масштабного дослідження, 
яке дозволить скласти прогноз на майбутнє з ура-
хуванням усіх нюансів діяльності. Аналіз внутріш-
нього та зовнішнього середовища повинен прово-
дитися з урахуванням впливу всіх факторів. Важ-
ливо, що всі співробітники підприємства повинні 
чітко розуміти стратегічний напрямок діяльності.

Стратегія організації має бути чітко сформо-
вана – це дозволить здійснювати якісний контроль 
діяльності всіх ланок.

Стратегії, як і цілі, можна умовно розділити 
на великі групи:
	 корпоративні, спрямовані на досягнення 

мети розвитку всієї організації в цілому;
	 функціональні, які мають підлеглий по від-

ношенню до корпоративної стратегії харак-
тер і забезпечення її реалізації в одному з 
функціональних напрямків – постачання, 
виробництво, маркетингова діяльність, ро-
бота з персоналом, фінансова діяльність.

Деякі спеціалісти виділяють також ділові 
стратегії – стратегії розвитку окремих, відносно 
самостійних структурних компонентів організації, 
таких як філії, представництва та інші відокремле-
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ні підрозділи, а також окремі цехи, великі відділи, 
служби тощо.

Кожна організація є унікальною, тому універ-
сального підходу до створення стратегії не існує. 
Але основні її принципи залишаються постійни-
ми: чітке планування, глибокий аналіз ринкових 
умов, моніторинг ефективності та здатність гнуч-
ко адаптуватися до змін. Саме наявність цих еле-
ментів дають змогу назвати план дій – стратегією 
зростання.

Стратегію розвитку можна представити у ви-
гляді плану, який розробляється на довго-
строкову перспективу, що не потребує сут-

тєвої зміни етапів розвитку, методів, інструментів 
впливу та конкретних дій адміністрації в рамках 
його реалізації.

Стратегія розвитку – сукупність методів і 
прийомів, які сприяють досягненню стратегічної 
мети підприємства міста та завданням, сформу-
льованим з урахуванням цієї мети. У теорії управ-
ління існують різні класифікації стратегій, вибір 
яких базується на головній стратегічній меті під-
приємства та конкретній ситуації функціонування 
на певний проміжок часу. Розробка стратегії зрос-
тання – це багатоетапний процес, який потребує 
ретельних досліджень та детального планування. 
Підприємства постійно аналізують свою діяль-
ність, шукають найефективніші методи та інстру-
менти, тестують нові ідеї.

План для стратегічного розвитку зазвичай 
становить тривалий термін. Якщо на даний мо-
мент у країні спостерігається нестабільна еконо-
мічна обстановка, а підприємство має проблеми, 
то оптимальний термін – один-два роки. Це до-
зволить своєчасно вносити до нього коригування 
та розробити, за потреби, додаткові пункти. Якщо 
ж становище стабільне, то стратегічний план може 
бути довгостроковим – наприклад, на кілька років.

Метою розробки стратегії розвитку підпри-
ємства є пошук найпріоритетніших напрямів роз-
витку бізнесу. Тактика допомагає зрозуміти, яких 
результатів прагне компанія, які кроки необхідно 
зробити, щоб прийти до них, як скоординувати 
роботу всього підприємства. До супутніх цілей 
розробки стратегії розвитку підприємства можна 
також зарахувати: 
	 створення антикризової програми дій; 
	 підвищення мотивації співробітників для 

спільного розв’язання стратегічних розв’я
зань задач; 

	 формування альтернативних стратегій у 
розвиток бізнесу; 

	 створення єдиного бачення щодо стратегіч-
ного розвитку тощо. 

Крім цього, визначення стратегії розвит
ку підприємства сприяє правильному розподі-
лу ресурсів – фінансових, тимчасових і кадрових. 
Стратегія, яка зафіксована у вигляді документа, 
допомагає новим співробітникам швидше та лег-
ше поринути в роботу. Важливо розуміти, що вона 
потрібна будь-якому бізнесу незалежно від його 
масштабів, оскільки всі вони прагнуть єдиного ре-
зультату – стати лідерами ринку у своїй ніші.

Будь-яка стратегія підприємства розробля-
ється під певні цілі. Відповідно, саме різно-
манітність цілей визначає широку типологію 

стратегій. Однак відомі класифікації стратегій спи-
раються швидше навіть не на мету, а на діяльність 
у сфері економічних відносин. Природно, що для 
підприємств, які знаходяться в одному середови-
щі та займаються одним видом діяльності, цілі не 
завжди збігатимуться. Це, перш за все, пов’язано з 
унікальністю організацій – як за набором ресурсів, 
так і за варіантами управлінських рішень, що при-
ймаються, оскільки процес управління мало підда-
ється формалізації.

Для класифікації стратегій розглянемо такі 
базові положення:

1) подання стратегій у вигляді системи дозво-
ляє здійснювати їх класифікацію щодо властивос-
тей і ознак елементів системи в рамках системного 
підходу;

2) взаємозв’язок між цілями та стратегіями 
підприємства дозволяє класифікувати стратегії за 
цільовими областями;

3) зв’язок між зовнішнім оточенням підпри-
ємства та стратегією його поведінки дає можли-
вість класифікувати стратегії щодо пристосова-
ності організації до змін зовнішнього середовища, 
які зрештою ведуть до внутрішніх змін і вибору 
моделі поведінки в цілому.

Класифікація стратегій здійснюється за низ-
кою підстав. Класифікація за зовнішніми факто-
рами має на увазі, в першу чергу, таку основу, як 
частка, яку організація займає на ринку. Базуючись 
на ній, можна виділити такі стратегії.

1. Стратегія інтенсивного зростання за-
стосовується в тому випадку, якщо організація 
працює та швидко розвивається, зберігаючи вели-
кий потенціал розвитку ринку. При цьому керівни-
цтво підприємства вважає, що організація «твердо 
стоїть на ногах» і цілком здатна зайняти та надалі 
утримувати лідерські позиції, тому що в організа-
ції функціонує ефективна служба маркетингу, ма-
ють великий потенціал дослідні та дослідно-кон-
структорські структури, відпрацьовані технології 
виробництва, що в сукупності робить обґрунто-
ваними претензії на лідерство. Фактично мається 
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на увазі агресивно-наступальна лінія поведінки на 
ринку, яка несе, з одного боку, великі можливості, 
а з іншого – серйозні ризики.

2. Стратегія обмеженого зростання, або 
підтримки стабільності використовується, як
що керівництво організації в результаті проведено-
го аналізу доходить висновку, що на даному етапі 
організація вичерпала можливості інтенсивного 
зростання, захоплена частка ринку відповідає її 
потенційним можливостям і влаштовує власників. 
Звичайно, тут не мається на увазі зниження ак-
тивності на ринку в цілому. Але відомий простий 
ринковий принцип, згідно з яким «стояти на міс-
ці не можна: «Той, хто вважає, що він стоїть, на-
справді котиться вниз». У цьому випадку слід змі-
нити напрямок активності: організація концентрує 
зусилля на утриманні свого сегмента ринку, а за 
можливістю – на його невеликому збільшенні. Ця 
стратегія є більш оборонною, ніж наступальною, 
як стратегія інтенсивного зростання.

3. Стратегія цілеспрямованого скорочення 
застосовується в тих випадках, коли організація 
зіткнулася з труднощами та вирішила у стратегіч-
ній перспективі піти з цього ринку. Однак зараз ще 
не весь потенціал вичерпаний, тому можна вико-
ристовувати його для отримання й акумулювання 
прибутку з метою подальшого інвестування їх у 
нові проєкти на інших товарних ринках. У процесі 
реалізації цієї стратегії «організованого відступу» 
може бути проведено скорочення низки структур-
них підрозділів (філій, представництв тощо), які, 
на думку керівництва, є недостатньо ефективними. 
Альтернативою скорочення є запровадження ре-
жиму граничної економії в межах існуючих струк-
тур чи інший спосіб максимізації прибутку.

В умовах нестабільного ресурсного середо
вища, яке характеризується коливаннями цін на 
енергоносії, мінеральні добрива, засоби захисту 
рослин, а також змінами в доступності фінансових 
ресурсів та земельних угідь, стратегічне плануван-
ня зростання аграрного бізнесу набуває особливої 
актуальності. Типологізація стратегічних моде-
лей зростання дозволяє аграрним підприємствам 
більш ефективно адаптуватися до цих викликів та 
обирати найбільш відповідні стратегії для досяг-
нення поставлених цілей.

Існує велика різноманітність класифікацій стра-
тегій, але є схема еталонних стратегій розвитку 
підприємства, яка використовується керівника-

ми всіх країн світу. У табл. 1 представлено ключові 
типи стратегічних моделей зростання, які аграрні 
підприємства можуть обирати залежно від наявних 
ресурсів, ринкових умов і внутрішнього потенціалу. 
Модельні підходи класифіковано за типами: інтен-
сивна, екстенсивна, комбінована та інноваційно- 
адаптивна. В кожному випадку описано основні ін-
струменти реалізації, переваги та обмеження, що 
дозволяє здійснювати обґрунтований вибір страте-
гії відповідно до умов господарювання.

Є декілька підходів до типологізації страте-
гічних моделей зростання, які враховують різні 
критерії, такі як:

 «Напрямок зростання» визначає, в якому 
напрямку підприємство планує розширювати свою 
діяльність. Можливі варіанти включають:
	 інтенсивний розвиток – зосередження на 

збільшенні ефективності використання на-

Таблиця 1 

Типи стратегічних моделей зростання аграрного бізнесу в умовах обмежених ресурсів

Тип моделі Характеристика Основні інструменти 
реалізації Переваги Обмеження

Інтенсивна
Фокус на підвищенні 
продуктивності  
існуючих ресурсів

Інноваційні технології, 
точне землеробство, 
автоматизація

Швидка окупність, 
зменшення залеж-
ності від зовнішніх 
ресурсів

Високі стартові  
витрати, потреба  
в кадрах

Екстенсивна Розширення площ, 
збільшення обсягів

Оренда/купівля землі, 
залучення додаткової 
робочої сили

Зростання в обсягах, 
простота реалізації

Ризик неефективного 
використання, обме-
женість ресурсів

Комбінована
Поєднання інтенсив-
ного й екстенсивного 
підходів

Інвестпроєкти, модер-
нізація, укрупнення 
підприємств

Гнучкість, масштабо-
ваність

Складність  
управління, ризик  
неузгодженості

Інноваційно- 
адаптивна

Реакція на зміни  
через швидке впрова-
дження нововведень

Цифрові платформи, 
бізнес-інкубатори, 
кластерні ініціативи

Висока адаптивність, 
можливість нішевого 
прориву

Високі ризики на  
етапі впровадження

Джерело: сформовано на основі [2; 6; 7].
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явних ресурсів та ринків (упровадження но-
вих технологій вирощування сільськогоспо-
дарських культур, оптимізація логістичних 
процесів або розширення асортименту про-
дукції, що пропонується на існуючих ринках). 
Прикладом може бути агрохолдинг, який ін-
вестує в точне землеробство для підвищення 
врожайності на своїх існуючих полях;

	 екстенсивний розвиток – розширення ді-
яльності шляхом залучення нових ресурсів, 
виходу на нові ринки або диверсифікації ви-
робництва. (придбання нових земельних ді-
лянок, відкриття філій в інших регіонах або 
започаткування виробництва органічної 
продукції). Прикладом є фермерське госпо-
дарство, яке купує сусідні землі для збіль-
шення посівних площ;

	 інтеграційний розвиток – зростання шля-
хом об’єднання з іншими підприємствами в 
ланцюгу створення вартості. Це може бути 
вертикальна інтеграція (наприклад, при-
дбання переробного підприємства) або го-
ризонтальна інтеграція (наприклад, злиття 
з іншим аграрним підприємством). Прикла-
дом може бути виробник молока, який купує 
завод з виробництва молочної продукції.
 Напрямок «Темпи зростання» визначає,  

з якою швидкістю підприємство планує розширю-
вати свою діяльність. Можливі варіанти включають:
	 помірне зростання – поступове розширен-

ня діяльності з урахуванням наявних ресур-
сів та можливостей;

	 швидке зростання – агресивне розширення 
діяльності з використанням значних інвес-
тицій та залученням нових ресурсів;

	 стабілізація – підтримка існуючого рівня 
діяльності без значного розширення.
 Напрямок «Джерела фінансування» ви-

значає, які джерела фінансування використову-
ються для забезпечення зростання. Можливі варі-
анти включають:
	 власні кошти – фінансування зростання за 

рахунок прибутку, амортизаційних відраху-
вань та інших внутрішніх джерел;

	 залучені кошти – фінансування зростання 
за рахунок кредитів, інвестицій, лізингу та 
інших зовнішніх джерел.

Різноманітність видів стратегій є результа-
том видозмін і доповнень основних базових 
стратегій [2]. Такі стратегії в малих підпри-

ємствах можуть використовуватись у чистому ви-
гляді відповідно до теорії управління. Проте ситуа
ція з великими підприємствами дещо своєрідна, 
індивідуальна, оскільки завдяки більшій сфері 

впливу на ринках, більшій кількості продуктів ви-
робництва, а також більшим можливостям для 
розвитку необхідно комбінувати різні стратегії та 
отримувати нову змішану стратегію.

На рис. 1 визначено залежність вибору стра-
тегії зростання аграрного бізнесу від рівня ресурс-
ного забезпечення. Узагальнюються сценарії роз-
витку підприємств за чотирма ключовими ситуа-
ціями – від високого до критично низького рівня 
ресурсів. Такий підхід дозволяє гнучко адаптувати 
управлінські рішення в нестабільному середовищі.

В умовах нестабільного ресурсного середо
вища вибір стратегічної моделі зростання пови-
нен враховувати ризики та можливості, пов’язані 
з кожним варіантом. Наприклад, екстенсивний 
розвиток може бути ризикованим у періоди еконо-
мічної нестабільності, оскільки потребує значних 
інвестицій та може призвести до збільшення бор-
гового навантаження. З іншого боку, інтенсивний 
розвиток може бути більш стійким до зовнішніх 
шоків, оскільки зосереджується на підвищенні 
ефективності використання наявних ресурсів.

У табл. 2 систематизовано, як різні зовнішні 
фактори нестабільності – економічні, екологічні, 
політичні та фінансові – впливають на аграрний 
сектор, та які моделі зростання найкраще відпові-
дають цим викликам. Таблиця також містить мож-
ливі механізми адаптації підприємств і очікуваний 
ефект від їхнього впровадження, що дозволить 
сформувати стратегічно стійку модель розвитку 
підприємства, навіть у кризових умовах.

Прикладом успішної адаптації до нестабіль-
ного ресурсного середовища може бути 
аграрне підприємство, яке впроваджує 

енергозбережувальні технології, диверсифікує 
джерела енергії (наприклад, встановлення соняч-
них панелей) та укладає довгострокові контракти з 
постачальниками ресурсів для мінімізації ризиків, 
пов’язаних з коливаннями цін.

Запропонована система класифікації страте-
гій розвитку має забезпечити:
	 точнішу ідентифікацію кожної стратегії, ви-

значення її місця серед інших, а також мож-
ливостей та обмежень її реалізації;

	 ефективний взаємозв’язок між конкретним 
видом стратегії, цілями організації, рівнем 
прийняття рішень та необхідними ресурсами;

	 програмне планування та системне управ-
ління реалізацією стратегії на всіх етапах 
життєвого циклу підприємства;

	 розробку відповідного організаційно-еко-
номічного механізму реалізації стратегії та 
її адаптивне уточнення залежно від умов зо-
внішнього та внутрішнього середовища, що 
змінюються;
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 Високий рівень ресурсної забезпеченості  

Агресивна інвестиційна модель (злиття та поглинання, експорт),
орієнтована на зовнішні ринки, масштабування 

 
 

Низький рівень ресурсної забезпеченості
Захисно-адаптивна модель (мінімізація витрат, диверсифікація

ризиків), орієнтована на баланс інновацій та стабільності

Критичний рівень ресурсної забезпеченості 
Реструктуризаційна модель (антикризове управління, пошук

інвесторів), орієнтована на відновлення базових функцій    
  

Середній рівень ресурсної забезпеченості  

Раціоналізована модель (ефективність, збереження конкурентної
позиції), орієнтована на баланс інновацій та стабільності

 
 

 

Рис. 1. Типологізація моделей зростання за ресурсними сценаріями
Джерело: сформовано на основі [8; 10].

Таблиця 2 

Узгодженість стратегічних моделей зростання з факторами нестабільності ресурсного середовища

Фактор  
нестабільності

Вплив на аграрний 
бізнес

Найбільш  
релевантні моделі

Механізми  
адаптації Очікуваний ефект

Коливання цін  
на ресурси (паливо, 
добрива)

Підвищення собі-
вартості, зниження 
прибутку

Інтенсивна, іннова-
ційно-адаптивна

Контракти з поста-
чальниками, енер-
гоощадні технології

Зменшення витрат, 
стабільність

Кліматичні зміни
Зменшення  
врожайності,  
зростання ризиків

Комбінована,  
захисно-адаптивна

Перехід на клімато
стійкі культури, 
страхування

Пом’якшення втрат, 
збереження вироб-
ництва

Нестабільність  
державної політики

Зміни в податках, 
дотаціях, експорт-
них обмеженнях

Реструктуризаційна, 
раціоналізована

Диверсифікація ка-
налів збуту, юридич-
не консультування

Уникнення право-
вих ризиків

Обмежений доступ 
до фінансування

Уповільнення  
модернізації, втрата 
конкурентних  
позицій

Захисно-адаптивна, 
реструктуризаційна

Гранти, кооперація, 
партнерські проєкти

Залучення зовнішніх 
ресурсів, збереження 
стабільності

Джерело: сформовано на основі [1; 9].

	 вироблення відповідного механізму управ-
ління змінами, що дозволяє зменшити опір 
змінам усередині підприємства, підвищити 
стійкість і забезпечити рівновагу системи.

При розробці стратегії розвитку підприєм-
ство несе істотні матеріальні, тимчасові та фінан-
сові витрати, які можуть окупитися лише в ході 
успішної реалізації стратегії. Також у рамках роз-
робки стратегії розвитку керівництву підприєм-
ства необхідно розширювати інформаційні та інте-
лектуальні ресурси. Точний та якісний збір інфор-
мації, а також її обробка та аналіз дозволять склас-
ти систематизоване уявлення про фактори впливу 
та можливості функціонування підприємства.

Найпоширеніші помилки, пов’язані з управ-
лінням стратегією розвитку, найчастіше ви-
никають на початкових стадіях, коли про-

водяться дослідження внутрішнього та зовнішньо-
го середовища. Більшість організацій ігнорує збір 
відомостей про роботу конкурентів та тенденції 
ринку, що може призвести до виникнення недоліків 
у стратегії. Крім того, проблеми виникають, коли 
виконавці не розуміють, як вирішувати ті чи інші за-
вдання. Це пов’язано з тим, що їхнє формулювання 
виглядає неоднозначно, тому важливо дотримува-
тися методу SMART. До інших загальних помилок у 
стратегіях розвитку підприємства можна також від-
нести відсутність конкретизації або, навпаки, над-
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мірну конкретизацію, що призводить до того, що 
співробітники не можуть виявляти ініціативу.

ВИСНОВКИ
Стратегія має визначити напрямки бізнесу, 

на яких потрібно наголосити, та допомогти обрати 
методи управління підприємством на найближчі 
роки – так простіше керувати роботою відділів, ба-
чити вчасно ризики, розподіляти ресурси, фінанси. 

Типологізація стратегічних моделей зростан-
ня аграрного бізнесу в умовах нестабільного ре-
сурсного середовища є важливим інструментом для 
прийняття обґрунтованих управлінських рішень та 
забезпечення сталого розвитку підприємства. Вона 
дозволяє враховувати специфіку діяльності, наяв-
ні ресурси та зовнішні фактори, що впливають на 
ефективність аграрного виробництва.	                 
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