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Халатур С. М., Мосур А. Ю. Сталий розвиток підприємства через адаптивні механізми реструктуризації
Метою статті є дослідження теоретичних засад і практичних аспектів забезпечення сталого розвитку підприємства шляхом упроваджен-
ня адаптивних механізмів реструктуризації. У статті проаналізовано сучасні виклики, що постають перед підприємствами в умовах неста-
більного економічного середовища. Розкрито сутність поняття «реструктуризація» у контексті корпоративного управління, а також оха-
рактеризовано чинники, що впливають на здатність підприємства адаптуватися до змін. У роботі обґрунтовано актуальність застосування 
адаптивних механізмів реструктуризації як інструменту стратегічного оновлення підприємства. Проведено порівняльний аналіз традиційних 
та адаптивних моделей реструктуризації, визначено їх переваги та обмеження. Запропоновано авторське визначення поняття «адаптивна 
реструктуризація підприємства» як системного процесу трансформації організаційної структури та бізнес-процесів з метою досягнення довго-
строкової стійкості та конкурентоспроможності. У статті представлено результати емпіричного дослідження, проведеного на основі аналізу 
діяльності українських підприємств, що перебувають у процесі реструктуризації. Розроблено концептуальну модель сталого розвитку підпри-
ємства, яка інтегрує адаптивні механізми реструктуризації з принципами ESG (екологічне, соціальне та корпоративне управління). Отримані 
результати можуть бути використані керівниками підприємств, консультантами та науковцями для формування ефективних стратегій роз-
витку, що відповідають сучасним викликам і забезпечують стійке функціонування бізнесу в довгостроковій перспективі.
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The aim of this article is to examine the theoretical foundations and practical aspects of ensuring an enterprise’s sustainable development through the imple-
mentation of adaptive restructuring mechanisms. The article analyzes the current challenges that enterprises face in an unstable economic environment. The 
authors disclose the essence of the concept of «restructuring» in the context of corporate governance and describe the factors that affect an enterprise’s ability 
to adapt to changes. The study substantiates the relevance of applying adaptive restructuring mechanisms as a tool for the strategic renewal of an enterprise. 
A comparative analysis of traditional and adaptive restructuring models is conducted, identifying their advantages and limitations. An original definition of the 
concept of «adaptive enterprise restructuring» is proposed as a systemic process of transforming the organizational structure and business processes to achieve 
long-term stability and competitiveness. The article presents the results of an empirical study based on the analysis of the activities of Ukrainian enterprises 
undergoing restructuring. A conceptual model for sustainable enterprise development has been developed, integrating adaptive restructuring mechanisms with 
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У сучасних умовах глобальної нестабільнос-
ті, економічної турбулентності та швидких 
технологічних змін питання забезпечення 

сталого розвитку підприємств набуває особли-
вої актуальності. Традиційні моделі управління та 
стратегічного планування дедалі частіше виявля-
ються недостатньо ефективними для забезпечення 
довгострокової конкурентоспроможності та стій-
кості бізнесу. Водночас зростає потреба в упрова-
дженні гнучких, адаптивних підходів до трансфор-
мації підприємств, які здатні оперативно реагувати 
на зовнішні виклики, внутрішні дисбаланси та змі-
ну ринкових умов.

Сталий розвиток підприємства передбачає 
не лише економічну ефективність, а й екологіч-
ну відповідальність, соціальну орієнтованість та 
здатність до інноваційного оновлення. У цьому 
контексті реструктуризація виступає ключовим 
інструментом стратегічного управління, що до-
зволяє підприємству адаптуватися до нових реа-
лій, оптимізувати ресурси, змінити організацій-
ну структуру, модернізувати бізнес-процеси та 
сформувати нову корпоративну культуру. Проте 
ефективність реструктуризації значною мірою за-
лежить від її здатності бути адаптивною – тобто 
враховувати специфіку зовнішнього середовища, 
внутрішні можливості підприємства та потреби 
зацікавлених сторін.

Методологічною основою дослідження є сис-
темний підхід до аналізу процесів реструктуризації 
підприємства в контексті забезпечення його ста-
лого розвитку. У межах дослідження застосовано 
комплекс загальнонаукових та інших методів, що 
дозволяють глибоко дослідити взаємозв’язок між 
адаптивністю управлінських рішень та стійкістю 
підприємства в умовах змінного зовнішнього се-
редовища. Для оцінки ефективності традиційних і 
адаптивних моделей реструктуризації на прикладі 
українських і зарубіжних підприємств використа-
но порівняльний метод.

У період останніх років наукові дослідження у 
сфері сталого розвитку підприємств набули 
нового імпульсу, зумовленого глобальними 

викликами – пандемією COVID-19, геополітич-
ними конфліктами, цифровою трансформацією та 
зростанням екологічної свідомості. У цьому кон-
тексті адаптивні механізми реструктуризації роз-
глядаються як ключовий інструмент забезпечення 
стійкості бізнесу.

У своїй роботі науковці Немашкало К. Р., Ха-
халєв Д. О. та Мануйлов О. В. підкреслюють, що 
адаптивність реструктуризації полягає у здатності 
підприємства поєднувати ці підходи залежно від 
зовнішніх умов і внутрішніх ресурсів [1]. Пилипен-
ко C. М. розглядає теоретичні основи формування 
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моделі стратегічного управління підприємством 
з урахуванням концепції сталого розвитку, а та-
кож пропонує систему показників та індикаторів, 
що дозволяють комплексно оцінити ефективність 
розвитку [2]. Наукові публікації іноземних авторів 
(зокрема, у журналах Sustainability [3] та Journal of 
Cleaner Production [4]) демонструють зростання 
інтересу до ESG-механізмів як основи стратегічної 
реструктуризації. На думку авторів, адаптивні ме-
ханізми включають оцінку соціального впливу та 
ефективності корпоративного управління.

Хоча сучасна наукова думка визнає адаптив-
ну реструктуризацію як необхідну умову 
сталого розвитку підприємств, усе ж іс-

нує потреба в подальшому дослідженні інтеграції 
цифрових, екологічних і соціальних компонентів 
у стратегічне управління трансформацією бізнесу. 
Тому актуальність дослідження зумовлена необ-
хідністю переосмислення підходів до реструкту-
ризації в умовах сталого розвитку, що вимагає ін-
теграції принципів ESG (екологічного, соціального 
та корпоративного управління) та стратегічної 
гнучкості. Особливої уваги заслуговує досвід укра-
їнських підприємств, які функціонують у складних 
соціально-економічних умовах, що потребують 
нестандартних управлінських рішень та високого 
рівня адаптивності.

У сучасних умовах глобальної нестабільнос-
ті, структурних трансформацій економіки та по-

стійного оновлення технологічного середовища 
поняття реструктуризації підприємства набуває 
особливої актуальності. Це складний процес, що 
охоплює глибокі зміни в організаційній, фінансо-
вій, виробничій та соціальній сферах функціону-
вання суб’єкта господарювання. Його мета полягає 
в подоланні кризових явищ та у формуванні нової 
моделі розвитку, здатної забезпечити стійкість, 
адаптивність та конкурентоспроможність підпри-
ємства в довгостроковій перспективі [15].

У науковому дискурсі поняття реструктури-
зації підприємства трактується по-різному залеж-
но від дослідницького фокусу кожного автора, що 
дозволяє розкрити його багатогранність і адаптив-
ність до різних економічних контекстів (табл. 1).

За останні роки розвиток українського підпри-
ємництва пройшов через радикальну транс-
формацію, яку визначали два взаємопов’язані 

фактори: масштабні зовнішньополітичні ризики та 
водночас активна адаптація бізнесу до нових умов. 
У передвоєнний період (2021 р. – початок 2022 р.) 
українська економіка демонструвала зростання в 
окремих секторах, зокрема стрімкий розвиток ІТ-
експорту та аграрного сектора. Однак, починаючи 
з 2022 року, підприємницьке середовище перебудо-
вувалося в умовах безперервних зовнішніх шоків: 
фізичних руйнувань інфраструктури, перебоїв у 
логістиці та перерозподілу робочої сили (табл. 2). 
Відповідь бізнесу була в багатьох випадках проак-

Таблиця 1

Визначення поняття «реструктуризація підприємства»

Автор Визначення поняття «реструктуризація підприємства»

Святослав Болінський
Реструктуризація – це досудова правова процедура, що дозволяє підприємству відно-
вити фінансову стійкість ще до настання неплатоспроможності, шляхом переговорів  
з кредиторами, замороження боргів та впровадження плану стабілізації [5]

Олена Ковальчук
Реструктуризація підприємства – це процес трансформації його організаційної струк-
тури, фінансових потоків та виробничих потужностей з метою адаптації до змін ринко-
вого середовища та забезпечення довгострокової конкурентоспроможності [6]

Андрій Гуменюк
Реструктуризація – це управлінський інструмент, що дозволяє підприємству змінити 
свою бізнес-модель, оптимізувати витрати та підвищити ефективність функціонування 
в умовах посткризового відновлення [7]

Наталія Черниш
Реструктуризація – це стратегічний процес, що охоплює зміну управлінських підходів, 
фінансової політики та виробничої структури підприємства з метою підвищення його 
життєздатності та інвестиційної привабливості [8]

Ігор Литвиненко
Реструктуризація підприємства – це цілеспрямована зміна його функціональних  
блоків, що дозволяє забезпечити гнучкість, адаптивність та стійкість до зовнішніх  
шоків, зокрема в умовах воєнного стану [9]

Марія Дяченко
Реструктуризація – це процес реорганізації підприємства, який включає зміну його фі-
нансової структури, управлінських механізмів та виробничих процесів з метою  
досягнення стійкого розвитку та підвищення ефективності [10]

Джерело: розроблено авторами на основі [5–10].
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тивною: компанії диверсифікували ланцюги поста-
чання, переводили частину виробництва або сер-
вісів у безпечніші регіони чи за кордон, пришвид-
шували цифровізацію процесів і зосереджувалися 
на продуктах з вищою доданою вартістю. Така мо-
білізація зберегла життєздатність великої частини 
підприємств і сприяла виникненню нового типу 
стійкості – «оперативної адаптивності», коли опе-
ративні рішення та гнучке управління стали клю-
човим ресурсом виживання.

Слабкі сторони економіки зумовлені висо-
ким рівнем невизначеності, що проявляється в 
політичній та безпековій нестабільності, а також 
у руйнуванні критичної інфраструктури, зокрема 
енергетичної. Обмежений доступ до фінансуван-
ня, особливо для малого та середнього бізнесу, 
ускладнюється високими кредитними ставками, 
жорсткими умовами застави та бюрократичними 
бар’єрами. Адміністративне навантаження, склад-
ність регуляторних процедур, нестача передба-
чуваності законодавства та поширення корупції 
створюють додаткові ризики для підприємниць-
кої діяльності. Крім того, дефіцит кваліфікованої 
робочої сили, спричинений трудовою міграцією 
та мобілізацією, негативно впливає на стабіль-
ність ринку праці.

У контексті можливостей, що відкриваються 
перед українськими підприємствами, слід 
відзначити перспективи залучення інвести-

цій у відновлення інфраструктури та енергетики, 
зокрема в оновлення енергосистем і розвиток ав-
тономних джерел живлення. Розширення експорт-
них ринків, активізація агропереробки, харчової 
промисловості та виробництва з високою дода-
ною вартістю створюють умови для економічного 
зростання. Збільшення ролі цифрових технологій, 
автоматизації та стартап-культури відкриває нові 
горизонти для співпраці з міжнародним бізнесом і 
виходу на глобальні ринки.

Проте загрози залишаються суттєвими. По-
дальша ескалація війни або виникнення нових 
конфліктів можуть призвести до руйнування ви-
робничих потужностей, порушення логістичних 
зв’язків і зростання інвестиційного ризику. Вола-
тильність валютного курсу, інфляційні процеси, 
дефіцит фінансування та висока вартість капіталу 
ускладнюють доступ до ресурсів. Зниження купі-
вельної спроможності населення, логістичні пере-
шкоди, ризики кібератак і зовнішні торгові бар’єри 
можуть обмежити експортний потенціал і знизити 
загальну економічну активність [11].

Таблиця 2

SWOT-аналіз економічного середовища України

Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses)

1) Збереження експорту, адаптація до нових умов,  
мобільність виробничих і логістичних ланцюгів.  
2) Висококваліфікований персонал, особливо  
в ІТ-секторі та в технологічних стартапах; сильна  
культура інновацій і зростання попиту на технологічні 
рішення.  
3) Підтримка міжнародних донорів і фінансових  
інституцій, що створює можливості для проєктів рекон-
струкції, інвестування в енергетику, інфраструктуру, 
стратегічні сектори.  
4) Великий аграрний потенціал, родючі землі та мож-
ливість розвитку агропроцесингу, експортних товарів, 
органічного виробництва

1) Висока невизначеність і нестабільність: політична  
та безпекова ситуація, руйнування інфраструктури,  
зокрема енергетичної.  
2) Обмежений доступ до фінансування, особливо для 
МСБ: високі ставки, жорсткі умови застав, бюрократія. 
3) Адміністративне навантаження, складні регуляторні 
процедури, нестача передбачуваності законодавства, 
корупція.  
4) Недостатня кількість кваліфікованих працівників, 
трудова міграція, мобілізація, що виснажує ринок праці

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats)

1) Залучення інвестицій у відновлення інфраструктури 
та енергетики, у тому числі в оновлення енергосистем  
і автономні джерела живлення.  
2) Розширення експортних ринків, нарощування  
агропроцесу, харчової промисловості, виробництва  
з високою доданою вартістю.  
3) Підвищення ролі цифрових технологій, автомати-
зації, стартапів, можливості співпраці з міжнародним 
бізнесом і виходу на глобальні ринки

1) Подальша ескалація війни або нові конфлікти, що мо-
жуть призвести до руйнування виробничих потужнос-
тей, збоїв у логістиці, зростання інвестиційного ризику. 
2) Волатильність курсу валют, інфляція, загроза дефіци-
ту фінансування, складні позики, висока ціна капіталу. 
3) Спад попиту, ослаблення купівельної спроможності 
населення, логістичні перешкоди, кібератаки, обмеження 
експорту через зовнішні торгові бар’єри

Джерело: розроблено авторами на основі [11].
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У кризових умовах, коли підприємства зму-
шені відновлювати втрачені активи та переосмис-
лювати свою роль у новій економічній реальності, 
реструктуризація набуває особливого значення.  
У цьому контексті реструктуризація виступає як ме-
ханізм інтеграції принципів сталого розвитку, циф-
рової трансформації та соціальної відповідальності. 
Вона дозволяє підприємствам перейти від моделі 
виживання до моделі зростання, формуючи нову 
якість економічної діяльності, що відповідає вимо-
гам сучасного ринку та очікуванням суспільства.

В Україні реструктуризація використовується 
насамперед як інструмент відновлення пла-
тоспроможності, підвищення ефективності 

управління та адаптації бізнесу до кризових умов. 
Українські компанії застосовували її для оптимі-
зації виробничих процесів, модернізації техноло-
гічного парку, скорочення витрат і пошуку нових 
ринків збуту, особливо після 2022 року, коли воєнні 
події створили безпрецедентний тиск на економіку.

Державне підприємство «Укрзалізниця» ста-
ло одним із центральних прикладів реструктуриза-
ції державного та корпоративного боргу в умовах 
війни. Під тиском воєнних руйнувань інфраструк-
тури, зростаючих витрат на ремонт і логістику, 
підприємство зазнало значних фінансових наван-
тажень. Серед конкретних кроків було узгодження 
з власниками єврооблігацій перенесення строків 
погашення та виплат процентів, що дозволило під-
приємству знизити короткострокові зобов’язання. 
Цей приклад демонструє, як реструктуризація 
боргових зобов’язань може створити фінансовий 
простір для підтримки операційної спроможності 
в кризовий період. Водночас недоліком став ризик 
втрати довіри серед кредиторів, можливі штрафи 
чи підвищення вартості нових запозичень через 
зміну рейтингу. Також реструктуризація боргу 
сама по собі не змінює інфраструктурних або орга-
нізаційних слабкостей.

Аграрні підприємства в Україні зіткнулися 
з проблемою боргів, особливо в зонах окупації та 
деокупації, коли фізичні втрати майна та полів су-
проводжувалися скрутністю повернення кредитів. 
Одна з ініціатив – це пропозиції Національного 
банку України та Міністерства аграрної політики 
щодо створення рекомендацій для банків, які до-
зволять реструктуризувати кредити аграріям на 
умовах, враховуючи обставини (втрати, неможли-
вість збирання, логістичні збитки) в тих регіонах. 
Також було ініційовано консолідований портфель 
масштабних інвестиційних проєктів аграрних 
підприємств, які мають потенціал модернізації, 
розширення та виходу на нові ринки. Це дає мож-
ливість не просто «одужати» після збитків, але й 

підсилити конкурентну позицію через інновації та 
масштаб [14]. 

ІТ-компанії в Україні під час війни пережили 
великі виклики: звільнення та зниження кількості 
працівників, релокація частини бізнесу або час-
тини команди, переходи на віддалену роботу. За 
даними DOU, у топ-50 ІТ-компаній України про-
тягом декількох років загалом зменшилась чисель-
ність працівників на приблизно 20 тисяч. Однак 
цей сектор також продемонстрував високий рівень 
гнучкості: деякі компанії змінили організаційну 
структуру, оптимізували витрати, подавалися на 
міжнародні проєкти, щоб компенсувати втрати – і 
це дозволило їм зберегти частину доходів, уникну-
ти повного згортання бізнесу. Також є збереження 
функціонування в гібридному форматі, часткова 
релокація, що зменшила ризики, пов’язані з безпе-
кою та дислокацією співробітників. Однак багато 
малих стартапів мають складнощі з доступом до 
інвестицій, коли інвестори стають обережнішими 
через геополітичні ризики.

Розглянуті кейси демонструють, що реструк-
туризація в Україні в багатьох випадках ви-
явилася необхідною умовою виживання 

бізнесу в кризовому середовищі. Водночас нако-
пичений досвід виявив низку проблем і недоліків 
у процесах реструктуризації. Часто вона носила 
реактивний характер і здійснювалася в умовах го-
строї кризи, що змушувало підприємства обирати 
тактичні рішення замість довгострокових стра-
тегій. У багатьох випадках відсутність доступу до 
дешевих фінансових ресурсів обмежувала масш-
таб трансформаційних заходів, а нерозвиненість 
корпоративної культури ускладнювала залучення 
персоналу до процесу змін. Суттєвими залиша-
ються регуляторні бар’єри, бюрократичні проце-
дури та нестабільність законодавчого середовища, 
що стримують реалізацію системних програм ре-
структуризації. Крім того, недостатня увага приді-
лялася соціальним та екологічним аспектам змін, 
що знижувало їхню ефективність у довгостроковій 
перспективі та не відповідало сучасним вимогам 
сталого розвитку [12].

З огляду на такий досвід, українським під-
приємствам доцільно перейти від кризового під-
ходу до впровадження адаптивних механізмів ре-
структуризації, які забезпечують гнучкість і без-
перервність процесу змін. Інтеграція адаптивних 
механізмів ESG, до яких входять екологічні (E), со-
ціальні (S) і управлінські (G), дозволить підвищи-
ти стійкість бізнесу до зовнішніх шоків, зміцнити 
довіру інвесторів і партнерів, а також сформувати 
конкурентоспроможну модель розвитку в умовах 
глобальної економічної інтеграції (табл. 3).
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Екологічні механізми створюють основу для 
«зеленої» трансформації виробництва. Перехід на 
енергоефективні технології, впровадження систем 
повторного використання ресурсів та управлін-
ня відходами зменшує екологічні ризики і робить 
підприємство більш привабливим для міжнарод-
них інвесторів, які дедалі частіше орієнтуються на 
ESG-критерії. Це також дозволяє знизити витрати 
на енергоресурси та пом’якшити вплив енергетич-
них криз, що особливо важливо в умовах неста-
більності української енергосистеми.

Соціальні адаптивні механізми сприяють 
збереженню та розвитку людського капіталу, який 
є однією з ключових конкурентних переваг Украї-
ни. Інвестиції в навчання, підвищення кваліфікації 
та безпеку праці допомагають утримати працівни-
ків у країні та забезпечують гнучкість у розподілі 
робочої сили між секторами. Розвиток корпора-
тивної культури участі працівників у прийнятті 
рішень підвищує лояльність персоналу, покращує 
продуктивність і знижує соціальну напруженість, 
що важливо в період післявоєнної відбудови [16].

Управлінські механізми забезпечують про-
зорість, гнучкість і стратегічну узгодженість біз-
нес-процесів. ESG-звітність. Налагоджена система 
управління ризиками дозволяють швидко коригу-

вати стратегію відповідно до змін зовнішнього се-
редовища, а також підвищують довіру з боку парт-
нерів і фінансових установ. 

Оскільки адаптивне стратегічне планування 
допомагає підприємствам швидко адаптуватися до 
мінливих умов, то модель реструктуризації україн-
ських підприємств повинна ґрунтуватися на інте-
грації адаптивних механізмів у стратегічні процеси 
з метою підвищення її стійкості та конкуренто-
спроможності (рис. 1). Такий підхід виходить з по-
стулату, що ефективна реструктуризація не може 
обмежуватися виключно оптимізацією витрат чи 
організаційною перебудовою, а повинна врахову-
вати широкий спектр зовнішніх та внутрішніх фак-
торів сталого розвитку.

Ключовим елементом даної моделі є адап-
тивність, яка проявляється у здатності під-
приємства своєчасно коригувати виробничі 

процеси, організаційну структуру та систему мо-
тивації персоналу відповідно до змін зовнішнього 
середовища. Реалізація даної моделі передбачає 
поетапне впровадження змін, починаючи з форму-
лювання стратегічних цілей і напрямів розвитку, 
що відповідають актуальним соціально-економіч-
ним умовам. 

Таблиця 3

Характеристика адаптивних механізмів реструктуризації підприємства

Група механізмів Назва механізму Характеристика

Екологічні

Модернізація технологічних 
процесів

Впровадження енергоефективних технологій, систем 
утилізації відходів та скорочення викидів для зменшення 
негативного впливу на довкілля

Екологічний аудит
Систематична оцінка екологічних ризиків і впливу під-
приємства на навколишнє середовище для прийняття 
управлінських рішень

Циркулярні бізнес-моделі
Перехід від лінійної моделі виробництва до замкненого 
циклу (повторне використання ресурсів, переробка  
відходів)

Соціальні

Розвиток персоналу Організація програм підвищення кваліфікації, перепідго-
товки та розвитку компетенцій працівників

Соціальний діалог і участь  
працівників

Залучення співробітників до процесів прийняття рішень, 
розвиток корпоративної культури співробітництва

Підвищення безпеки праці Впровадження стандартів охорони праці, зменшення ви-
робничих ризиків, створення безпечних умов роботи

Управлінські

ESG-звітність і прозорість Публікація нефінансових звітів, забезпечення доступу 
стейкголдерів до інформації про діяльність компанії

Система управління ризиками Розробка механізмів і процедур для виявлення, оцінки та 
мінімізації екологічних, соціальних і фінансових ризиків

Адаптивне стратегічне  
планування

Постійне коригування стратегій підприємства відповідно 
до змін ринкових, регуляторних і соціальних умов

Джерело: розроблено авторами на основі [13].
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Модель адаптивної реструктуризації підприємства

Визначення стратегічних цілей і напрямів

Аналіз екологічних, соціальних, управлінських параметрів

Впровадження адаптивних механізмів

Екологічні Соціальні Управлінські

Модернізація
технологічних процесів

Екологічний аудит

Циркулярні
бізнес-моделі

Соціальний діалог
і участь працівників

Розвиток персоналу

Підвищення
безпеки праці

Система управління
ризиками

ESG-звітність

Адаптивне стратегічне
планування

Систематичний моніторинг дотримання умов

Аналіз ефективності запроваджених заходів

Рис. 1. Модель адаптивної реструктуризації підприємства
Джерело: розроблено авторами на основі [13].

Наступним етапом є комплексний аналіз еко-
логічних, соціальних та управлінських параметрів, 
який дозволяє виявити критичні точки впливу та 
потенціал для вдосконалення. Ключовим етапом є 
інтеграція адаптивних механізмів, що охоплюють 
три взаємопов’язані сфери: екологічну, соціальну 
та управлінську. Екологічна складова передбачає 
модернізацію технологічних процесів, упрова-
дження екологічного аудиту та перехід до цирку-
лярних бізнес-моделей, що сприяє зменшенню не-
гативного впливу на довкілля. Соціальний аспект 
акцентує увагу на розвитку людського капіталу, за-
безпеченні гендерної рівності та активному залу-
ченні працівників до процесів прийняття рішень. 
Управлінська складова орієнтована на підвищення 
ефективності управління, впровадження систем 
управління ризиками та забезпечення прозорості 
через ESG-звітність. Завершальні етапи реалізації 
включають систематичний моніторинг дотриман-
ня встановлених умов та аналіз ефективності за-
проваджених заходів, що забезпечує зворотний 
зв’язок і можливість коригування стратегії відпо-
відно до змін зовнішнього середовища.

Запровадження цієї моделі на українських 
підприємствах є надзвичайно актуальним у кон-
тексті сучасних викликів, зумовлених війною, 
економічною нестабільністю та потребою у від-
новленні виробничого потенціалу. Адаптивна ре-
структуризація дозволяє підприємствам не лише 
реагувати на кризові явища, а й формувати стійкі 
механізми розвитку, що базуються на принципах 
екологічної відповідальності, соціальної справед-
ливості та ефективного управління. У післявоєн-
ний період така модель може стати фундаментом 
для побудови нової економіки, орієнтованої на ін-
новації, інтеграцію в європейський простір та за-
безпечення конкурентоспроможності українських 
компаній на світовому ринку.

Таким чином, очікуваним результатом засто-
сування розробленої моделі реструктуриза-
ції є формування довгострокової стійкості 

підприємства, зниження регуляторних і репутацій-
них ризиків, підвищення інвестиційної привабли-
вості та зростання рівня довіри з боку суспільства. 
У перспективі адаптивні механізми ESG трансфор-
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мують реструктуризацію з одноразового антикри-
зового заходу на безперервний процес стратегічно-
го розвитку, спрямований на забезпечення збалан-
сованого зростання в умовах мінливої соціально-
економічної кон’юнктури [13].

ВИСНОВКИ
У результаті проведеного дослідження вста-

новлено, що адаптивні механізми реструктуризації 
є ключовим інструментом забезпечення сталого 
розвитку підприємства в умовах динамічного зо-
внішнього середовища та внутрішніх трансфор-
мацій. Сталий розвиток передбачає як економічну 
ефективність, так і екологічну відповідальність, со-
ціальну орієнтованість та здатність до стратегічної 
гнучкості, що вимагає переосмислення традицій-
них управлінських підходів. 

Протягом останніх років відбулась активіза-
ція процесів реструктуризації на українських під-
приємствах, особливо в умовах економічної неста-
більності, війни та трансформації ринкових умов. 
Реструктуризація в Україні часто має антикризо-
вий характер і спрямована на виживання підпри-
ємства, а не на його стратегічне оновлення. Осно-
вними проблемами залишаються відсутність чіт-
ких методичних підходів, недостатнє фінансуван-
ня, слабка підтримка з боку держави та невирішені 
соціальні аспекти. Переважна частина реструкту-
ризаційних заходів зводиться до розподілу підпри-
ємств на окремі частини, без належного аналізу 
альтернативних сценаріїв розвитку. З огляду на це, 
адаптивна реструктуризація повинна базуватися 
на принципах ESG, цифровій трансформації, інно-
ваційності та системному аналізі ризиків. 

Запропонована концептуальна модель адап-
тивної реструктуризації дозволяє підприєм-
ству вчасно реагувати на виклики, а також 

формувати нові конкурентні переваги, забезпечу-
ючи довгострокову стійкість.

Практичне значення одержаних результа-
тів полягає в можливості застосування запропо-
нованої моделі для розробки стратегій розвитку 
підприємств, оптимізації їх організаційної струк-
тури та модернізації бізнес-процесів. Особливої 
актуальності набуває впровадження адаптивних 
механізмів у діяльність українських підприємств, 
які функціонують у складних соціально-економіч-
них умовах. 

Подальші дослідження доцільно спрямувати 
на розробку галузевих моделей адаптивної реструк-
туризації, а також на оцінку ефективності впрова-
джених змін у контексті сталого розвитку.                
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