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Хаустова В. Є., Костенко Д. М., Ісмаілов А. Світовий досвід створення та розвитку індустріальних парків
У статті узагальнено світовий досвід створення та розвитку індустріальних парків і визначено напрямки його застосування в Україні. Про-
аналізовано еволюцію індустріальних парків від перших промислових агломерацій до сучасних технологічних і екоіндустріальних зон, висвітлено 
різні моделі їхнього становлення: державні ініціативи (Китай, Сінгапур, Корея), приватні та муніципальні підходи (Велика Британія, США) та змі-
шані форми управління, зокрема державно-приватне партнерство. На основі порівняльного аналізу розглянуто ключові фактори ефективнос-
ті парків: інфраструктурна забезпеченість, прозоре регулювання, пакети стимулів (податкові пільги, гранти, компенсації інфраструктурних 
витрат), професійне управління, доступ до фінансування, інтеграція з кластерними мережами та науково-освітніми інституціями. Виділено 
сучасні тенденції: орієнтація на інновації, цифровізацію, «зелену» інфраструктуру та сталий розвиток; проаналізовано практичні інструменти 
підтримки (спеціальні економічні зони, програми грантового фінансування, податкові режими). На прикладах країн Центрально-Східної Європи, 
Азії та Туреччини наведено уроки щодо законодавчого регулювання, ролі муніципалітетів, механізмів фінансування інфраструктури й обмежень 
тимчасових податкових пільг без інституційної бази. Особливу увагу приділено адаптації міжнародних практик до українських реалій: потребі 
у прозорих процедурах реєстрації та управління, фінансових механізмах для облаштування інфраструктури, професійних керуючих структурах, 
інтеграції парків у систему професійної підготовки та пріоритеті екологічних і цифрових стандартів. Зроблено висновок, що індустріальні парки 
можуть стати каталізатором відновлення та модернізації промисловості України за умови комплексного поєднання законодавчих, фінансових, 
інституційних і кадрових заходів.
Ключові слова: індустріальні парки, спеціальні економічні зони, модернізація промисловості, світовий досвід, державно-приватне партнерство, 
інфраструктура, інновації, зелена економіка, кластеризація, інвестиційні стимули.
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Khaustova V. Yu., Kostenko D. M., Ismailov A. Global Experience in the Creation and Development of Industrial Parks
The article summarizes global experience in creating and developing industrial parks and identifies ways to apply this experience in Ukraine. The authors 
analyze the evolution of industrial parks from the earliest industrial agglomerations to modern technological and eco-industrial zones and highlight different 
models of their development: government initiatives (China, Singapore, Korea), private and municipal approaches (United Kingdom, the USA), and mixed 
management forms, including public-private partnerships. Based on a comparative analysis, the article identifies key factors for park efficiency: infrastructure 
provision, transparent regulation, incentive packages (tax benefits, grants, infrastructure cost compensation), professional management, access to financing, 
integration with cluster networks, and scientific and educational institutions. The current trends have been allocated: a focus on innovation, digitalization, 
green infrastructure, and sustainable development; practical support tools have been analyzed (special economic zones, grant financing programs, tax re-
gimes). Lessons on legislative regulation, the role of municipalities, infrastructure financing mechanisms, and the limits of temporary tax benefits without 
an institutional basis are illustrated with examples from Central and Eastern Europe, Asia, and Turkey. Special attention is given to adapting international 
practices to Ukrainian realities: the need for transparent registration and management procedures, financial mechanisms for infrastructure development, 
professional management structures, integration of parks into vocational training systems, and the prioritization of environmental and digital standards. It 
has been concluded that industrial parks can become a catalyst for the recovery and modernization of Ukraine’s industry, provided there is a comprehensive 
combination of legislative, financial, institutional, and human resource measures.
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Роль індустріальних парків у розвитку еко-
номік країн світу зумовлена як історичним 
контекстом, так і сучасними викликами. Істо-

рично індустріальні парки виникли як відповідь на 
індустріалізацію та потребу в централізованій інф-
раструктурі для виробництва. У XX ст. їх розвиток 
у західних країнах був пов’язаний із післявоєнним 
відновленням, державними програмами індустріа-
лізації та пізнішими хвилями лібералізації та гло-
балізації, що стимулювали кластеризацію виробни-
цтва [1]. У сучасних умовах переходу до «зеленої» 
економіки, цифровізації та післякризового віднов-
лення індустріальні парки служать інструментом 
адаптації промисловості до нових стандартів.

Дослідженню шляхів і перспектив промис-
лового розвитку через розвиток індустріальних 
парків присвячено роботи багатьох зарубіжних та 
українських учених, а також міжнародних орга-
нізацій. Серед останніх варто виокремити дослі-
дження World Bank, European Commission, OECD 
і UNIDO. Так, World Bank зосереджується на ви-
вченні ролі індустріальних паркiв у створенні ро-
бочих місць та залученні інвестицій. Дослідження 
OECD враховують політики підтримки індустрі-
альних зон і кластерів, індустріальні парки розгля-
даються як ефективний інструмент індустріалізації 
та трансферу технологій. UNIDO у 1978 р. було 
вперше опубліковано керівництво для створення 
індустріальних парків, пізніше цей документ нео-
дноразово перевидавався з доробками. Останній 
варіант вийшов у 2019 році [4]. З метою просуван-
ня індустріальних парків UNIDO проводить кон-
ференції, а її експерти надають ряду країн допомо-
гу в створенні парків. Дослідження UNIDO і OECD 
підкреслюють важливість НДДКР інфраструктури 

та мережевих зв’язків. European Commission приді-
ляє значну увагу питанням розвитку інноваційного 
потенціалу індустріальних парків на засадах Smart 
Specialisation. Також сучасні дослідження European 
Commission і UNIDO сфокусовані на екологічних 
і соціальних вимірах розвитку парків, таких як 
«зелена» інфраструктура, енергоефективність та 
управління відходами [2–4].

У 1990-х роках у розвитку індустріальних пар-
ків почався якісно новий етап. Їх кількість 
стала швидко зростати. Зараз у світі при-

близно 15 тисяч таких парків. Три чверті країн 
світу мають хоча б один індустріальний парк. Це 
сприяло посиленню конкуренції за інвестиції та 
зростанню вимог до якості послуг, що надають-
ся керуючими компаніями. Збільшення кількості 
парків було пов’язано з проведенням економічних 
реформ у багатьох державах з перехідною еконо-
мікою та країнах, що розвиваються. Їх керівники 
розглядали індустріальні парки як важливий ін-
струмент залучення іноземних інвестицій. Роль 
держави в діяльності індустріальних парків у та-
ких країнах зазвичай значно вища, ніж у розвине-
них [5]. У ряді країн створені державні агентства, 
які займаються цими питаннями. Водночас, якщо 
в 1980-х роках у країнах з перехідною економікою 
та тих, що розвиваються, приватні компанії управ-
ляли 25% індустріальних парків, то зараз – 61% [6]. 
Отже, питання розвитку індустріальних парків у 
країнах світу як невід’ємна складова їх промисло-
вих політик залишається дуже актуальним.

Науковцями індустріальні парки також роз-
глядаються як: потужний інструмент стимулю-
вання промислового розвитку та підвищення 
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конкурентоспроможності компаній [7–9]; інстру-
мент регіональної модернізації та реструктуриза-
ції територій [10–13]; перспективний інструмент 
майбутнього розвитку економіки України [13–16] 
тощо. Аналізу ефективності цього інструменту в 
країнах ЄС (Польщі, Угорщині, Німеччині) при-
свячено роботи [17–19]; вивченню їх впливу на 
економіку Туреччини та Китаю, де парки сприяли 
інвестиціям і створенню робочих місць, – роботи 
[20; 21] та ін.

Узагальнення сучасних досліджень науковців 
демонструє наявність таких тенденцій:

1. Значна частина публікацій концентруєть-
ся на економічному ефекті індустріальних парків: 
оцінці впливу на створення робочих місць, динамі-
ку ВВП регіонів, залучення інвестицій та розвиток 
експорту. Дослідження показують, що ефектив-
ність парків значною мірою залежить від якості 
інфраструктури, доступу до фінансування, наяв-
ності сприятливого регуляторного середовища та 
інтеграції у глобальні ланцюги вартості.

2. Також велика увага приділяється вченими 
інституційним і регуляторним аспектам: мо-
делям управління парками (державно приватне 
партнерство, приватне управління, муніципальні 
ініціативи), механізмам стимулювання інвесторів 
(податкові пільги, спеціальні режими працевла-
штування), а також ролі державної політики у фор-
муванні сприятливого середовища. У зарубіжних 
кейсах підкреслюється важливість прозорих пра-
вил гри та послідовної політики для довгостроко-
вого розвитку.

3. У науковій літературі виділяється окремий 
тематичний блок, що стосується інноваційного 
розвитку: індустріальні парки розглядаються як 
кластери інновацій, майданчики для трансферу тех-
нологій, взаємодії університетів і бізнесу. Публіка-
ції показують, що парки з елементами інноваційної 
екосистеми мають вищу додану вартість і стійкість 
до екзогенних шоків, за умови наявності кадрів, 
НДДКР інфраструктури та мережевих зв’язків.

4. У сучасних роботах зростає увага до еко-
логічної та соціальної складових: «зеленої» інфра-
структури, енергоефективних рішень, управління 
відходами, відповідності екологічним стандартам. 
Сталий розвиток парків розглядається як чинник 
підвищення конкурентоспроможності та знижен-
ня ризиків для довкілля, що особливо актуально в 
контексті євроінтеграційних вимог.

5. Окремий блок досліджень пов’язаний з про-
сторово територіальним аспектом, що враховує 
вибір місця для розміщення парків, логістичну до-
ступність, інтеграцію з регіональною економікою 
та вплив на розвиток суміжних територій. Дослі-
дження підкреслюють неоднорідність впливу пар-

ків – їхній розвиток може як стимулювати локаль-
не зростання, так і підсилювати регіональну нерів-
ність за відсутності стратегічного планування.

6. Український контекст у площині дослі-
джень зазначеної проблематики враховується че-
рез визначення перспективності індустріальних 
парків як інструменту післявоєнного відновлення 
та модернізації промисловості, а також вивчення 
існуючих бар’єрів, таких як нерозвинутість інфра-
структури, фрагментація управління, недоскона-
лість законодавства та дефіцит інвестицій. У низці 
публікацій запропоновано рекомендації щодо вдо-
сконалення інституційної підтримки, створення 
пакетів стимулів та інтеграції парків у національні 
стратегічні програми.

Вищезазначене дозволяє визначити як висо-
ку актуальність проблеми розвитку індустріальних 
парків і їх ролі в економічному зростанні, так і на-
явність значного ряду питань, що потребують по-
дальшого вивчення, особливо в контексті розвитку 
української економіки. Важливим для України є до-
слідження світового досвіду створення та розвитку 
індустріальних парків задля визначення та адаптації 
до українських умов успішних моделей управління, 
інфраструктурних стандартів, інструментів стиму-
лювання інвестицій і кластеризації, а також еколо-
гічних і цифрових практик. Адаптація перевірених 
рішень з урахуванням національних особливостей 
сприятиме пришвидшенню відновлення та змен-
шенню ризиків сучасних національних реформ.

Мета статті полягає в узагальненні світово-
го досвіду створення та розвитку індустріальних 
парків і визначенні перспективних напрямів його 
імплементації в Україні.

З часів промислової революції пошук ефектив-
них і сталих моделей економічного зростан-
ня країн був пов’язаний зі сферою промис-

лового розвитку. Усередині ХІХ ст. промислова 
діяльність поступово концентрувалася в окремих 
районах, відокремлених від житлових і сільсько-
господарських. Території зосередження промисло-
вої діяльності поступово почали називати промис-
ловими зонами, індустріальними парками тощо.

Наприкінці ХІХ ст. британський економіст  
А. Маршалл запропонував концепцію «промисло-
вої агломерації», а М. Портер – теорію «ромбовид-
ної моделі» промислової агломерації, обґрунту-
вавши її роль у підвищенні конкурентоздатності. 
Промислова агломерація була визначена однією з 
важливих основ сприяння розвитку індустріаль-
них парків, які, своєю чергою, забезпечувати спри-
ятливий простір для розвитку промисловості та 
розширення такої агломерації [22]. 
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Термін «індустріальний парк» («industrial 
park») сформувався в середині XX століття. Його 
широке вживання походить із США з часів після 
Другої світової війни (1950–1960 ті рр.), де на основі 
промислових агломерацій почали масово створю-
ватися плановані зони для розміщення промисло-
вих підприємств із інфраструктурою та податкови-
ми й адміністративними стимулами. Попередника-
ми цього терміна виявилися «industrial estate» або 
«manufacturing estate» у Великій Британії, а сучасне 
розуміння «industrial park» як спеціальної промис-
лової зони утвердилося в післявоєнний період.

Сьогодні термін «індустріальний парк» є од-
ним із найбільш вживаних і розповсюдже-
них для означення інструментів реалізації 

інноваційних підходів в організації промислового 
виробництва. В узагальненому вигляді індустрі-
альний парк – це «велика ділянка землі з необхід-
ною інфраструктурою, надана для ведення госпо-
дарської діяльності близькими за спеціалізацією 
компаніями» [23]. Аналогічним чином визначають 
індустріальні парки і цілий ряд інших вчених. Так, 
В. В. Галасюк та ін. під індустріальними парками 
розуміють спеціальні промислові території з пев-
ною інфраструктурою та набором необхідних по-
слуг, зі спрощеними регуляторними процедурами 
та пакетом інвестиційних стимулів для виробни-
чих підприємств [7]. 

У світі індустріальні парки стали фактором 
прискореного економічного розвитку: Західної 
Європи та США – 50–100 років тому, країн Азії – 
30–50 років тому, країн Східної Європи та інших 

успішних сусідів (таких, як Туреччина) 10–20 років 
тому [22]. 

Перші індустріальні парки були створені в За-
хідній Європі та США ще наприкінці ХІХ – почат-
ку ХХ сторіччя. У 1896 р. біля Манчестера (Велика 
Британія) було створено перший у світі індустрі-
альний парк – Trafford Park, у США перший парк 
з’явився біля Чикаго у 1907 р., а в Азії перший інду-
стріальний парк було створено в Сінгапурі в 1951 
році. Сьогодні діяльність індустріальних парків по-
ширена як у країнах з розвиненою ринковою еко-
номікою (США, країни Західної, Центральної та 
Східної Європи тощо), так і в тих, що знаходяться 
на різних етапах становлення ринкових відносин 
(країни Азії, колишнього Радянського Союзу та ін.). 

В останні десятиліття індустріальні парки ак-
тивно розвиваються в країнах азійського 
регіону, Східної Європи, Прибалтики та ін., 

маючи свою специфіку та особливості (рис. 1).
Як було сказано раніше, першим індустріаль-

ним парком у світі вважається Траффордський, що 
був заснований компанією «Shipcanal and Docks» 
[25] у Великій Британії. В країні бурхливий розви-
ток індустріальних парків припав на 30-ті роки ХХ 
століття завдяки проведенню реформи регіональ-
ної політики в напрямі децентралізації, а другий 
виток розвитку спостерігався в 60-х роках у меж-
ах програм розвитку кризових і відсталих районів 
країни. Це привело до того, що кількість індустрі-
альних парків зросла до 60. Третім потужним драй-
вером розвитку індустріальних парків у Великій 
Британії стала проблема перенасиченості робочою 

Західна Європа та США
(понад 100 років) 

Індустріальні парки – галузь приватного бізнесу.
Компенсація інфраструктурних витрат девелоперам 

Японія (понад 50 років) 

Індустріальні парки створюються за активної участі
держави та муніципалітетів.
Яскраво виражена галузева кооперація резидентів ІП.
Компенсація інфраструктурних витрат девелоперам

Китай та країни азійського
регіону (понад 40 років)

 

Держдевелопмент ІП.
Проактивна державна підтримка ІП та їх резидентів.
Широко застосовується механізм держкорпорацій
та інститутів розвитку

 

Туреччина та Індія
(понад 30 років)

Державне регулювання та активна державна
підтримка ІП.
Широко застосовується досвід створення ІП
державними (регіональними) корпораціями розвитку

Рис. 1. Генеза розвитку індустріальних парків у світі
Джерело: складено за матеріалами [24].



БІЗНЕСІНФОРМ № 10_2025146

Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 З
АК

О
РД

О
Н

Н
И

Й
 Д

О
СВ

ІД

www.business-inform.net

силою м. Лондон, що спонукало до будівництва 
нового міста Мілтон-Кейнс і відкриття нових інду-
стріальних парків для активізації промисловості та 
залучення робочої сили в цю місцевість. 

Досвід Великої Британії доводить, що розви-
ток індустріальних парків може бути використаний 
для вирішення різнополярних проблем соціально-
економічного розвитку, серед яких розвиток про-
мисловості, активізація економіки депресивних 
територій, переміщення робочої сили тощо [6]. 

Згодом, у 1907 р., індустріальний парк було 
засновано у США поблизу Чикаго. Нині ж у США 
функціонує вже понад 400 індустріальних парків [26]. 

Серед європейських країн, що стояли у ви-
токів розвитку індустріальних парків, по-
трібно відзначити Німеччину, у якій перший 

парк, Euro-Industriepark Munchen, було створено в 
1963 р. Це стало поштовхом для активного розви-
тку індустріальних парків по всій території країни. 
Основним імпульсом для розвитку стало залучен-
ня інвестиційних державних ресурсів. Ключовою 
відмінністю розвитку парків у Німеччині стало то, 
що ініціатива їх створення йшла не з боку уряду, а з 
боку державних інвесторів. Це свідчить про те, що 
це не було виключно урядовим волевиявленням, 
а мало характер вмотивованого рішення одних з 
основних каталізаторів розвитку економіки – ін-
весторів [25]. Поступово індустріальні парки в Ні-
меччині розташувались по всій її території. Зараз 
у Німеччині успішно функціонують близько 200 
індустріальних парків, більшість яких трансфор-
мовано в екоіндустріальні [7].

Індустріальний парк Höchst – один із най-
більших у Німеччині. На площі в 460 га розташу-
вали свої виробництва 90 підприємств, що діють 
в хімічній промисловості та фармацевтиці. У них 
зайнято близько 22 тисяч співробітників, а інвес-
тиції за останні 20 років склали 8 млрд євро [25]. 
Наразі в Німеччині для розвитку парків активно 
використовуються механізми державно-приват-
ного партнерства. Приватним фірмам доручається 
управління індустріальними парками, надаються 
пільгові кредити та пільги [5].

У Чехії після впровадження в 1998 р. держав-
ної програми розвитку індустріальних парків було 
створено впродовж наступних 7 років сотні інду-
стріальних парків та понад 70 тис. робочих місць, 
а також отримано інвестування в розмірі 9 млрд 
євро в нові виробництва. Сьогодні в Чехії промис-
лові виробники в індустріальних парках за різними 
програмами можуть отримати звільнення від спла-
ти корпоративного податку на строк до 10 років, а 
також звільнення від податку на майно протягом 
5 років. Держава надає гранти до 12 тис. доларів 

США за створення нового робочого місця на тери-
торії індустріального парку [27].

У Польщі в 1994 р. було розроблено законо-
давство, що регулює діяльність спеціальних еко-
номічних зон (СЕЗ), що підштовхнуло розвиток 
індустріальних парків у країні. Першу таку зону 
було створено в 1995 р., переважна більшість ін-
ших – впродовж 1990-х років. Нині на території 
Польщі існують 14 СЕЗ, працюють 77 промислових 
і технологічних парків. Загальна кількість створе-
них робочих місць в індустріальних парках сягнула 
близько 186 тисяч [28]. У результаті впровадження 
СЕЗ, впродовж 10 років після створення перших 
індустріальних парків, реальний ВВП країни зріс 
на 50%, а експорт збільшився майже втричі. Зако-
нодавством Польщі було передбачено отримання 
компенсації в розмірі 85% витрат на облаштуван-
ня своєї інфраструктури та рекламу, гранти на 
навчання персоналу та фінансову допомогу в разі 
інвестування в пріоритетні галузі, а також подат-
кові стимули. В Польщі виробники в індустріаль-
них парках, розташованих в СЕЗ, можуть отримати 
звільнення від сплати корпоративного податку або 
податку на доходи фізичних осіб, часткове звіль-
нення від податку на майно. Також існує підтримка 
навчальних програм, спрямованих на підвищення 
кваліфікації персоналу – максимальна сума ком-
пенсації 70% [30].

Розвитком індустріальних парків опікується 
Польська асоціація бізнес- та інноваційних 
центрів. Особливістю розвитку індустріаль-

них і технологічних парків у Польщі є важлива 
роль місцевих органів влади в їхньому створенні 
та підтримці. Наприклад, у Високотехнологічному 
індустріальному парку «Штарґрад Щецинський» 
міською владою прийнято рішення про надання 
допомоги інвесторам у формі звільнення від по-
датку на нерухомість (земельні ділянки, будівлі, 
споруди або їх частини, що призначені для веден-
ня господарської діяльності). Інвестор також може 
отримати допомогу для:
	 впровадження нових інвестицій (інвестиції 

на суму понад 100 тис. євро, завершення ін-
вестиційного проєкту протягом 48 місяців 
від подачі заяви);

	 при купівлі компанії, яка знаходиться в ста-
дії ліквідації, та створенні нових робочих 
місць (не менше 50 нових робочих місць в 
придбаній компанії протягом 12 місяців від 
дня подачі заявки);

	 створення нових робочих місць при реа-
лізації нового інвестиційного проєкту (не 
менше 50 нових робочих місць протягом  
3 років) [31].



Е
К
О
Н
О
М
ІК

А
	

 З
АК

О
РД

О
Н

Н
И

Й
 Д

О
СВ

ІД

БІЗНЕСІНФОРМ № 10_2025 147
www.business-inform.net

Показовим прикладом розбудови індустрі-
альних парків є Румунія. У 2001 р. уряд 
країни прийняв закон щодо створення ін-

дустріальних парків, надавши кілька об’єктів для 
інвесторів, а вже у 2010 р. у країні було зареєстро-
вано 63 індустріальних парки загальною площею 
понад 2000 га, з яких 1200 га – Greenfield, інші –  
Brownfield [32]. Перші інфраструктурні проєкти 
фінансувалися з Програми допомоги країнам Цен-
тральної Європи (PHARE) і національних фондів. 
Засновниками індустріальних парків у Румунії 
можуть бути фізичні та юридичні особи (органи 
влади та приватні компанії). На державному рівні 
діяльність парків координується Міністерством 
регіонального розвитку та державного управління, 
на регіональному – відповідними компетентними 
органами влади. У 2013 р. у країні було прийнято 
новий закон, спрямований на вдосконалення умов 
функціонування індустріальних парків, зокрема 
введено нові положення [33]: індустріальні парки 
класифікуються на основі здійснення відповідної 
діяльності (створення з нуля, агропромисловий, 
технологічний, інноваційний тощо) і методу авто-
ризації; управляти індустріальним парком можуть 
румунські або іноземні приватні юридичні особи 
(раніше таке право мали тільки зареєстровані в 
країні компанії); мінімальна площа індустріально-
го парку має становити не менше 5 га (раніше –  
не менше 10 га) землі, яка б використовувалася 
або була у власності компанії терміном на 30 ро-
ків; визначено новий порядок отримання статусу 
індустріального парку та вичерпний перелік до-
кументів, необхідних для процедури авторизації; 
визначено інструменти стимулювання розміщення 
виробництва в індустріальному парку: а) звільнен-
ня від плати за зміну призначення землі; б) звіль-
нення від сплати земельного збору; в) звільнення 
від податків за видачу містобудівних сертифікатів 
та будівельних дозволів; г) звільнення від сплати 
місцевих податків (податку на нерухомість) за рі-
шенням місцевих органів влади.

Водночас досвід Румунії засвідчує, що ін-
дустріальні парки, ініційовані органами влади, 
стикаються з фінансовими проблемами, оскільки 
залежать від урядових грантів або місцевих фон-
дів. Відсутність необхідного обсягу фінансових 
ресурсів на місцевому та центральному рівнях є 
однією з найбільших перешкод для розвитку ін-
дустріальних парків у країні. Крім того, досвід 
Румунії показав, що тимчасові податкові пільги 
або податкове послаблення є менш ефективним у 
світлі довгострокових перспектив діяльності ін-
дустріальних парків, аніж програми розвитку або 
фінансові інструменти, такі як гранти або надання 
кредитних ліній [34].

В Угорщині створення індустріальних парків 
розпочалося в 1990-х роках з метою розвитку висо-
ких технологій і створення робочих місць. Сьогодні 
в країні функціонує близько 180 індустріальних пар-
ків, в яких працює 2989 компаній та 171 тис. спів-
робітників. Діяльність індустріальних парків харак-
теризується такими показниками: залучено 4,1 млрд 
дол. США інвестицій; 40% виробленої продукції 
спрямовується на експорт; продуктивність праці на 
70% вища за середню в промисловості; з 50 найбіль-
ших ТНК, що працюють в Угорщині, 39 здійснюють 
свою діяльність в індустріальних парках [35].

Статус індустріального парку в Угорщині може 
бути наданий бізнес-організації, державній орга-
нізації, регіональній асоціації розвитку або органу 
місцевого самоврядування за таких умов: площа 
індустріального парку – не менше 20 га; наявність 
техніко-економічного обґрунтування з описом 
створення запланованого індустріального парку, мі-
німальної кількості організацій і співробітників, що 
вже працюють на території парку, і документу щодо 
схвалення місцевими органами влади [36]. Крім 
того, індустріальні парки повинні бути заснованими 
на приватно-державному партнерстві, відповідати 
низці соціальних (кількість створених нових робо-
чих місць, кількість малих і середніх підприємств 
на території парку) та екологічних критеріїв. Якщо 
створення індустріального парку не дає швидких 
фінансових результатів для власників компаній, 
останні можуть звернутися за підтримкою, спеці-
ально призначеною для таких організацій.

У країнах Центрально-Східної Європи (Сло-
ваччина, Польща, Угорщина, Румунія) висо-
ку ефективність продемонструвала модель 

індустріальних парків, коли ініціатором створення 
виступає муніципалітет, якому у статутному фонді 
керуючої компанії належить контрольний або най-
більший міноритарний пакет акцій. Центральний 
уряд також може викупити частину акцій для під-
тримки розвитку проєкту.

Північна Македонія просуває індустріальні 
парки як ключовий інструмент залучення прямих 
інвестицій, створення робочих місць і збільшення 
обсягів експорту. Інтеграція з євроатлантичними 
та європейськими ринками стимулює фокус на 
експортоорієнтованому виробництві та послугах. 
Індустріальні парки в Північній Македонії роз-
виваються за моделлю Technological-Industrial 
Development Zones (TIDZ), а також як традиційні 
вільні економічні зони з «готовою» інфраструкту-
рою, довгостроковою орендою землі, прискореною 
реєстрацією тощо. Учасникам пропонується ряд 
податкових референцій: податкові канікули для 
корпоративного та персонального податку, звіль-
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нення від ПДВ/мита в окремих випадках, прямі 
гранти/субсидії за великими інвестиціями. Серед 
додаткових стимулів – інвестиційні гранти, про-
грами працевлаштування/навчання, підтримка 
експорту [7]. За секторальною спрямованістю в 
індустріальних парках країни переважають легка 
промисловість і текстиль (традиційно), електро-
ніка та електротехніка, автомобільні компоненти, 
харчова переробка, а також IT сектор і логістика. 
Останніми роками все сильнішим стає інтерес до 
електроніки, складання компонентів і сервісних 
центрів. Основні інвесторами є малий і середній 
капітал з ЄС і регіону, а також міжнародні вироб-
ники, що шукають низькі витрати праці та близь-
кість до європейських ринків [37; 38].

Індустріальні парки в Північній Македонії 
розвиваються помірно активно, є певний прогрес 
в інфраструктурі та цікавості до технологічних ін-
вестицій, але зберігаються проблеми із кваліфіко-
ваною робочою силою, локальною інфраструкту-
рою та адміністративними перешкодами.

У середині минулого сторіччя розвиток інду-
стріальних парків отримав новий імпульс із 
відкриттям їх у Сінгапурі у 1951 р., а згодом 

у всіх країнах Азійських Тигрів [26].
Індустріальні парки зіграли величезну роль у 

піднесенні Південної Кореї. Перший парк був ство-
рений в країні в 1962 році. На початку 1970-х років 
розвиток індустріальних парків у Південній Кореї 
став пріоритетом промислової політики з акцен-
том на стратегічні галузі: чорну та кольорову ме-
талургію, суднобудування, автомобільну промис-
ловість, електроніку та нафтохімію. З 1980-х років 
уряд почав просувати малі та середні індустріальні 
парки в слаборозвинених провінціях і створюва-
ти невеликі агропромислові парки по всій країні. 
Пізніше зусилля були спрямовані на розвиток на-
укомістких галузей у парках, підвищення конку-
рентоспроможності індустріальних парків першо-
го покоління та поліпшення стану навколишнього 
середовища в них. 

Спочатку парки надавали земельні ділянки та 
комунальні послуги. Пізніше спектр послуг істот-
но розширився: керуючі компанії стали надавати 
інформаційні, консультаційні, маркетингові та інші 
послуги. Наразі багато індустріальних парків у Пів-
денній Кореї спеціалізуються на певних видах ді-
яльності. Це дозволяє налагодити співпрацю між 
їх учасниками, створивши технологічні ланцюж-
ки. Такі парки сприяють формуванню ефективних 
кластерів [5].

На цей час у Південній Кореї діють близько 
1200 індустріальних парків, забезпечуючи 80% на-
ціонального експорту, 70% промислового виробни-

цтва і 50% зайнятості в промисловості. Уряд надає 
пільги резидентам вільних економічних зон. Такі 
пільги застосовуються компаніями, які інвестували 
понад 30 млн доларів США, або тим, хто інвестував 
і працював у межах раніше створених спеціальних 
економічних зон. Інвесторам надаються гарантії ре-
патріації прибутку та капіталу, а іноземним громадя-
нам дозволено володіти підприємствами, зареєстро-
ваними в індустріальних парках. Також у Південній 
Кореї законодавчо затверджено надання фінансової 
підтримки та підтримки щодо розвитку інфраструк-
тури [39]. Підприємства зони іноземних інвестицій 
у галузі високих технологій чи бізнесу, пов’язаному 
із сервісним обслуговуванням промислових підпри-
ємств, звільнюються від сплати податків на п’ять 
років. Крім того, протягом двох років для даних під-
приємств законодавством Південної Кореї передба-
чена можливість сплати податків у розмірі 50% від 
суми належного податкового платежу.

Гарним прикладом створення спеціальних 
економічних зон є Туреччина, в індустріаль-
них парках якої нині діють понад 50 тис. під-

приємств-резидентів. Упродовж останніх 30 ро-
ків у Туреччині було створено 346 індустріальних 
парки, в яких зосереджено понад 80% прямих іно-
земних інвестицій, та понад 50 тис. діючих підпри-
ємств-резидентів. Експорт країни та ВВП у період 
2002–2010 років зріс більше ніж у 3 рази, що до-
зволило країні, яка десятиріччями була боржником 
МВФ, повернути останній транш, повністю пога-
сивши свою заборгованість [40].

У Туреччині виробники в індустріальних 
парках через локальні та національні інвестицій-
ні стимули звільняються від ПДВ і ввізного мита 
на імпортне обладнання, отримують зниження 
ставки корпоративного податку (до 90%), звільня-
ються від сплати внесків на соціальне страхування 
(для індустріальних парків строк звільнення може 
становити 12 років), від податку на нерухомість 
(на п’ять років) плюс отримують здешевлене ви-
ділення землі, зниження вартості електроенергії, 
води, природного газу та зв’язку. Завдяки грамот-
ній промисловій політиці сьогодні Туреччина ви-
переджає Україну за реальним ВВП на душу насе-
лення у 2,5 разу, притому що в 1990 р. країни були 
на одному рівні [41].

Фінансування індустріальних парків у Туреч-
чині здійснюється відповідно до програми «Фонд 
індустріальних парків та малого підприємництва», 
що формується із загального бюджету. Міністер-
ство торгівлі та промисловості відповідно до рівня 
розвитку місцевості, де розташований індустріаль-
ний парк, надає кредит у розмірі 90–99% від вар-
тості проєкту [34].
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У Таїланді працюють наразі 44 індустріальні 
парки. На підприємствах, що діють в них, зайня-
то близько 513 тис. працівників. Управління про-
мислових зон Таїланду (IEAT) – державна установа 
при Міністерстві промисловості – контролює всі 
індустріальні парки в країні. Більшість парків ство-
рено приватними фірмами та управляються ними 
спільно з IEAT. Однак деякі парки належать дер-
жаві й управляються безпосередньо IEAT. Є також 
кілька парків, які створені та експлуатуються при-
ватними фірмами [5].

У В’єтнамі перший індустріальний парк був 
створений у 1991 році. У 2015 році в країні діяли 
вже 292 індустріальних парки та 18 особливих еко-
номічних зон. На підприємствах, розташованих у 
них, було зайнято 2,5 млн працівників. Ці підпри-
ємства забезпечували 40% експорту країни. 

Індустріальні парки в таких країнах, як 
В’єтнам, часто створюються за допомогою фірм 
із розвинених країн. Так, японська корпорація 
Sumitomo створила та керує низкою індустріаль-
них парків у В’єтнамі, на Філіппінах, в Індії, Індоне-
зії, у Бангладеш, М’янмі [5].

Індустріальні парки відіграли дуже важливу 
роль в індустріалізації Сінгапуру. У 1961 році 
почав створюватися парк у Джуронгу. Це було 

складним завданням, оскільки передбачало осу-
шення боліт. Однак витрати швидко окупилися, і 
вже в 1968 році в парку працювали 153 підприєм-
ства та ще 46 будувалися. Зараз на острові працю-
ють близько 100 підприємств, сукупні інвестиції 
яких складають 47 млрд доларів, та сформувався 
потужний нафтохімічний кластер – один з най-
більших у світі.

Серед відомих індустріальних парків Сінга-
пуру – Індустріальний парк Чангі, розташований 
поруч з аеропортом Чангі, в якому діють високо-
технологічні компанії, у т. ч. Honeywell, IBM, фінан-
сові установи, такі як Citibank, Credit Suisse, сінга-
пурський DBS Bank, розташовані склади. Інший 
потужний парк – Аерокосмічний парк Селетар –  
займає 320 га. У ньому працюють компанії, що за-
ймаються виробництвом авіаційної техніки, у т. ч. 
Rolls-Royce, Airbus, Pratt & Whitney, її ремонтом, 
обслуговуванням; навчальні заклади, що готують 
пілотів та авіаційних фахівців. Біомедичний парк 
Туас розташований у західній частині Сінгапуру. 
У ньому діють фармацевтичні, біотехнологічні, ме-
дичні фірми, у т. ч. Pfizer, Novartis, Merck.

Індустріальні парки в Сінгапурі створює та 
експлуатує корпорація JTC, підпорядкована Мі-
ністерству промисловості та торгівлі. Державна 
консалтингова компанія Surbana Jurong сприяє за-
кордонним державам і компаніям в організації ін-

дустріальних парків і економічних зон, розробляє 
генеральні плани міст. Компанія працює в 40 краї-
нах, вона брала участь в створенні більш 100 інду-
стріальних парків [5].

У Китаї індустріальні парки прийнято на-
зивати індустріальними зонами, їх почали 
створювати ще в 1980 рр. Наразі в Китаї 

375 таких зон, там акумулюється близько 25% усіх 
прямих іноземних інвестицій. Вони дають Китаю 
приблизно 15% товарного експорту та понад 4 млн 
робочих місць [22]. Індустріальні зони формують 
близько 10,0% ВВП, акумулюють 30,0% прямих іно-
земних інвестицій та генерують 37,0% товарного 
експорту країни. Чисельність працюючих в межах 
індустріальної зони становить майже 4 млн осіб. 

У 1979 р. Центральний комітет Комуністичної 
партії Китаю та Державна рада ухвалили рішення 
про створення «особливих економічних зон» у 
Шеньчжені, Чжухаї, Шаньтоу та Сямень. Промис-
лова зона Шекоу на півострові Наньтоу спеціаль-
ної зони Шеньчжень, площею 2 км2, стала першим 
промисловим парком Китаю, відкритим для зо-
внішнього світу. У 1984 р. Центральний комітет 
Комуністичної партії Китаю та Державна рада 
ухвалили рішення про подальше відкриття 14 при-
бережних міст-портів, передбачивши, що ці міста 
можуть окреслювати територію з чіткими геогра-
фічними кордонами та створювати зони економіч-
ного та технологічного розвитку. У 1988 р. держава 
схвалила створення першої зони розвитку висо-
котехнологічної промисловості – Пекінської екс-
периментальної зони розвитку індустрії нових тех-
нологій. Того ж року в Шанхаї було засновано зону 
розвитку нових технологій Caohejing. У 1992 р.  
Державна рада послідовно відкрила велику кіль-
кість міст уздовж річки Янцзи, внутрішніх при-
кордонних міст і внутрішніх столиць провінцій, а 
також почала будувати національні високотехно-
логічні промислові зони розвитку. Відтоді спосте-
рігається «лихоманка зон розвитку» в Китаї. 

До серпня 2004 р. нараховувалося 6 866 зон 
забудови різного типу з планованою площею  
38 600 км2. Однак у зв’язку з поширенням зон роз-
витку по всій країні виявилася низка проблем, зо-
крема деякі місцевості та департаменти свавільно 
схвалювали створення різноманітних зон розви-
тку з різними назвами, довільно обгороджували 
значну кількість оброблюваної землі, видавали 
пільгові поліси за межами їх повноваження. Почи-
наючи з 2003 р., китайський уряд почав вилучати та 
консолідувати зони розвитку. Також у 2006 р. Дер-
жавна рада схвалила створення 222 зон розвитку 
національного рівня та 1346 зони розвитку про-
вінційного рівня [22]. Відтоді низка індустріальних 
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парків один за одним були перетворені в зони роз-
витку державного рівня. 

Після понад 30-ти років будівництва та роз-
витку промислові парки Китаю (зони розвитку) 
зайняли важливе місце в соціальному та еконо-
мічному розвитку. Вони є піонерами та основою 
промислового розвитку і відіграють важливу роль 
у сприянні урбанізації. Останніми десятиліттями 
Китай побудував понад 1400 великих індустріаль-
них парків. Це значні інвестиції, на які припадає 
понад 40% робочих місць у промисловості країни. 
Китай є одним із найкращих місць для розміщення 
промислових парків, що пов’язано зі сприятливою 
політикою країни, тому вона стала притулком для 
підприємців. Згідно з публічною інформацією, на-
разі в країні функціонує 169 зон високих техноло-
гій державного рівня та 232 зони економічного та 
технологічного розвитку державного рівня. Серед 
інших економік Китай ефективно сприяє індустрі-
алізації та створив ефективну модель для розвитку 
індустріальних парків. За останні чотири десяти-
ліття Китай успішно побудував і керував різнома-
нітними промисловими парками в країні та за кор-
доном, подолавши проблеми, які перешкоджають 
розвитку парків (фінансування інфраструктури 
та координація політики та заходів), і накопичив 
багатий досвід, знання та провідні практики [42]. 
Досвід Китаю був успішно відтворений і пошире-
ний у багатьох країнах і використовувався як ета-
лонна модель для розвитку промислових парків у 
всьому світі. Тому поглиблений аналіз і об’єктивне 
підбиття підсумків моделі розвитку індустріальних 
парків Китаю та поширення його досвіду є цінним 
для країн, які розглядають індустріальні парки як 
частину своєї політики індустріалізації, зокрема 
для країн, що розвиваються, і для країн із середнім 
рівнем доходу [42]. 

Якщо розглядати особливості функціону-
вання індустріальних зон Китаю, необхідно 
зазначити, що найбільш активними серед 

них є: Китайська індустріальна зона “Lianyungang 
Xinpu”, площа якої становить 4800 га, а загальна 
площа об’єктів нерухомості – 200 млн м2. Спеціа-
лізація виробничої діяльності індустріальної зони 
пов’язана з текстильним виробництвом, авіабуду-
ванням, суднобудуванням, торговельно-збутовою 
діяльністю, проведенням наукових досліджень і 
впровадженням розробок тощо. З метою реалізації 
проєкту залучено інвестиції, обсяг яких становить 
4 млрд юанів. 

Ще одна важлива китайська індустріальна 
зона в Ханчжоу (1993 р.) займає площу 5 000 га. 
Її діяльність пов’язана із залученням до виробни-
чого процесу 180 компаній (IBM, LG, Pepsi, Merck 

Sharp & Dohme, Panasonic тощо), діяльність яких 
направлена на розвиток електроніки, виробництво 
продуктів харчування, машинобудування, біомеди-
цини [41].

Таким чином, кожна з розглянутих країн має 
власний досвід побудови та розвитку ін-
дустріальних парків. Урахування досвіду, 

отриманих уроків і успішних практик є важливим 
для України при розбудові економіки. 

У цьому контексті UNIDO проаналізувала до-
свід формування та впровадження промислової по-
літики в країнах на різних етапах індустріалізації та 
узагальнила десять інструментів політики, які мо-
жуть ефективно сприяти промисловому розвитку. 
Практикою доведено, що створення індустріальних 
парків є дійсно ефективним способом стимулю-
вання внутрішнього промислового виробництва та 
сприяння торгівлі. Він об’єднує та підтримує інші 
політичні інструменти, включно з інвестиційною 
політикою та політикою сприяння розвитку екс-
порту, щоб прискорити модернізацію промисло-
вого потенціалу країни. Нещодавно опубліковане 
Міжнародне керівництво для індустріальних парків 
UNIDO також вказує на це – «мета розвитку інду-
стріальних парків має бути невід’ємною частиною 
загальної промислової політики країни». Водночас 
індустріальні парки можуть служити каталізатором 
промислового розвитку та місцевими двигунами 
економічного зростання, що може внести значний 
внесок у відновлення економіки [42].

ВИСНОВКИ
Отже, узагальнення світового досвіду ство-

рення та розвитку індустріальних парків підтвер-
джує їхню ключову роль як інструмента прискоре-
ної індустріалізації, залучення прямих інвестицій, 
створення робочих місць і стимулювання експор-
ту. Проведений у межах даного дослідження аналіз 
показав, що успіх індустріальних парків не зумов-
лений єдиною моделлю: у різних країнах застосо-
вувалися державні ініціативи (Китай, Сінгапур, Ко-
рея), приватні та муніципальні ініціативи (Велика 
Британія, США), а також змішані підходи та моде-
лі державно приватного партнерства (Німеччина, 
Угорщина). 

Світова практика свідчить, що ефективність 
парків значною мірою залежить від сукупності 
факторів: наявності якісної інфраструктури, про-
зорого регулювання та стимулів (податкові піль-
ги, гранти, компенсації інфраструктурних витрат), 
професійного управління (керуючі компанії, дер-
жавно-приватне партнерство), доступу до фінансу-
вання, інтеграції в регіональні кластери та зв’язку з 
науково освітніми установами.
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Класифікація та підходи до правового регулю-
вання діяльності індустріальних парків різняться: 
деякі країни встановлюють чіткі критерії статусу 
парку та пакет стимулів (Польща, Румунія, Угор-
щина), інші, переважно розвинені країни, надають 
більшу гнучкість, покладаючись на ринкові меха-
нізми. Досвід країн також демонструє, що тимчасо-
ві податкові пільги без комплексної інфраструктур-
ної та інституційної підтримки мають обмежений 
довгостроковий ефект, отже, пріоритетною є ком-
бінація фінансових інструментів, грантів на інфра-
структуру та програм розвитку людського капіталу.

Український контекст потребує адаптації 
кращих практик із урахуванням національ-
них особливостей: розширення ролі муні-

ципалітетів і регіональних агентств у ініціюванні 
парків; створення прозорих процедур реєстрації 
та управління; формування фінансових механізмів 
для облаштування інфраструктури (компенсації, 
гранти, пільгові кредити); розвиток професійних 
керуючих структур і державно-приватного парт-
нерства; інтеграція парків у систему професійної 
підготовки (дуальна освіта, R&D партнерства).

Індустріальні парки мають потенціал стати 
каталізатором відновлення та модернізації про-
мисловості України лише за умов комплексного 
підходу: поєднання ефективного законодавства, 
фінансової підтримки інфраструктури, професій-
ного управління, підготовки кадрів і екологічно 
орієнтованих стратегій. Такий підхід дозволить, 
базуючись на кращих надбаннях міжнародного до-
свіду, пом’якшити ризики та сприяти сталому еко-
номічному зростанню країни.		                  
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