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Хахалєв Д. О. Оцінка забезпеченості сталого розвитку підприємства
Метою статті є визначення системи показників для оцінки забезпеченості сталого розвитку підприємства, сильних і слабких сторін в наяв-
ній практиці його функціонування з метою подальшого формування стратегії розвитку. У статті досліджено питання оцінки забезпеченості 
сталого розвитку підприємства, що є ключовим аспектом сучасного бізнес-менеджменту. Сталий розвиток підприємства охоплює економічні, 
екологічні та соціальні аспекти, які мають бути гармонійно інтегровані для досягнення довгострокової стабільності та конкурентоспромож-
ності. Автор аналізує різні методологічні підходи до оцінки сталого розвитку, включно з такими кількісними та якісними показниками, як індекси 
стійкості, екологічні та соціальні звіти. Розглянуто аспекти оцінки результативності функціонування підприємства через систему оцінювання 
економічної, соціальної та екологічної складових сталого розвитку. Розроблено методи та інструменти для управління сталим розвитком, які 
дозволяють ідентифікувати джерела, сутність і напрями змін для забезпечення стійкості. Уточнено визначення категорії «механізм управ-
ління сталим розвитком». Визначено, що одним із важливих інструментів є проведення незалежних аудиторських перевірок, які дозволяють 
оцінити відповідність діяльності підприємства міжнародним стандартам сталого розвитку, таким як ISO 26000 (соціальна відповідальність) 
та ISO 14001 (екологічне управління). Такі перевірки допомагають ідентифікувати перешкоди та визначити напрямки й інструменти підви-
щення результативності функціонування підприємства. Особлива увага приділяється ролі стратегічного планування та управління ресурсами 
в контексті сталого розвитку, а також впливу зовнішніх факторів, таких як законодавство та ринкові умови. У результаті дослідження було 
запропоновано систему показників оцінки сталого розвитку підприємства, що включає показники економічної ефективності, екологічної відпо-
відальності та соціальної справедливості. Висновки та пропозиції доцільно використовувати в роботі менеджерів та дослідників, зацікавлених 
у впровадженні та вдосконаленні стратегій сталого розвитку на підприємствах.
Ключові слова: сталий розвиток, підприємство, показники оцінки, механізм управління сталим розвитком підприємства, складові сталого роз-
витку.
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Khakhaliev D. O. Assessment of the Provision of Sustainable Development of Enterprise
The aim of the article is to define a system of indicators for assessing the provision of sustainable development of enterprise, strengths and weaknesses in the 
existing practice of its functioning in order to further form a development strategy. The article examines the issue of assessing the provision of sustainable 
development of enterprise, which is a key aspect of modern business management. Sustainable development of an enterprise encompasses economic, ecologi-
cal and social aspects that must be harmoniously integrated to achieve long-term stability and competitiveness. The author analyzes various methodological 
approaches to assessing sustainable development, including such quantitative and qualitative indicators as sustainability indices, environmental and social 
reports. The aspects of assessing the effectiveness of the enterprise’s functioning through the system of assessment of the economic, social and ecological 
components of sustainable development are considered. Methods and instruments for sustainable development management have been developed, enabling 
identication of the sources, essence and directions of change to ensure sustainability. The definition of the category of «sustainable development management 
mechanism» has been clarified. It is determined that one of the important instruments is to conduct independent audits, which allow to assess the compliance 
of the enterprise’s activities with international standards of sustainable development, such as ISO 26000 (social responsibility) and ISO 14001 (environmental 
management). Such inspections help to identify obstacles and define areas and tools for improving the performance of the enterprise. Particular attention is 
paid to the role of strategic planning and resource management in the context of sustainable development, as well as the influence of external factors such as 
legislation and market conditions. As a result of the study, a system of indicators for assessing the sustainable development of enterprise has been proposed, 
including indicators of economic efficiency, environmental responsibility and social justice. Conclusions and proposals should be used in the work of managers 
and researchers interested in the implementation and improvement of sustainable development strategies in enterprises.
Keywords: sustainable development, enterprise, assessment indicators, mechanism for managing sustainable development of the enterprise, components of 
sustainable development.
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Сталий розвиток передбачає забезпечення 
економічного зростання, соціального до-
бробуту та збереження навколишнього се-

редовища. Для підприємств це означає не лише 
максимізацію прибутку, але й відповідальне став-
лення до соціальних та екологічних аспектів своєї 
діяльності. У сучасних умовах економічної діяль-
ності питання сталого розвитку підприємств набу-
вають усе більшої ваги тому, що оцінка забезпече-
ності сталого розвитку підприємства є ключовим 
аспектом сучасного менеджменту, який спрямо-
ваний на досягнення балансу між економічним 
зростанням, соціальною відповідальністю та еко-
логічною стійкістю. Сталий розвиток передбачає 
не лише фінансовий успіх підприємства, але і його 
здатність забезпечити функціонування та розви-
ток у довгостроковій перспективі в гармонії з на-
вколишнім середовищем і суспільством. Ця кон-
цепція набуває все більшої актуальності в умовах 
глобальних викликів, таких як зміна клімату, ре-
сурсні обмеження та соціальна нерівність.

Питання проведення оцінки забезпечення 
сталого розвитку підприємств досліджували такі 
провідні вчені, як Бурда А. І., Васюк Н. В., Квятков-
ська Л. А., Мельник Л. Г., Мірошниченко О. В., Па-
кулін С. Л., Шевчук В. Я. та ін.

Аналіз наукових праць показує, що, більшість 
науковців зосереджують увагу на параметричних 
характеристиках сталого розвитку, тому існує по-
треба в застосуванні системного підходу до визна-

чення груп показників оцінки забезпечення стало-
го розвитку підприємства.

Метою статті є визначення системи показ-
ників для оцінки забезпеченості сталого розвитку 
підприємства щодо визначення сильних і слабких 
сторін в наявній практиці його функціонування з 
метою подальшого формування стратегії розвитку. 

Сталий розвиток передбачає новий підхід до 
прийняття рішень у всіх секторах суспіль-
ства, що вимагає глибшого та комплексні-

шого аналізу взаємозв’язків між економічними, 
соціальними та екологічними аспектами з метою 
моделювання різних варіантів розвитку, з високою 
точністю прогнозування та вибору найоптималь-
нішого результату. Оцінка забезпеченості стало-
го розвитку підприємства є важливим елементом 
стратегічного управління, що дозволяє підпри-
ємству не лише функціонувати в умовах ринкової 
конкуренції, але й забезпечити розвиток у довго-
строковій перспективі. 

Розвиток підприємства як економічної сис-
теми відображає характер змін, що відбуваються 
в ній з часом. Це послідовна низка переходів від 
одного стану до іншого – від заснування компа-
нії до її ліквідації. Підприємство розглядається як 
відокремлена, економічно самостійна, відкрита 
система, що взаємодіє із зовнішнім середовищем 
і виробляє певну продукцію чи послуги. Основою 
розвитку є різноманітні зміни у внутрішньому та 
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зовнішньому середовищі. Ці зміни є об’єктивним 
результатом взаємодії економічних об’єктів, їх 
властивостей і характеристик.

Сталий розвиток підприємства базується 
на концепції сталого розвитку, прийнятій ООН 
у 1987 році, що передбачає узгодження та баланс 
економічних, соціальних та екологічних аспектів 
діяльності задля задоволення потреб нинішнього 
покоління без шкоди можливостям майбутніх по-
колінь. Проте сталий розвиток фокусується пере-
важно на фінансово-економічній стабільності та 
життєстійкості підприємства для забезпечення 
стійкого зростання прибутків, доходів, обсягів ви-
робництва в довгостроковій перспективі, причому 
екологічна та соціальна складові можуть врахову-
ватись, але не є пріоритетом [1].

Ключовим аспектом сталого розвитку під-
приємства є забезпечення механізму управ-
ління, який включає розробку стратегічних 

планів, формування ефективної системи комуніка-
цій, а також розподіл обов’язків між співпрацівни-
ками. Важливою складовою є також впровадження 
інформаційних технологій для автоматизації про-
цесів та підвищення оперативності прийняття рі-
шень. Крім того, необхідно забезпечити контроль 
і аналіз результатів діяльності з метою своєчасно-
го виявлення проблем з наступним коригуванням 
стратегії розвитку. Таким чином, належне управ-
ління підприємством сприятиме його стабільності 
та зростанню.

Забезпечення механізму управління підпри-
ємством базується на певних принципах і методах, 
що водночас є характерними для механізму стало-
го розвитку. При визначенні складу цих принципів 
необхідно враховувати їхню відповідність цілям, 
зв’язкам і правовим аспектам управління (табл. 1). 

Інтеграція принципів сталого розвитку в 
стратегічне управління підприємством є важливою 
умовою для досягнення довгострокового успіху. 
Це передбачає розробку та впровадження комп-
лексних стратегій, які враховують усі три складові 
сталого розвитку, тому підприємствам необхідно 
формувати їх, спрямовуючи на зменшення негатив-
ного впливу на довкілля, поліпшення соціальних 
стандартів та забезпечення економічної стійкості.

Скопенко Н. С., Когут О. О. [3] характеризу-
ють основні кроки формування механізму сталого 
розвитку на підприємствах таким чином:

1.	 Розробка стратегії для розвитку організа-
ції, яка включає:

	 оцінку зовнішнього середовища;
	 аналіз поточного стану підприємства;
	 встановлення цільових орієнтирів для до-

сягнення результатів – формулювання місії, 

визначення цілей та стратегій сталого роз-
витку.

2.	 Оцінка загального потенціалу розвитку, 
включно з:

	 аналізом наявності ресурсів та компетен-
цій;

	 оцінкою фактичної внутрішньорівневої вза-
ємодії в ланцюгу «ресурси – компетенції – 
результати»;

	 оцінкою фактичної міжрівневої взаємодії та 
збалансованості розвитку складових потен-
ціалу.

3.	 Проєктування сталого розвитку, включно з:
	 оцінкою ефективності проєкту сталого роз-

витку;
	 розробкою системи цільових показників та 

інструментів для забезпечення сталого роз-
витку;

	 сценарним моделюванням і прогнозуван-
ням майбутніх станів зовнішнього середо
вища.

4.	 Реалізація стратегії сталого розвитку, що 
включає:

	 моніторинг зовнішнього середовища;
	 адаптацію взаємодії ресурсів і компетенцій 

до умов середовища;
	 аналіз і оцінку отриманих результатів діяль-

ності;
	 коригування цілей, їх пріоритетів та страте-

гій використання;
	 адаптацію (за необхідності) місії підприєм-

ства до нових умов середовища.
Механізм забезпечення сталого розвитку під-

приємства має включати такі складові [4]:
1.	 Оцінка поточних процесів на підприємстві 

з точки зору їх впливу на сталий розвиток.
2.	 Вибір стратегічних напрямків сталого роз-

витку для підприємства.
3.	 Визначення додаткових тактичних пріори-

тетів для забезпечення сталого розвитку.
4.	 Оцінка стратегічних і тактичних напрямів 

розвитку з погляду їхньої сталості. 
Реалізація цього механізму в комплексі забез-

печить повноту можливостей відновлення вироб-
ничих і господарських потужностей, а також забез-
печить стабільність розвитку підприємства.

Отже, механізм управління сталим розвит
ком підприємства складається з різно-
манітних засобів, прийомів та стратегій, 

спрямованих на забезпечення довготривалого та 
збалансованого зростання компанії з урахуван-
ням економічних, соціальних та екологічних фак-
торів. Основними елементами цього механізму є: 
стратегічне планування, ефективне використання 
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Таблиця 1 

Характеристика основних принципів сталого розвитку підприємства

Принцип Зміст 

Системність Урахування внутрішніх багатосторонніх зв’язків та взаємозалежностей між елементами 
підприємства

Цілеспрямованість Установлення коротко-, середньо- і довгострокових цілей підприємства відповідно  
до концепції сталого розвитку

Компетентність Створення механізму сталого розвитку має охоплювати всі аспекти діяльності керовано-
го об’єкта

Ієрархічність Побудова багаторівневої структури 

Зворотний зв’язок Своєчасне та повне надання оперативної інформації про стан підприємства в систему 
його управління 

Адаптивність
Підприємство, як відкрита система, має бути гнучким і адаптуватися до змін у зовніш-
ньому середовищі з метою забезпечення стабільного розвитку в довгостроковій пер-
спективі

Цілісність Рівномірний розвиток усіх підсистем підприємства та підтримка їхньої цілісності

Гнучкість Кожне підприємство, яке прагне до зростання, має досліджувати зміни в ресурсному  
потенціалі та прогнозувати внутрішні та зовнішні джерела саморозвитку

Ресурсозбереження Раціональне використання наявних ресурсів і впровадження ресурсоощадних техноло-
гій у виробництві

Раціональне викорис-
тання ресурсів

Постійне підвищення ефективності використання всіх ресурсів підприємства відповідно 
до його цілей

Динамічність Взаємозалежність параметрів діяльності підприємства, де зміни в одних параметрах 
приводять до змін в інших

Джерело: узагальнено автором на основі [2].

ресурсів, інновації та корпоративна соціальна від-
повідальність.

Стратегічне планування включає розробку 
довгострокових цілей та їх інтеграцію в усі 
рівні управління підприємством. Ефектив-

не використання ресурсів передбачає оптимізацію 
виробничих процесів і зниження витрат при одно-
часному підвищенні якості продукції або послуг. 
Інновації стимулюють розвиток нових продуктів, 
технологій і бізнес-моделей, що забезпечують кон-
курентоспроможність на ринку.

Корпоративна соціальна відповідальність є 
ключовим елементом, що передбачає турботу про 
співпрацівників, участь у соціальних проєктах і 
зменшення негативного впливу на навколишнє 
середовище. Важливим аспектом є також постій-
ний моніторинг і оцінка результатів, що дозволяє 
коригувати стратегії та оперативно реагувати на 
виклики.

Основна проблема полягає в необхідності 
розробки та впровадження ефективної системи 
оцінки забезпеченості сталого розвитку підприєм-
ства. Це містить в себе визначення та аналіз клю-
чових показників, які відображають економічну, 
соціальну та екологічну складові сталого розвитку.

Степаненко Т. О. визначає такі основні кроки 
оцінки потенціалу підприємства [5]: 

1.	 Визначення загальної мети сталого розвитку. 
2.	 Конкретизація цієї мети для кожної складо-

вої потенціалу: економічного, соціального, 
екологічного.

3.	 Обчислення окремих показників для кож-
ної складової.

4.	 Розрахунок загального показника потенціа-
лу сталого розвитку.

5.	 Виявлення відмінностей між заплановани-
ми та фактичними показниками.

Зокрема, система показників сталого розвит
ку повинна відповідати таким критеріям:
	 повністю відображати стан підприємства в 

динаміці, уникати специфічних аномалій у 
формуванні звітності на конкретні моменти 
часу (дедлайн подання звітності);

	 визначати фінансово-технологічну залеж-
ність економічних процесів, що стосуються 
вдосконалення виробництва, виправлення 
диспропорцій у різних складових виробничої 
системи та складових виробничого процесу;

	 бути ефективною основою для точного та 
повного відображення динамічних процесів 
на підприємстві з метою спрощення плану-
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вання та оптимального управління на основі 
актуальних даних про його розвиток [6].

З економічної точки зору важливим аспектом 
оцінки сталості підприємств є аналіз ефек-
тивності підприємств. Він включає оцінку 

таких економічних аспектів:
	 Прибутковість: оцінка сталості підприєм-

ства включає аналіз його фінансової про-
дуктивності та прибутковості, вона охо-
плює оцінку рентабельності виробництва, 
ефективності використання ресурсів, при-
бутковості інвестицій та фінансової стій-
кості підприємства.

	 Економічний ризик: оцінка ефективнос-
ті включає аналіз економічного ризику, 
пов’язаного з діяльністю підприємства, на-
приклад оцінку факторів, які можуть впли-
нути на прибуток і стабільність підприєм-
ства, такі як зміни на ринку, конкуренція, 
коливання цін на сировину та зміни в зако-
нодавстві.

	 Впровадження інновацій: оцінка ефектив-
ності включає аналіз здатності підприємства 
до інновацій та впровадження нових техно-
логій. Це означає оцінку дослідницько-роз-
відувальних зусиль, інвестицій у досліджен-
ня та розвиток, а також здатність до адапта-
ції до змінних умов ринку та технологій.

	 Управління вартістю та ресурсами: охоп
лює оптимізацію використання ресурсів, 
ефективне управління запасами, контроль 
витрат і забезпечення ефективності вироб-
ничих процесів.

	 Ринкова конкурентоспроможність: охоп
лює дослідження ринкової позиції підпри-
ємства, аналіз конкурентів, визначення уні-
кальних конкурентних переваг і розробку 
стратегій для збереження або підвищення 
конкурентоспроможності.

	 Фінансове управління: охоплює планування 
та управління бюджетом, фінансовий ана-
ліз, управління оборотними коштами та ка-
піталовкладеннями, а також оцінку фінан-
сової стійкості та ліквідності підприємства.

	 Інвестиційна привабливість: оцінка потен-
ціалу для залучення інвестицій, аналіз ризи-
ків та повернення інвестицій, а також здат-
ність підприємства забезпечити достатній 
рівень дохідності для інвесторів [7].

Тендюк А. вважає, що «одним із сучасних ін-
струментів впровадження стратегії сталого розвит
ку компанії є міжнародні стандарти, одним з яких є 
Global Reporting Initiative (GRI), що розробляє, до-
кументує та імплементує найкращі світові практи-

ки щодо комунікації, демонстрації відповідальнос-
ті підприємства щодо його впливу на навколишнє 
середовище, економіку та суспільство. Ця система 
стандартів розроблена у 1997 році в рамках програ-
ми ООН з навколишнього середовища та розвитку 
в партнерстві та є засобом прозорості та діалогу 
між компаніями та їхніми зацікавленими сторо-
нами (GRI, 2021). Згідно з цією системою стандар-
тів передбачається, що система звітності підпри-
ємства у сфері сталого розвитку (G4) включає 90 
показників результативності компаній за трьома 
напрямками: економічні (9 показників), екологічні 
(34 показника), соціальні (47 показників).

У рамках GRI застосовується система оцін-
ки бізнесу, що базується на концепції double 
materiality, що означає двосторонню оцінку діяль-
ності підприємства: «ззовні всередину» – передба-
чає оцінку впливу тенденцій сталості на бізнес під-
приємства; «зсередини назовні» – оцінка діяльнос-
ті підприємства щодо його впливу на суспільство 
та навколишнє середовище.

Відповідно, такий стандарт зосереджується 
на питаннях, пов’язаних із екологічними, соціаль-
ними та корпоративними методами управління, 
що досліджують та оцінюють вплив компанії на на-
вколишнє середовище та стейкхолдерів, її підходи 
до управління; потенційні бізнес-ризики та можли-
вості в кожній із трьох сфер, а також процеси зво-
ротного впливу» [8].

Метод аналізу сталого розвитку підприєм-
ства, який ґрунтується на узагальненні 
показників розвитку, схематично пред-

ставлено на рис. 1. Узагальнення дозволяє сформу-
лювати висновок, що відображає основні резуль-
тати, переходячи на вищий рівень абстракції через 
виявлення загальних ознак (властивостей, відно-
син, тенденцій розвитку) об’єктів. Проте цей метод 
аналізу розглядає особливості розвитку підприєм-
ства лише з огляду на його ресурсне та фінансове 
забезпечення, тоді як результати діяльності під-
приємства значною мірою залежать від платоспро-
можного попиту на його продукцію.

Отже, основою для оцінки економічної скла-
дової сталого розвитку підприємства є його фі-
нансова стійкість. Підприємство має бути здатним 
генерувати стабільний прибуток, інвестувати в 
інновації та розвиток, а також ефективно управля-
ти ризиками. До ключових показників фінансової 
стійкості можна віднести рентабельність, ліквід-
ність, оборотність активів та власного капіталу. 
Аналіз цих показників дозволяє оцінити здатність 
підприємства до стабільного зростання та адапта-
ції до змін зовнішнього середовища.
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Рис. 1. Схема показників сталого розвитку підприємства [9]

Соціальна складова сталого розвитку підпри-
ємства включає його вплив на працівників, спо-
живачів, місцеві громади та суспільство загалом. 
Важливими показниками соціальної відповідаль-
ності є рівень задоволеності працівників, умови 
праці, можливості для професійного розвитку, до-
тримання прав людини та етичних норм. Підпри-
ємства, які активно інвестують у розвиток своїх 
співпрацівників, створюють безпечні та комфортні 
умови праці, зазвичай мають більш високу репута-
цію та лояльність з боку клієнтів.

Оцінка екологічної складової сталого розви-
тку передбачає аналіз впливу діяльності підпри-
ємства на навколишнє середовище. До основних 
показників можна віднести обсяг викидів парни-
кових газів, споживання енергії та водних ресур-
сів, утворення відходів, а також впровадження 
екологічно чистих технологій. Підприємства, які 
впроваджують заходи з енергоефективності, ви-
користовують відновлювані джерела енергії та мі-
німізують негативний вплив на екосистеми, здатні 
знизити екологічні ризики та підвищити свою кон-
курентоспроможність.

ВИСНОВКИ
Оцінка забезпеченості сталого розвитку під-

приємства є багатогранним процесом, який ви-
магає системного підходу та врахування багатьох 
факторів. Упровадження принципів сталого розви-
тку дозволяє підприємствам не лише досягати еко-
номічних цілей, але й робити внесок у розв’язання 

глобальних проблем, зберігаючи природні ресурси 
та забезпечуючи добробут суспільства. Механізм 
управління сталим розвитком підприємства інте-
грує всі ці складові, забезпечуючи стабільний роз-
виток і стійкість бізнесу в умовах змінного зовніш-
нього середовища. Оцінка забезпеченості сталого 
розвитку підприємства може здійснюватися за до-
помогою різних методик та інструментів. Одним 
із популярних підходів є використання індексів 
сталого розвитку, які включають набір ключових 
показників за трьома основними напрямками: еко-
номічним, соціальним та екологічним. Ці індекси 
дозволяють здійснювати порівняльний аналіз між 
підприємствами та виявляти найкращі практики. 
Отже, сталий розвиток є ключовим фактором кон-
курентоспроможності та довгострокового успіху 
підприємства.				                   
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