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BiHHMueHKo O. B. CyTHicTb i 3aranbHa XapaKTepucTiiKa MeTofiB OLliHKI KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI NigNpuemMcTBa

Y cmammi docnidmeHo meopemuyHi acnekmu cymHocmi MOHAMMA «KOHKYPeHMOoCpOMOXHicmb nidnpuemcmea». KOHKypeHmocnpoMoxHicms KOMNaHii

3anexume 6i0 ii 8HympiwHb020 CMaHy ma 308HiWHb0i Mo3uyji. BoHa 8U3HaYaE 30aMHICMb KOMMAHIT YCMiWHO KOHKYpy8amu ma npomucmosmu c8oim ocHo-
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Halibinbw munosux nioxodie 0o po3ymiHHA daHo20 NoHAMMA. [1posedeHo NopigHANbHUL GHANI3 OCHOBHUX Memodig OYiHKU KOHKYPeHmMOCnpOMOoXHocmi ma
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BOTOAHI YKpalHCbKa eKOHOMiKa mepeOyBae B

HalICKAQAHIIINX Yacax 3a Cy4acHoi icTopil Ha-

moi AepkaBu. [AnOoKa eKOHOMiuHa Kpusa,
CIIpMYMHEHA BifICBKOBOIO arpecieio, OiAbILIO0 Y1 MeH-
IIOI0 MipOI0 TOPKHYAACS BCiX MAIIPUEMCTB.

Kpusa — 1je meBHui1 mpotec, sIKMil IPUBOAUTD
AO 3MiH i BUAO3MIHIOE 200 PYIIHYE CKAQAEHY HA ITiA-
IPUEMCTBI CUCTeMY B3a€EMOBIAHOCHH, B3A€MO3B SI3KiB,
BIIAMBA€E Ha OpraHi3aliiiHy CTPYKTYPY MIATIPMEMCTBA
Ta nepeTBopioe il. Tomy HeOOXiAHMIT KOMIIAEKCHMIT
MiAXiA AO 3a0e3TevyeHHs Ta AOBTOCTPOKOBOTO MATPY-
MaHHA KOHKYPEHTOCIIPOMO)XHOCTI MATIPMEMCTB.

Y cdepi pocaipXeHHS TeopeTMyHMX i mpak-
TUYHYUX NIUTaHb, NOB'S3aHUX 3 AHAAI30M KOHKYpeH-
TOCIIPOMOXKHOCT] IATIPMEMCTB Ta BUKOPUCTAHHAM
METOAVYHOTO iHCTPYMEHTApil0 OLiHKM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOJKHOCTI Ha piBHI MIATIPMEMCTBA, MIPUCBAIECHO
3HAYHY KiABKIiCTb Tpaljb 3aKOPAOHHMX i BITUM3HAHUX
BueHMX. Cepep YKpPaiHCBKMX YYEHMX, AOCAIAXKEHH:
AKMX CHPSAMOBAHI Ha aHAAi3 CYTHOCTI Ta 3araAbHOI
XapaKTepPUCTUKY METOAIB OLiHKM KOHKYPEHTOCIPO-
MO>XKHOCTI, CAiA BiA3HaUMTH, 30KpeMa, Takux: H. B. by-
rac, O. L. Tonuap, H. A. Aobpuupka, O. I. Aporay,
B. B. 3aubko, 1O. b. IBanos, M. O. Kusum, A. A. Koc-
TiI0K, O. €. ComoBa, O. M. TuiieHko Ta iH.

BiAbLIICTD MATIPUEMCTB, HE3aAEKHO Bia OpraHi-
3alliIHO-TIPaBOBOI HOPMI, 3AIICHIOIYM CBOIO AlSAD-
HICTh IpM POOOTI HA PUHKY MAIOTh Taki cTpareriui
LiAl: BIDKMBAHHS, PO3IIMPEHHs Ta OAEp)KaHHA INpHU-
OyTKy. 3aA€XHO BiA eTamy PO3BUTKY opraisauii Ta
4y iHIIA 3 UUX LiiAell MAa€ MPIOPUTET, aAe 3 OTASIAY Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTb MIAIPUEMCTBA — MPiOpHU-
TETOM € MiABUILIEHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI ITiA-
MPUEMCTBA Ta MaKCUMi3al[ist TpuOyTKY.

IcHye Hu3Ka pi3HMX MIAXOAIB A0 KAacudixauii
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI. Tak, 3aAeXXHO Bip 00'eKTa,
AO fAKOTO 3aCTOCOBYETBCS L TEPMIHOAOTIS, pPO3-
Pi3HAIOTb «KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb eKOHOMIKW»,
«KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb TaAy3i», «KOHKYPEHTO-
CIIPOMO>XXHICTh QipMU», «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTD
TOBapy» TOLIO [8].

KoHKypeHTOCIIpOMOXXHICTb KOMIIAHII 3aA€KUTb
Bip 1i BHYTPILIHBOTO CTaHy Ta 30BHIIIHbOI MO3MLL
BoHa Bu3Hauae 3AaTHICTb KOMIMaHii YCIITHO KOHKY-
pyBaTu Ta NPOTUCTOATY CBOIM OCHOBHMM KOHKYpeH-
TaM Y IIeBHUII [IePioA Yacy, aAe He € MOCTINTHOIO XapaK-
TePUCTHUKOI0 KOMIIAHIL.

KoHKypeHTOCIIpOMOXXHICTb KOMIaHii Bu3Haua-
€TbCS TPbOMA IpynaMu GaKTopis:

+ Ha MaxkpoekoHOMIYHOMY piBHi — KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXKHICTb PerioHy Ta KpaiHu (HaljioHaAb-
HOI eKOHOMIKM);

+ Ha 2a1y3eBoMYy piBHI — KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HiCTb raaAysi;

+ Ha piBHi KOMNAHIT — eAeMEHTH, 110 XapaKTepy-
3yI0Tb BAQCHMII OTEHLIiaA i MO3MLIi}0 KOMIAHII

328

Ha PMHKY, BKAIOYHO 3 YHIKQAbHICTIO IIPOAYKLII
Ta piBHEM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI Hpo-
AYKUL.

Astopu H. B. Byrac, O. B. Bocewpka [2], po3ras-
AQI04M KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTb, 3a3Ha4al0OTh, 0O
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTb THAIPUEMCTB CAip pO3-
TASIAQTU SK KiHL[eBY MOTUBALIIHY CUAY, SIKa CIIOHYKa€e
SIK BUPOOHUKIB, TaK i AUCTPUO'IOTOPIB MPOAYKLi miA-
TPUMYBaTy Ta HOAIMIIYBATH AKICTb MPOAYKLI, ONTH-
Mi3yBaTu BUPOOHMYI BUTPATH Ta MiABUILYBATH IPO-
AYKTMBHICTDb TIpalii. ABTOpPM 3a3HAuYaloTh, 1[0 BMCOKA
KOHI[eHTpallisi BUPOOHUKIB i TIPOAABIIB BUMArae Imip-
TPUMKU BUCOKOI KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI Oi3Hecy.

O. L Tonuap [6] BKa3sye, 1110 KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTh KOMIaHII — 11€ 1i 3AaTHICTh e(eKTUBHO BHU-
KOPUCTOBYBATU CBOI KOHKYPEHTHi IepeBaru Ta puUH-
KOBMIA ITOTEHL[iaA, 3MILJHIOBATY CBOI MO3ULl HA pPUHKY
B AOBTOCTPOKOBIJI TepPCIeKTYBI Ta 30iAbLIYBATH CBOIO
MPUCYTHICTb HA AQHOMY PMHKY, OAHOYACHO 3AI/CHIO-
104 NOCTIVIHMIA MOIIYK Ta ONITMMAABHO BUKOPUCTOBY-
1041 3HAlIAEHI pe3epBU pMHKOBOIO MOTEHLiaAy 3 ypa-
XYBaHHSIM 00MeXeHOCTi pecypciB.

pobaeMi KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI —IIpH-

CBSAYEHI AOCAIAKEHHS 6araTboX BITUMSHAHUX

i 3apyOiKHMX HAyKOBLiB. AOCAIAXEHHIO B-
3HAYEHHA CYTHOCTI MOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOX-
HICTh MAIPMEMCTBa» OYAQ IPMAiA€HA yBara 3HAYHOTO
KOAQ BITYM3BHSIHUX YYeHux (maoa. 1).

Orxe, aHaAi3 TabA. 1 BKadye Ha AOCTATHBO LIV-
POKUIT CKAQA TIOHATTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb
MIATIPMEMCTBAY, 10 CBIAYUTD PO BIACYTHICTDb EAVIHO-
r0 MIAXOAY AO BU3HAQUEHHS AQHOTO MOHATTSL

Y mpoueci aHaAi3y ekoHOMiYHOI KaTeropii 6yao
BUSIBAEHO, 11[0: Ha0ip MOP(OAOTIYHMX OAMHULb, SIKi
XapaKTepU3yITb 3MiCTOBHICTb TepMiHa «KOHKYpEH-
TOCIIPOMOYKHICTb HMIAIIPUEMCTBY», € AOCUTb OAHOPIA-
HYM i CTBOPIOE LIIAKOM YiTKe JI0T0 BU3HAYEHHS.

Ha 0a3i BUKOHAQHOTO aHAAI3y Ta 3 BUKOPUCTAH-
HSIM Pe3yAbTaTiB, OTPUMAHMX Y TabA. 1, BUOKpEMAIO-
€MO KOMIIOHEHTHMII CKAQA TIOHATTSI «KOHKYDPEHTO-
CIIPOMOJKHICTD THATIPUEMCTBAY (puc. 1).

OTXe, B pe3yAbTaTi MPOBEAEHOTO aHAAI3y OYAO
BUAIAGHO OCHOBHI KOMIIOHEHTM, 1[0 BM3HAYaKTh
CKAAA TIOHATTA «KOHKYPEHTOCIPOMOXXHICTb MIiATIpU-
€MCTBa», 4 CaMe:

+ «iHTerpaAbHMII MOKA3HUK, IO XapaKTepuU3ye
nepeBary Hap MAIPUEMCTBAMU FaAy3i»;

+ «3AQTHICTD MiATIPMEMCTBA PO3BMBATUCS BiA-
MOBIAHO AO CTparTerii»;

+ «3AQTHICTD epeKTMBHO BUKOPUCTOBYBAT!U KOH-
KYPEHTHI IlepeBaru Ta pUHKOBUI OTEHLIIaA»;

+ «3paTHiCTD 3aKpimuTHUCD, 30eperTu abo 30iAb-
IYBaTU NIPUCYTHICTb HA IEBHOMY PUHKY»;

BISBHECIHOOPM Ne 5_2024

www.business-inform.net




Ta6bnuysa 1

Migxoau A0 BU3HaYeHHA NOHATTA KKOHKYPEHTOCNPOMOXHICTb NiANPNEMCTBaA»

ABTop(-1), pKepeno

BusHayeHHA NOHATTA KOHKypeHTOCnpOMO)KHiCTb ninnpmemcrsa

0. 1. KpacHsak, B. 0. Muuumk [11]

Mig NOHATTAM KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI MiANPUEMCTBA C/if po3rnagaTth Gak-
TWUYHY Ta NOTEHLiNHY 34aTHICTb NigNPYEMCTBA BUPOONATY TOBapK Ta MOCAYTH,
AKMM CMOXMBaui Bif,AaloTb NepeBary Ha JaHOMy CerMeHTi PUHKY NMOPiBHAHO

3 TOBapamu Ta MOCAyramm Aoro KOHKYpPEeHTIB, 3@ YMOBU epeKTrBHOI diHaHCo-
BO-€KOHOMIiYHOI [iANIbHOCTi NiANPUEMCTBA

B. B. KpuBiubkKa, B. B. 3aHbKo [12]

3paTHICTb KOMMaHIi BUpO6ATY Ta NPOAABaTh TOBAapW Ta MOC/YrU, AKi Nporo-
HYIOTb CMOXMBaYaM HalKpaLle CMiBBiJHOLEHHS LiHW Ta AKOCTi MOPIBHAHO

3 aHaNOTiYHUMIM TOBapamm Ta NOC/Tyramui, BUPOOEHMM iHLIMMI KOMMaHisMU
B LIbOMY CeKTOpI

. 1. fi6Hic [3]

A. E. BopoHkosa, B. 1. oHoMapboB,

CyKynHiCTb NeBHUX MOXNMBOCTEN Cy6'eKTa NiANPUEMHULbKOT RiANbHOCTI
(BMpPOBHUYMX, IHHOBALIAHWX, KABPOBIIX, PECYPCHNX), L0 XapaKTepusyoTb
pi3Hi chepw AiANbHOCTI Ta NEBHUM YHOM B3aEMOZIOTb MiXK 06010

0. O.TetbmaH, B. M. LLlanoBan [5]

Y BifNoBifHWI Nepiof Yyacy 3AaTHICTb 3aHATW NEBHY PUHKOBY Hillly

M. B. bpiHb, €. O. 3BoHKO [1]

KOHKypeHTOCNPOMOXHICTb MiANPUEMCTBA — Lie BiAHOCHMIA iHTErpanbHWi NOKas-
HUIK, LU0 A€ MOXMBICTb OLIHUTI KOHKYPEHTHI NepeBary KOHKPETHOTO Cy6'eKTa
MiBNPUEMHULbKOT AIANBHOCTI B MOPIBHAHHI 3 iHWMMM MiANPUEMCTBAMU ranysi.
KOHKYpeHTOCMPOMOXHICTb NPOAYKLiI, AKY BUNYCKa€E NigNpPUEMCTBO, — Lie OCHOB-
HUI BaKTOP, LU0 BU3HAYAE KOHKYPEHTOCMPOMOXHICTb NiANPUEMCTBA

B. O.lepacumosa, E. O. Pe3aHoB [4]

BigHOCHa XapaKTeprcTuKa, AKa BKa3ye Ha 3[aTHICTb KOMMNaHii po3BMBaTHCA
BifiNOBIAHO [0 CBOEI CTpaTerii Ta KOHKYPYBaTH 3 iHLIMMM FPaBLAMM

M. O.Wynbra [16]

3paTHiCTb MeBHOTO 06'eKTa 3aJ0BOJIbHATY KOHKPETHI MOTPe6y MOpPIBHAHO 3
AHaNoriYHNMM 06'EKTaMM Ha PUHKY B3HAYAE 3aTHICTb BUTPUMYBATN KOHKY-
PEHLI0 B NOPIBHAHHI 3 NOAIGHMI OAUHULIAMM

Tepawwsini [8]

{0. b. IBaHOB, M. O. Knzum,
O. M. TuwweHko, O. 0. IsaHoBa,
0. B. PeBeHko, T. M. YeyeToBa-

KOHKypeHTOCNPOMOXHICTb NifNPUEMCTBA - Lie BiJHOCHa 03HaKa, Lo Bifobpa-
Xa€ piBeHb, Ha AKOMY PO3BUTOK AAHOIO MiAMNPUEMCTBA BiAPI3HAETLCA Bif PO3-
BWTKY 10ro KOHKYPEHTIB 3a CTyneHeM 3abe3neyeHHs ToBapamu CoOXMBauiB,
a TaKoX 3AaTHICTb OO afanTaLii NigNPUEMCTBA O PUHKOBOI KOHKYpPeHLii

iHTerpanbHWI MOKa3HUK, L0 XapaKTepu3ye nepesarn
NigNPUEMCTBA Hag iHWUMU MigNPUEMCTBAMM ranys3i

CMPOMOXKHICTb PO3BMBATUCA BiANOBIgHO A0 cTpaTerii

KoHKypeHTOCNpOMOXHicTb
nignpuemcrea

———

Y

3[aTHICTb epeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATN KOHKYPEHTHI
nepesary, 36inbLyloun MPUCYTHICTb Ha PUHKY

33 YMOB BefieHHA edeKTBHOI GpiHaHCOBO-TOCMO[APCHKOI
JisanbHOCTI

npw oNTMI3aLii BUTPAT i NiABULLEHHI AKOCTI NpoayKLil

Puc. 1. KOMNOHEHTHWIA CKNaa NOHATTA <KKOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb NigNpueEMCTBa»

+ «3paTHICTD mipnpueMcTBa edeKTUBHO QYHK-
LIiOHYBaTy Ha BHYTPIIIHbOMY Ta 30BHIIIHbOMY

PUHKaX»;

AQHOTO MIATIPMEMCTBA Bip KOHKYPEHTIBY;

+ «BepaeHHS edekTUBHOI (DiHAHCOBO-TOCIOAAD-

+ «3AATHICTb ONTMMAABHO BUKOPMCTOBYBATU CbKOI AIAABHOCTI».

pe3epBY PMHKOBOTO TIOTEHLiaAy»;
+ «CIPOMOXXHICTD MiABUIYBATH SKICTh IPOAYK-
Uil T2 ONTUMI3yBaTU BUTPATU»;

BISBHECIHOOPM Ne 5_2024

www.business-inform.net

+ «BipoOpaxae CTymiHb BIAMiHHOCTI pO3BUTKY

IcHye LiAni1 psiA METOAIB, AKi BUKOPUCTOBYIOTb-
€Sl AASL OLIIHKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TAIIPUEM-
CTBa. 3aA€XKHO BiA HasIBHOCTI Ti€i uM iHIIOI BUXiAHOI
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inpopMallil BUKOPUCTOBYIOTbCS Pi3Hi METOAM aHAAI3Y
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI.

Bubip meBHOTO MeTOAY OLIHKU 0OYMOBAEHMIT
TIepeAyCiM HaIpsIMOM Ta 00'€KTOM OLIiHKY, a CaMe:

+ aHaai3 KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI TOBapy
CNIPSMOBAHO HA OLIHKY Ta BUABAEHHA Iiep-
CIIEKTUB peaAi3alil KOHKPETHUX TOBapiB NpU
bopmyBaHHI 00CATIB Ta CTPYKTYPU TMPOAAKY
HPOAYKLIiL;

+ ouiHKa KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IATIPMEM-
CTBa Ha [IeBHOMY PMHKY, SIKa CIIPIMOBaHa Ha pO3-
POOKY 3aXOAIB 3 MATPUMAHHS 060 MiABMILIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MATIPUEMCTBA;

+ KOMIIAEKCHMII METOA OLIHKM KOHKYPEHTO-
CIIPOMO’KHOCTI IPOBOAUTBCS 3 METOI0 aHaAi3y
PMHKY Ta BU3HAUEHHs CTpaTeriyHMX HampsM-
KiB AISIABHOCTI MIATIpMEMCTBA.

Y maba. 2 HaBeA€HO OCHOBHI METOAM OL{HKMU
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MIATIPUEMCTBA, SIKi BUAIL-
ASTIOTD Y CBOIX AOCAIAYKEHHSIX HayKOBLIL.

T)Xe, aHAaAi3 HagBHUX IAXOAIB aBTOPIB AO

OCHOBHMX METOAIB OLiHKM KOHKYPEHTOCIPO-

MOYXHOCTIi MAIIPUEMCTBA AO3BOASIE BU3HAUM-
TU, 1[0 iCHY€ MeBHA KIiABKICTb METOAIB OLIiHKU, aAe B
CepeAHbOMY aBTOPM BUAIASAIOTD K OCHOBY Bip YOTHU-
pPbOX A0 BOCbMU MeTOAIB. OCHOBHMMM Ta HailbiAbLI
BUKOPMCTOBYBAaHMMY METOAAMM OLHKU KOHKYpEH-
TOCIIPOMOXKHOCT] € IT'SITb IPYIl METOAIB: METOAM, 3a-
CHOBaHi Ha aHaAi3] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBa-
PY; MaTpUYHMII METOA; METOAM, 3aCHOBAHI Ha Teopii
eeKTMBHOI KOHKYpeHIIil; iHTerpaAbHi MeTOAM Ta Me-
TOAU, 3aCHOBaHi Ha KOMIIAEKCHil OLiHLi diHaHCOBO-
TOCIIOAAPCHKOI AIIABHOCTI MiATIPMEMCTBA.

PosrassHeMo OiAbII A€TAABHO KOXKHUI 3 LIUX Me-
TOAIB.

MetoaM, 3aCHOBaHI Ha aHAAi3l KOHKYpPEHTO-
CIIPOMOKHOCTI TOBapy — Liell MeTOA 3HauHy yBary
NPUAIASIE aHAAI3Y SIKOCTI IIPOAYKLII Ta SIKOCTI 00CAY-
TOBYBaHHS KAi€HTIB, ane BiH He BpaxoBye e(eKTUB-
HICTb BUPOOHUI[TBA T IPOAAXKIB KOMITaHil; BUKOPUC-
TOBYETHCSI AASL BUPOOHMKIB OAHOTO BUAY HPOAYKLi.

Tabnuua 2
OCHOBHi MeTOAM OLIHKN KOHKYPEHTOCPOMOXHOCTI NiANpMEMCTBa
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1a
Q
MeTop OLiHKM KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI Nignpw- + 1
€MCTBA 33 PYHKOBOIO YaCTKOI0
MaTpuryHnin meTog, + + + + 4
MeTtoaw, Wo nexatb B OCHOBI TeOPIii epeKTUBHOI
A o piie¢ + + + + 4
KOHKYypeHLii
MeTopw, 3acHOBaHi Ha KOHKYPEHTOCMPOMOMHOCTI
+ + + + + + 6
TOBapy
[HTerpanbHi meToam + + + + 4
MeToaw, Wo rpyHTYIOTbCA Ha TEOPIT KOHKYPEHTHUX + N )
nepesar
MeTopm, wo 6a3sytoTbca Ha Teopii MynbTUNikaTopa 1
MeToaw, 3acHOBaHi Ha NMOPIBHAHHI 3 eTaNIOHOM + 2
MeTogu, 3acHoBaHi Ha NO3uLii 3 TOUKM 30py CTpaTe- N 1
riuHOro noTeHLiany NigNPUEMCTBa
ExkcnepTHi meToan + + 2
MeTopau, 3acHOBaHi Ha KOMMEKCHi ouiHLi diHaH- + + N 3
COBO-TOCNOAAPCHKOI AiANBHOCTI NiANPUEMCTBA
Pazom 5 4 4 4 5 8
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MaTpuyuHMiT METOA AO3BOASIE OLIIHIOBATY KOHKY-
PEHTOCIIPOMO>KHICTh MIAIIPUEMCTBA B AMHAMILli, aae
cepea HEAOAIKIB LIbOTO METOAY CAiA 3a3HAUUTU 30Ce-
PEAKEHICTDb AMILIe HA OAHIN CcTpaTerii, Mae 0OMexeHy
KIABKICTb XapaKTepUCTUK, fAKi BUKOPUCTOBYIOTbCSA
AASL OLIIHKY KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI GipMu.

MeTtoau, 3acHoBaHi Ha Teopii eheKTUBHOI KOH-
KypeHLjii, AOIOMaraioTb BU3HAYUTU CUABHI T4 CAaOKi
CTOPOHM KOMIIaHil MOPiBHAHO 3 iHIIMMM KOMIAHiSIMY,
HaCKiAbKY BEAMKUII Lieil pO3PMUB i AKi yIPaBAIHCBKI Ail
MOXKHa BXXUTU AASL YCYHEHHSI CAQOKMX CTOpiH, aAe 3i-
Oparu BCio HEOOXIAHY iHpOpPMALIif0 AOCUTH CKAAAHO,
a AAsL OTPUMAHHS AOCTOBIPHOI OL[iHKM HEOOXiAHO
MIPOBECTY TPYAOMICTKI pO3paxXyHKIUL.

ITepeBary Ta HEAOAIKM OCHOBHMX METOAIB OLjiH-
KV KOHKYPEHTOCIPOMO)KHOCTi MiAITPMEMCTBA HaBeAe-
HO B maba. 3.

O)KeH i3 3a3HaYEeHMX METOAIB Ma€ sK IeBHi Iie-
peBary, Tak i HEAOAIKM, TOMY B 0aratbox BHU-
MapKax HeoOXiAHO 3aCTOCOBYBAaTM CUCTEMY
METOAIB AASL OIABII KOMIIAEKCHOI OLHKY KOHKYpeH-
TOCIIPOMOKHOCTI KOHKPETHOTO MiATIPUEMCTBA 3 ypa-
XYBaHHAM crielndiku 110ro rocropapchKoi AistAbHOC-
Ti. AAXKe 3aA€KHO BiA TOTO, 10 € 00'€KTOM OLIHKMU,
BPaxoBy10uy GaKTOPY KOHKYPEHTHOTO CEpeAOBMUII,

TAKOX 3aBAQHHS, 1[0 HEOOXIAHO BUPILIUTH B PE3yAb-
TaTi OLiHKY, 0OUPAITHCSA MeTOA a00 AeKiAbKa MeTo-
AIB OL[iHKM.

BMCHOBKM

AHaais, mpoBepeHMi1 y 1iit poboTi, A03BOAsiE
3poOMTM BMCHOBOK, NPO T€, L0 KOHKYPEHTOCIPO-
MOJKHICTb MIAIIPMEMCTBA — Lie iHTerpaAbHUI IIOKa3-
HUK, KU XapaKTepusye IepeBaru MATPUEMCTBA Ta
CIIPOMOXXHICTb PO3BMBATUCS BIAIIOBIAHO AO CTpare-
rii, Marouu 3AQTHICTb epeKTUBHO BUKOPUCTOBYBATU
KOHKYDEHTHI TepeBary, 30iAbIIyIOYM IPUCYTHICTb Ha
DUHKY, 32 YMOB BeAeHHs edeKT1BHOI (iHaHCOBO-TOC-
MIOAAPCHKOI AIIABHOCTI TIpY ONTKMi3allil BUTPAT i MiA-
BUIIEHHI SKOCTi MPOAYKLil. AAS OLIIHKM KOHKYPEHTO-
CIIPOMOXXHOCTi BUKOPUCTOBYIOTb LIAMIL PSIA METOAIB,
OCHOBHUMMU 3 SKUX € METOAM, 3aCHOBaHi Ha aHaAi3i
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapy; MaTpUYHUII Me-
TOA; METOAM, 3aCHOBaHi Ha Teopil eeKTUBHOT KOHKY-
PEHLIil; iHTerpaAbHi METOAU Ta METOAY, 3aCHOBaHI Ha
KOMITAEKCHIl1 OL[iH1Ii (piHAHCOBO-TOCIIOAAPCHKOI AISIAD-
HocTi mipnpuemctBa. KoxkeH i3 3a3HaueHuX MeTOAIB
QHAAI3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ma€ SIK TeBHi Ie-
peBari, TaK i HeAOAiKY, TOMY B 6araTbox BUITAAKaX He-
00XiAHO 3aCTOCOBYBAaTY CUCTEMY METOAIB AAsL OiAbII
KOMIIAEKCHOI OLIIHKY KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI KOH-

Tabnuusa 3
MepeBaru Ta HeAONiKN METOAIB OLliHK/ KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTi
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[ocToBipHicTb + +
lMpocToTa OLiHKM +
HaouHicTb +
KomnnekcHicTb + +
TouHicTb
LinicHicTb pe3ynbTatis +
MoXnnBiCTb OLHKM OKpeMuX pe3ynbTaTis + + +
Hedoniku
OuiHKa NPoBOANUTLCSA NLLE 33 OOMEXEHNM KONIOM N + N +
MOKa3HWKiB
Cy6'€eKTUBHICTb OLHKN +
CKNagHicTb | TPYAOMICTKICTb MiArOTOBYMX PO3PaxXyHKiB + + +
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KPEeTHOTO IAMPUEMCTBA 3 yPaXyBaHHAM CIeLdiku
JIOTO TOCIIOAQPCBKOI AISIABHOCTI. AAXKE 32A€KHO Bip
TOrO0, 10 € 00'€KTOM OLIHKY, BPaxoBylouyu (akTopu
KOHKYPEHTHOTO CepPEAOBMILA, A TAKOX 3aBAAHHA, L0
HeoOXiAHO BUPIIINTY B Pe3yAbTaTi OLIiHKY, 0OMPAIOTh-
Cs1 METOA 200 AeKiAbKa METOAIB OLIIHKM. |
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Cupopenko A. 0., Poxko B. |. LLinaxu 3HMKeHHA cobiBapTOCTi NpoAYKLii: aHani3, MeToanKa Ta nepcnekTnBm

Cmamma npucesyeHa akmyaneHili npobaemi 3HUXEeHHA cobisapmocmi npodyKuii 8 yMo8ax cy4acHo20 puHKy, 0cobugo 8 KoHmeKcmi ykpaiHceKux nionpu-
EMCME, AKI CMUKAIOMbLCA 3 YHIKANLHUMU BUKAUKAMU 8 yMO8aX MOMOoYHoI siliHu. Memoto daHoi cmammi € aHani3 0CHOBHUX 3ax00ig w000 3HUMEHHA CO-
bisapmocmi npodyKuii, eussneHHs HesupiweHux npobsaem y OaHili cghepi ma usHa4eHHA nepcrekmug nodanbwux AocnioxeHs. Y cmammi nposodumscs
GHOAI3 0CHOBHUX WAAXi6 3HUMEHHA cobisgapmocmi ma ideHmudikyromeca HesupiweHi Ipobaemu, maki sk HedoCMAMHb0 GKMUBHE 8MPOBAAMEHHSA HOBIMHIX
mexHonoeili, HecmabinbHicmb eKoHOMIYHOI cumyauii ma eamomHux Kypcig. TaKoM p0o321A0aEMbCA BaMAUBE MUMAHHA e(eKmUBHO20 YrpaeiHHA 8UpPO6-
HUUMeOM Ha Midnpuemcmeax 3 Memoro 3abe3neyeHHs iXHbOI KOHKYPEHMOCnPOMOXHoCMi ma npubymkosocmi. 30Kkpema, 00CAiOHyMbCA PiBHOMAHIMHI
waaxu onmumizayii cobisapmocmi npoOdyKyYii, HAMPUKAGO W/AXOM YPOBAOMEHHSA e(heKmUBHUX mexHoA02ili ma Memodie 8upobHUYMEa, MiHimiayii 8io-
Xo0is, agmomamu3sauii ynpaeniHHa ma supobHUYMEa, onMuMI3ayii pieHa 3anacie ma 3amiHu 3acmapinozo 061a0HAHHA Mowj0. ABMopU aHANI3YIOMb KOMEH
i3 Yux wnsxis, HABOOAMb KOHKPEMHi MemoOUKU ma OKPEeCoMb NEPCeKmusU iXHb020 3aCMOCY8aHHA, PobafYU GKUeHm Ha 8axcausocmi nocmiliHozo
aHaI3y PUHKOBUX YMO8 Ma MPUCMOCY8aHHA cmpameii yiHoymaopeHHA Ao 3miH. JocnioieHHA BUKOPUCMOBYE MEMOOUKY aHAAI3Y HAYKOBUX 00C/iOHEHs ma
nybaikayili, 8K/M0YHO 3 021900M Haykosux cmamel, #ypHanbHux nybaikayili ma sebpecypcis. Ha ocHosi 3i6paHoi iHhopmayii Ha0aembca 0290 MPAKMUYHUX
npuKnadie ycniwHux mionpuemMcms, ki BUKOPUCMOBYOMb iIHHOBAUIlIHi MemMOOU 3HUMEHHA cobisapmocmi, a came, MaKi 8cecaimHbo 8idomi hipmu, sk Tesla,
Inc., Unilever, Amazon, Walmart, General Electric (GE). Cmamms mae 3Ha4Huli npakmuvHuli i Haykogul iHmepec 044 MionpUEMCMS, Wo 6oproMbCA 3 eKOHO-
MIYHUMU BUKUKAMU, 0 MaKox¢ 0113 00CAIOHUKiB, AKi Uikasnameca npobaemamukoro onmumizayii supobHuYuUxX npoyecie.

Knroyosi caoea: cobisapmicme npodykyii, 3HUMeHHs cobisapmocmi, cmpykmypa cobigapmocmi, nidnpuemcmeo.
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