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Губарєв Р. В. Методичні засади формування логістичного механізму діяльності підприємств
У статті актуалізується проблематика формування та впровадження логістичного механізму функціонування та розвитку вітчизняних вироб-
ничих підприємств. Метою дослідження є узагальнення та подальший розвиток методичних засад формування логістичного механізму діяльнос-
ті вітчизняних підприємств. Доведено, що логістичний механізм підприємства слід розглядати як сукупність його елементів, які взаємодіють 
між собою задля забезпечення належного рівня ефективності логістичної діяльності, реалізації логістичної стратегії підприємства. Такими 
елементами служать: його суб’єкти, об’єкти, мета, цілі, завдання, аспекти стратегії й тактики, інструменти, засоби, ресурсне забезпечення 
тощо. З іншого боку, логістичний механізм має свою специфіку, пов’язану із суто аспектами логістики. Встановлено, що під ефективністю 
логістичного механізму підприємства потрібно розуміти здатність суб’єкта господарювання забезпечити безперебійні та ефективні процеси 
управління запасами, транспортування матеріальних запасів та готової продукції, складування, упакування, вантажопереробки, закупівель і 
розподілу; формування повноцінної логістичної системи, що якісно й ефективно функціонує; реалізацію логістичних стратегій бізнесу. Аргу-
ментовано, що досягнення цієї мети вимагає реалізації таких функцій, як забезпеченість, ритмічність, збалансованість, стимулювання та 
додавання доданої вартості. Визначено провідні сфери формування та реалізації логістичного механізму підприємства, а саме – управління за-
пасами; закупівлі; транспортування; складування; розподіл; упакування; вантажопереробка. Саме за цими напрямами слід реалізувати заходи, 
спрямовані на підвищення ефективності функціонування логістичного механізму підприємства.
Ключові слова: логістика, логістичний механізм, підприємства виробничого сектора, постачання, збут, складування, транспортування, логіс-
тичні послуги, ефективність, матеріально-технічне забезпечення, інформаційні потоки.
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Gubarev R. V. Methodological Principles of the Formation of the Logistic Mechanism of Enterprises
The article updates the issues of formation and implementation of the logistic mechanism of operation and development of domestic production enterprises. 
The purpose of the study is to generalize and further develop the methodological foundations of the formation of the logistic mechanism of activities of domestic 
enterprises. It is proven that the logistic mechanism of the enterprise should be considered as a set of its elements that interact with each other to ensure the 
proper level of efficiency of logistic activities, implementation of the enterprise's logistics strategy. Such elements are: its subjects, objects, purpose, goals, tasks, 
aspects of strategy and tactics, tools, means, resource provision, etc. On the other hand, the logistic mechanism has its own specifics associated with purely 
logistic aspects. It is found that the efficiency of the logistic mechanism of the enterprise should be understood as the ability of the economic entity to ensure 
smooth and efficient processes of stock management, transportation of material stocks and finished products, warehousing, packaging, freight processing, 
procurement and distribution; formation of a full-fledged, high-quality and efficiently functioning logistic system; implementation of business logistic strategies. 
It is argued that the achievement of this goal requires the implementation of such functions as security, rhythmicity, balance, stimulation and the addition of 
added value. The leading areas of formation and implementation of the logistic mechanism of the enterprise have been identified, namely, inventory manage-
ment; purchases; transportation; warehousing; distribution; packaging; freight processing. The measures aimed at increasing the efficiency of the enterprise's 
logistic mechanism should be implemented in accordance with these very directions.
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В умовах війни істотно змінюється середови-
ще функціонування суб’єктів господарюван-
ня. Однак і до повномасштабної війни ві-

тчизняне бізнес-середовище не характеризувалося 
як вельми сприятливе для розвитку й ефективіза-

ції бізнесу. Отже, дуже важливими в системі управ-
ління бізнесом стають питання формування та за-
стосування тих чи інших економічних механізмів, 
здатних гарантувати стабільність у функціонуван-
ні, захищеність від ризиків, викликів і загроз та 
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створювати передумови для подальшого розвитку 
і зростання в критично складних умовах економіч-
ної та фінансової турбулентності. З-поміж таких 
механізмів власною значущістю характеризуєть-
ся логістичний механізм, покликаний налагодити 
ефективне постачання необхідних ресурсів, злаго-
джений перебіг внутрішньо-виробничих процесів, 
ефективне функціонування та розвиток збутової 
системи підприємства.

Актуальність завдань, пов’язаних із форму-
ванням логістичного механізму розвитку 
підприємства, полягає в необхідності роз-

робки дієвих і практичних рекомендацій стосовно 
його розвитку на перспективу, основною для чого є 
раціональна організація процесу логістики та тран-
спортування продукції суб’єктів господарювання. 
Результати аналізування якості та ефективності 
логістичного механізму є ключовим інструмен-
том для обґрунтування коротко- і довгострокових 
управлінських рішень керівництва підприємств, 
доцільності проведення виробничо-господарської 
та збутової діяльності. Економічне та управлінське 
прогнозування в цій сфері дозволяє значно поліп-
шити управління бізнес-процесами шляхом забез-
печення координації всіх чинників виробництва та 
реалізації продукції, взаємозв’язків діяльності всіх 
підрозділів і розподілу відповідальності між ними.

Саме тому актуалізується завдання подаль-
шого розвитку змістовних і методико-прикладних 
характеристик і особливостей формування та реа-
лізації логістичного механізму розвитку вітчизня-
них підприємств.

 Аналіз останніх публікацій науковців довів 
високу актуальність і необхідність подальших до-
сліджень у сфері формування та реалізації логіс-
тичного механізму в діяльності суб’єктів господа-
рювання України. 

Теоретико-методичним і методико-приклад-
ним аспектам дослідження проблем функціону-
вання та розвитку підприємств, зокрема зі засто-
суванням інструментів та механізмів логістики, 
присвячено достатньо багато уваги в сучасних 
наукових дослідженнях таких науковців, як Бауер-
сокс Д., Васильців Т., Гаджинський А., Дячкова Т., 
Клосс Д., Крив’якін К., Крикавський Є., Лупак Р., 
Мохненко А., Наумов О., Неруш Ю., Репіч Т., Се- 
мак Б., Сумець О., Шехтер Д. та ін.

Разом із тим, сучасні виклики, а також зміни 
й ускладнення умов ведення виробничої та комер-
ційно-господарської діяльності в умовах війни та її 
наслідків обумовлюють потребу в розробці нових 
напрацювань щодо формування та реалізації логіс-
тичних інструментів і механізмів розвитку вітчиз-
няних підприємств.

Метою статті є узагальнення та подальший 
розвиток методичних засад формування логістич-
ного механізму діяльності вітчизняних підприємств.

Широке використання механізмів логісти-
ки у практиці виробничо-господарської 
діяльності пояснюється необхідністю 

скорочення загальних витрат бізнесу як при орі-
єнтації підприємства на внутрішній ринок, так і 
під час виходу на міжнародні ринки. Ба більше, ло-
гістичний механізм розглядається як один із пер-
спективних напрямів зміцнення конкурентоспро-
можності підприємства, що, власне, й досягається 
завдяки впровадженню логістичних інструментів. 
І застосування таких практик має особливу акту-
альність, коли конкурентоспроможність вітчизня-
них підприємств, особливо на міжнародних рин-
ках, залишається катастрофічно низькою.

Проблема стосується не тільки якості та тех-
нологічного відставання виробничих процесів, а пе-
редусім – низько ефективних систем менеджменту 
витрат, управління ресурсами, фінансовими та ма-
теріальними потоками. Надто щільна конкурентна 
боротьба стимулює керівників підприємств до по-
шуку нових резервів зміцнення конкурентоспро-
можності бізнесу, зокрема у сфері логістики, які ра-
ніше не розглядалися як можливості для посилення 
конкурентних позицій підприємств на ринках.

Отже, одним із актуальних питань у царині 
зміцнення конкурентоспроможності вітчизняного 
бізнесу стає вдосконалення функціонування логіс-
тичних процесів, іншими словами – формування 
й ефективного використання логістичного меха-
нізму. Наявна нині диференціація різних способів 
організації бізнес-процесів, забезпечення особли-
востей в діяльності різних суб’єктів/елементів ло-
гістичних систем та багато інших факторів обумов-
люють широкий спектр підходів до забезпечення 
зростання результативності систем логістики,  
а, отже, й аналізування якості ухвалених і втілених 
у життя логістичних рішень. 

Дослідження якості функціонування систем 
логістики суб’єктів господарювання, особливо ве-
ликих виробничих підприємств, є одним із най-
більш вагомих цільових орієнтирів як при аналізу-
ванні поточної якості системи логістики, так і під 
час формування логістичних стратегій у бізнесі.

Слід розуміти, що логістичний механізм,  
з одного боку, наділений всіма тими елементами, 
які властиві економічним механізмам (йдеться 
про його суб’єктів, об’єктів, мету, цілі, завдання, 
аспекти стратегії та тактики, інструменти, засоби, 
ресурсне забезпечення тощо), а з іншого боку, має 
свою властиву специфіку, пов’язану із суто аспек-
тами логістики.
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Таким чином, на «вході» у логістичний меха-
нізм знаходяться ресурси та продукція, що надхо-
дять у підсистеми: постачання; збуту; транспорту-
вання; виробництва; складування; інформаційного 
блоку.

Блок забезпечення якості й ефективності ло-
гістичного механізму включає продуктивність ло-
гістичної системи; її надійність функціонування; 
ефективність; гнучкість, а також так звану інте-
гральну характеристику.

Тоді як на «виході» логістичного механізму 
формуються, ухвалюються та реалізуються рішен-
ня щодо подальшого вдосконалення та розвитку 
логістичної системи підприємства (рис. 1).

Екзогенні фактори можуть бути політичними, 
економічними, правовими, технічними, техноло-
гічними, соціальними та екологічними і т. п. Тоді як 
до внутрішніх чинників можна віднести: розвине-
ність дистрибутивної мережі та розподільчих цен-
трів, інтелектуально-кадрове забезпечення бізнесу 
та його мотивацію, організаційну структуру управ-
ління підприємством, ефективність економічної 
діяльності підприємства, програмне забезпечення, 
складське обладнання та технології тощо.

Під час формування методико-прикладних 
положень логістичного механізму розвитку під-
приємства важливо вказати й на тісні зв’язки цього 
механізму з іншими функціональними підсистема-

Ресурси, продукція, інформація  

Підсистеми:  
  постачання;  
  збуту;  
  транспортування;  
  виробництва;  
  складування;  
  інформаційного забезпечення  

Система збалансованих показників 
ефективності логістичної діяльності, 
функціонування логістичного 
механізму підприємства  

Критерії якості, ефективності:
  продуктивність;  
  надійність;  
  ефективність;  
  гнучкість;  
  інтегральна характеристика  

Ухвалення логістичних рішень  

Аналіз обмежених ресурсів  

Визначення норм і нормативів; 
планування показників  

Розробка заходів та реалізація рішень 
стосовно поліпшення логістичної 
системи, реалізації логістичної стратегії 
підприємства

Рис. 1. Елементи та структура реалізації логістичного механізму розвитку підприємства
Джерело: авторська розробка.

Кожне виробниче підприємство є системою 
відкритого типу та безпосередньо піддаєть-
ся впливу з боку його зовнішнього середо

вища. На формування та реалізацію логістичного 
механізму підприємства впливають як зовнішні, 
так і внутрішні фактори. Урахування цих чинників 
впливу на логістичну діяльність підприємства до-
зволяє оцінити їх, а також розробити систему при-
йомів і способів, які дозволяють використати по-
зитивні сторони сприятливих факторів і знизити 
загрози стосовно несприятливих чинників.

Складові та напрями забезпечення ефектив-
ності логістичного механізму підприємства наве-
дено на рис. 2.

ми та механізмами підприємства. З-поміж них чи 
не найбільшої ваги (у контексті взаємозв’язків з ло-
гістикою, а саме – її ринковим характером, тісною 
взаємодією з елементами зовнішнього ринкового, 
логістичного та бізнес-середовища) набуває меха-
нізм маркетингу. Відносини між цими двома сфера-
ми бізнесу нині настільки переплетені, що складно 
їх диференціювати. Оскільки логістична складова 
є «фінішною» в економічній ефективності, незва-
жаючи на прагнення паритету у взаєминах марке-
тингу та логістики, в управлінні ланцюгом поставок 
вона стає все більш важливою й актуальною.

Інтеграція та соціально-економічний меха-
нізм взаємозв’язку двох концепцій управління є 
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Сутність поняття:  

ЕФЕКТИВНІСТЬ ЛОГІСТИЧНОГО МЕХАНІЗМУ – здатність суб’єкта господарювання забезпечити безперебійні
та ефективні процеси управління запасами, транспортування матеріальних запасів та готової продукції, 
складування, упакування, вантажопереробки, закупівель та розподілу; формування повноцінної, 
якісної та ефективно функціонуючої логістичної системи; реалізацію логістичних стратегій бізнесу

Функції 
Сфери

застосування
логістики

Напрями забезпечення ефективності

Забезпеченості

Ритмічності

Збалансування

 Стимулювання 

 Додання
вартості

 Управління запасами 

Обсяги виробничих запасів у вартісному вираженні мають
бути оптимальними стосовно всіх елементів системи 
виробництва; виробничі запаси забезпечують ритмічність 
виробництва, а обсяги готової продукції гнучко варіюють 
залежно від попиту на неї на ринку збуту

  Закупівлі;

 Транспортування

Зростання рівня компетентностей та професіоналізму
персоналу, відповідального за закупівлі, обрання
оптимальних систем планування замовлень.  

Використовувані форми та способи транспортування 
відповідають критеріям вартості та надійності

  Складування;

  Розподіл 

Застосування цифрових технологій, передових інформаційних
технологій та складської техніки. 

Координація всіх процесів товароруху; інтеграція всіх функцій
управління процесами розподілу готової продукції та послуг – 
від визначення цілей до забезпечення контролю

 Упакування
Оптимізація упакування  відповідно до зручного формування
та виконання замовлень, скорочення часових витрат 
на завантаження / розвантаження  

 Вантажопереробка
Обрання найбільш оптимальних технологічних процесів, 
використання норм і нормативів складування, підвищення 
рівня ефективності використання складських площ

Рис. 2. Складові та напрями забезпечення ефективності логістичного механізму
Джерело: авторська розробка.

основою маркетингової логістики. Йдеться про 
цілісну систему визначення візії (маркетинг) і по-
будови (логістика) логістичної системи суб’єкта 
господарювання стосовно постачання продукції, 
що користується попитом, а її реалізація прино-
сить основну масу фінансового результату підпри-
ємства, за визначений проміжок часу в необхідну 
точку, за прийнятною вартістю та з мінімальними 
витратами. Маркетингова логістика відповідає за 
формування попиту (маркетинг) і реалізацію про-
дукції (товарів, робіт, послуг) (логістика), забезпе-

чення покупця можливістю розпоряджатися про-
дуктом/продукцією.

Отже, маркетингово-логістичний підхід стає 
значущим для реалізації стратегічного фо-
кусу підприємства, а маркетингово-ло-

гістична система значною мірою служить резуль-
татом обрання між альтернативними проєктами 
стратегій його соціально-економічного розвитку. 
Така система забезпечує кращий цілеспрямований 
вплив на ринок завдяки постійній готовності до 
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постачання, а також організації постачання висо-
кого рівня якості й ефективності задля збереження 
та нарощення ринкової частки підприємства.

Таким чином досягаються, по-перше, ефекти 
синергії, а, по-друге, специфічні властивості та пе-
реваги, коли особливістю маркетингово-логістич-
ної системи є врахування змін факторів середовища 
та оперативне реагування на них, наявність зворот-
них зв’язків із елементами ринкового середовища.

Вкажімо й на те, що в сучасних умовах осо-
бливо важливим завданням під час ефекти-
візації логістичного механізму стає цифро-

візація системи логістики. Цифровізація системи 
логістики підприємства забезпечується сукуп-
ністю дій, які обумовлюють цілеспрямовану за-
кономірну зміну властивостей (форми), зв’язків 
(структури) та внутрішньої впорядкованості (орга-
нізації) диджитал-системи логістики підприємства 
на основі вибору та побудови того варіанта її архі-
тектури, який забезпечить найменший розрив між 
бажаним і реальним рівнем характеристик. Під час 
цифровізації відбувається освоєння нововведень, 
що підвищують ступінь, за якого диджитал-сис-
тема логістики підприємства визначена, керована, 
вимірна, контрольована та результативна, тобто 
досягається необхідна ефективність перетворення 
вхідних потоків на кінцевий результат.

Такі процеси реалізують з дотриманням 
їх принципів, якими можна визначити такі. По-
перше, це принцип адаптованості (передусім до 
ринку та продукту) диджитал-системи логістики 
підприємства. Виявлення вимог ринку до продукції 
підприємства є основою формування та зміцнення 
системних характеристик диджитал-системи ло-
гістики підприємства. Властивості та параметри 
продукту, який генерується та просувається в сис-
темі, традиційно виявляються під час досліджень 
ринку. Проте сучасні цифрові технології Big Data, 
а також неструктурованих даних цифрового сліду 
дозволяють здійснити попередню ідентифікацію 
вимог споживачів. 

По-друге, це принцип оптимальності, що 
полягає в раціональній комбінації потоків та еле-
ментів диджитал-системи логістики підприємства. 
Комбінація обсягів ресурсів різного характеру (ма-
теріальні, інформаційні, інтелектуальні, людські) 
має бути раціональною та ефективною, що оціню-
ється за багатофакторною системою, де вартість 
придбання поступається своїми позиціями вартос-
ті та властивостям.

По-третє, це принцип гнучкості. Його зміст 
у раціональному підборі учасників системи для 
генерації та просування продукту. Традиційні ме-
режі формування вартості заміщає горизонтальна 

пасивна кооперація учасників диджитал-системи 
логістики підприємства, що викликано необхідніс-
тю гнучкої перебудови виробництва на випуск по-
одиноких замовлень продукції. 

По-четверте, це принцип стійкості системи. 
Він реалізується через оптимальну локалізацію ла-
нок диджитал-системи логістики підприємства. 

По-п’яте, це принцип надійності, який реа-
лізується шляхом переходу до модельно-орієнто-
ваного проєктування системи. Склад диджитал-
системи логістики підприємства неоднорідний за 
функціональним призначенням її ланок, змістом і 
взаємозв’язками різнорідних об’єктів різної приро-
ди – матеріальних, людських, інформаційних та ін.

По-шосте, це принцип адекватності, коли 
інформаційно-аналітичні дані розглядаються як 
стратегічний актив диджитал-системи логістики 
підприємства. На базі Big Data, штучного інтелек-
ту та Інтернету речей формується нова парадигма 
управління диджитал-системою логістики підпри-
ємства. Роль різних моделей та їх об’єднання у про-
гноз майбутнього виходить на перший план. 

По-сьоме, це принцип збереженості, який 
впроваджується завдяки активному розвитку ди-
джитал-системи логістики впродовж її цілісного 
життєвого циклу найбільш ефективними метода-
ми, прийомами, інструментами. 

По-восьме, це принцип керованості, яка до-
сягається через формування екосистем або, іншими 
словами, – середовища, у якому безліч суб’єктів ви-
рішують загальне завдання. Так, наприклад, екосис-
тема цифрових транспортних коридорів є відкри-
тим диджитал-середовищем обміну логістичною 
інформацією, що виникає в ході зв’язків та відносин 
учасників та інших причетних до системи тран-
спортування, логістичної інфраструктури, органів 
управління суб’єктів. Комунікації відбуваються в 
цифровій формі на цифрових платформах і в інфор-
маційних системах, об’єднаних на відкритому май-
данчику в єдиному інформаційному середовищі.

Вказані аспекти важливо враховувати під час 
планування та формування як логістичної стратегії, 
так і логістичної діяльності вітчизняних виробни-
чих підприємств, забезпечення ефективізації логіс-
тичних процесів та ефективного функціонування 
логістичного механізму підприємства загалом.

ВИСНОВКИ
Логістичний механізм підприємства слід роз-

глядати як сукупність його елементів, що взаємоді-
ють між собою задля забезпечення належного рів-
ня ефективності логістичної діяльності, реалізації 
логістичної стратегії підприємства. Такими еле-
ментами служать: його суб’єкти, об’єкти, мета, цілі, 
завдання, аспекти стратегії й тактики, інструмен-
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ти, засоби, ресурсне забезпечення і т. п. З іншого 
боку, логістичний механізм має свою властиву спе-
цифіку, пов’язану із суто логістичними аспектами.

Під ефективністю логістичного механізму 
підприємства потрібно розуміти здатність суб’єкта 
господарювання забезпечити безперебійні та ефек-
тивні процеси управління запасами, транспорту-
вання матеріальних запасів та готової продукції, 
складування, упакування, вантажопереробки, за-
купівель та розподілу; формування повноцінної, 
якісної та ефективно функціонуючої логістичної 
системи; реалізацію логістичних стратегій бізнесу. 

Досягнення цієї мети вимагає реалізації таких 
функцій, як забезпеченість, ритмічність, збалансо-
ваність, стимулювання та додавання доданої вар-
тості. Провідними сферами формування та реалі-
зації логістичного механізму підприємства є управ-
ління запасами; закупівлі; транспортування; скла-
дування; розподіл; упакування; вантажопереробка. 
Саме за цими напрямами слід реалізувати заходи, 
спрямовані на підвищення ефективності функціо-
нування логістичного механізму підприємства.

Перспективним напрямом подальших дослі-
джень у цій сфері є вдосконалення методики аналі-
зування ефективності використання логістичного 
механізму розвитку підприємства.	                 
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